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Ozet: insanlik tarihinde, su ve buhar giicii kullanilarak gelistirilen mekanik Gretim sistemleriyle tarim toplumundan sanayi
devrimine gecilmisti. Bu gegisten sonra elektrik giicliniin seri Uretimde kullaniimasiyla ikincisi ve bilgi teknolojilerinin
gelismesiyle lretimin daha da otomatiklestirildigi Uglinci sanayi devrimi yasanmisti. Bu slire¢ sonrasinda bir¢ok cagdas
otomasyon sistemini, veri aligverislerini ve Uretim teknolojilerini igeren EndUstri 4.0 insanhigin hayatina girdi. Bu gegis ¢ogu
Ulkelerde yasanmadan giindeme gelen Endustri 5.0 ise insani, gevreyi, sosyal ve kurumsal yonetimi gesitli nedenlerle odagina
almak zorunda kalmistir. Bu siireglerde talep edilen emegin niteliksel ve niceliksel 6zelikleri degismistir.

insanin veya emegin, gerceklesen endiistri devrimlerinin {iretim proseslerindeki degisen nicel degerlerine, rollerine ragmen
niteliksel dnemi artmaktadir. Séyle ki Endiistri 5.0'da, insan Makine Arayiizleri; insan beyni kapasitelerinin Yapay Zeka ile
birlestirilmesi; robotlar ve makinelerle is birligi gibi teknolojilerin irlin ve hizmet tGretmede kullaniimasinin artmasi nedeniyle
bireysel ve kurumsal seviyede amaglarin bu hedeflere yonlendirilmesi 6nemli olmaya baglamistir. Bu baglamda glinimuziin
ekonomiyi yonlendiren paradigmasi Amag Ekonomisinin kariyer planlamalarina etkileri bu niteliksel galismanin konusudur.

Anahtar Kelimeler: Amag Ekonomisi, iktisadi Evrim, Kariyer Planlamasi, Kurumsal Sosyal Sorumluluk, Kurumsal
Yénetim ilkeleri, Rehberlik ve Danismanlik

The Effects of Purpose Economy on Career Planning

Abstract: In the history of mankind, there was a transition from an agricultural society to an industrial revolution with
mechanical production systems developed using water and steam power. This transition was followed by the second
industrial revolution with the use of electric power in mass production and the third industrial revolution in which production
was further automated with the development of information technologies. After this process, Industry 4.0, which includes
many modern automation systems, data exchanges and production technologies, entered the lives of humanity. Industry 5.0,
which came to the fore before this transition took place in most countries, had to focus on people, environment, social and
corporate management for various reasons. In these processes, the qualitative and quantitative characteristics of the labor
demanded have changed.

Despite the changing quantitative values and roles of people or labor in the production processes of industrial revolutions,
the qualitative importance is increasing. Namely, in Industry 5.0, Human Machine Interfaces; combining human brain
capacities with Artificial Intelligence; Due to the increasing use of technologies such as collaboration with robots and
machines in producing products and services, it has become important to direct purposes to these goals at the individual and
corporate level. In this context, the effects of the Purpose Economy, the paradigm that directs today's economy, on career
planning are the subject of this qualitative study.

Key Words: Objective Economics, Economic Evolution, Career Planning, Corporate Social Responsibility, Corporate
Governance Principles, Guidance and Counseling

1. GiRiS ve biyik bir ekonomik déndsim yasanmigtir”

- o . (Gldek, 2023: 1130).
Su ve buhar giict kullanilarak gelistirilen mekanik . '
retim sistemleriyle; insanlk tarihinde, tarim Ilk Sanayi Devrimi (1.0) sonrasindaki Ikinci Sanayi

Devrimi, “1870'lerde elektrik

toplumundan sanayi toplumuna gegiste 6nemli bir
devrim  gerceklesmisti.  “Endistriyel  Gretim
streglerinde koklu bir dontsimi temsil eden Birinci
Sanayi Devrimi, 1780'lerde su buhari ve fosil
yakitlarin kullanimina dayanan enerji Uretimiyle
baslamistir. Bu donemde, buhar giiciine dayal
makinelerin  icat edilmesi ve fabrikalarda
kullanilmasiyla Uretim slrecgleri blylk oOlglide
degisiklige ugramistir. Endistriyel Gretimlerin
artistyla  birlikte, tarim toplumundan sanayi
toplumuna gegis hizlanmistir.  Ozellikle tekstil,
komir madenciligi ve demir-gelik sektorleri gelismis

enerjisinin
kullanilmasi ile ortaya ¢ikmistir. Bu donemde ise
elektrikli motorlar, aydinlatma sistemleri ve iletisim
teknolojileri gibi yeni teknolojilerin gelisimi, Gretim
slireclerine onemli katkilar saglamistir. Ayrica,
montaj hatlarinin ve seri tretimin yayginlasmasiyla
Uretim verimliligi artmis ve endustriyel Gretim hiz
kazanmistir. Bu gelismeler ile otomotiv, c¢elik
Uretimi ve kimya sektorleri gibi endistriler 6n plana
cikmistir” (Glidek, 2023: 1130).

1970'lerde  bilgi teknolojilerinin  gelismesiyle
Uretimin daha da otomatiklestirildigi Uclincii Sanayi
Devrimi gerceklesmistir. “Donemin kosullarinda
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dijital teknolojilerin yayginlasmasi ve bilgisayarlarin
kullaniminin  artmasiyla birlikte endistrilerde
benzeri gorilmemis bir degisim yasanmistir.
Bilgisayarlar ve otomasyon sistemleri, {Uretim
sureglerinin mevcut verimini ve Urin kalitesini
artirmig, maliyetlerini disirmistir” (Gudek, 2023:
1130).

Bu silire¢ sonrasinda birgok cagdas otomasyon
sistemini, veri alisverislerini ve Gretim teknolojilerini
iceren Endustri 4.0 olarak adlandirilan “Dérdinci
Sanayi Devrimi imalat endUstrilerini farkli bir boyuta
ulastirmigtir. Bu donemde sanal ve fiziksel ortamlar
arasinda gercek zamanl etkilegsimin olusturulmasi
amaciyla Nesnelerin interneti (loT) bilesenleri ve
bulut bilisim, gelismis analitikler ile entegre
edilmistir. Gelismelerin sonucunda ortaya cikan
siber-fiziksel sistemler, tiretim stireglerini daha akilh
ve otomatik hale getirmistir. Uretimin siber-fiziksel
sistemlere donustirilmesi Gretim maliyetlerinde
tasarrufun  saglanmasina, kalite y6netiminin
artiriilmasina ve lojistik siireglerinin iyilestirilmesine
imkan vermigstir. Siireglerde elde edilen blyik
verilerin analitigi sayesinde daha verimli deger
zincirleri olusturulmus ve organizasyonlar rekabet
glict kazanmustir” (Gldek, 2023: 1130).

Sanayi 4.0 ile birlikte Gretim, ekonomi, mevcut
meslekler gibi bircok alanin degisim ve dontsiimiine
taniklik eden dinya ekonomisi, COVID-19
pandemisinin etkisiyle blyik bir hiz kazanmistir.
Yeni teknolojiler ve mevcut teknolojilerdeki
gelismeler ekonomiyi ve toplum yasamini
alisilagelmisin  6tesine taslyacaktir. Bu nedenle
Ulkeler kiresel rekabet yarisinda ilk siralarda yer
alabilmek igin vizyonlarini ve hedeflerini yetkinligi
yuksek beseri sermaye sahibi olmaya; katma degeri
yuksek dijital hizmet ve mamuller gelistirmeye;
Universite, sanayi ve kamunun siki ortakliklar
kurmasina imkdn taniyan  yonlere  dogru
kaydirmalari kritik bir rol oynamaktadir (Akar ve
Megik, 2021: 407-408).

Diger taraftan heniiz Endistri 4.0'a gegememis
Ulkeler olmasina ragmen Endistri 5.0 igin galismalar
hiz kazanmistir. Hatta Endistri 4.0°dan Endstri
5.0’a gegis slireci, “dijital Gretimden dijital topluma
gecis” olarak ifade bulmaktadir ve 2020-2025
arasinda gerceklesmesi beklenen esas kazanimlarin
ilk evresi oldugu belirtiimektedir. Bu asamanin
ardindan endistri 5.0'a tam gegis bekleniyor. Bu
yeni ¢ag, insan-robot isbirligi ve insan kaynaklarinin
kapasitesini artirmak igin yapay zekanin insanlarla
birlikte hayata nifuz etmesini ve insani evrenin
merkezinde konumlandiracagini  iddia ediyor
(Ylcebalkan, 2020: 241).

insanin  veya emegin, gerceklesen endiistri
devrimlerinin Uretim proseslerindeki degisen nicel
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degerlerine, rollerine ragmen niteliksel 6nemi
artmaktadir. Séyle ki Endiistri 5.0'da, insan Makine
Arayizleri; insan beyni kapasitelerinin Yapay Zeka
ile birlestirilmesi; robotlar ve makinelerle is birligi
gibi teknolojilerin UGrin ve hizmet Uretmede
kullanilmasinin  artmasi nedeniyle bireysel ve
kurumsal seviyede amaglarin bu hedeflere
yonlendiriimesi 6nemli olmaya baslamistir. Bu
baglamda glnimizin ekonomiyi yonlendiren
paradigmasi Amag Ekonomisinin kariyer
planlamalarina etkileri bu niteliksel ¢alismanin
konusudur. Galismanin ilk ana baghginda iktisadi
evrim ve Amag Ekonomisinin literatlru verildikten
sonra Amac¢ Ekonomisi paradigmasinin kariyer
planlamalarina etkisi, kariyer planlanmasinda
rehberlik ve danismanlk faaliyetlerinin 6nemi ve
oneriler yer almaktadir.

2. IKTISADI EVRIM VE AMAG EKONOMISI
LITERATURUNE BAKIS

iktisadi  evrimin  giinimiizdeki  asamasina,
adlandiriimasina The Purpose Economy isimli
kitabinda yer veren Hurst’in (2014) ¢calismasina gore
kisaca Amag¢ Ekonomisi, firmalarin kar elde etmenin
otesinde daha derin bir amaca sahip olmasi
gerektigi fikrine odaklanir. Bu bakista, bireylerin
hem toplumlar hem de gezegen icin deger
Uretmesinin  6nemi vurgulanmaktadir. Bunun
basarilabilmesindeki temel bilesenler arasinda
anlamli is, sosyal etki, kisisel gelisim ve uzun vadeli
yeni bir seyler ortaya koymaya odaklanmak yer alir.

Geleneksel ekonomik modelin, mal ve hizmet
hareketleriyle ydnlendirildigi bilinmektedir. Ornegin
bir meyve Ureticisi, elma Uretiyor, pazarda satiyor
ve tliketiciler onlari satin aliyor. Bu, ilgili sirkete kar
getiren slrekli dongiliden sadece kiiglik bir siirectir
ve ekonomik sistemler, hangi bir Grln igin pazarda
¢aglar boyunca bu siireglerle g¢alisti. Glinlimizde
isler degisiyor. insanlar hayatlarinda bir amac
duygusu ariyorlar. islerin, bireyin kimliginin énemli
bir bélimiini sekillendirdigi goz éniine alindiginda;
bu bireylerin, amaci olan bir kariyer istemeleri
anlamina gelir. Yani insanlar sadece elmalari
satmakla yetinmiyor, ayni zamanda bu konuda
kendilerini iyi hissetmek istiyorlar. Dolayisiyla
isyerlerinde bu amag ve kendini ifade etme arayisi,
kurumsal davranisi yeniden sekillendiriyor ve yeni
ekonomik firsatlar sunuyor. Kurumsal Sosyal
Sorumluluk (KSS) gibi fikirler is alanina girdi ve
firmalar ¢evre dostu, yardimsever ve etik olmaya
baghlik gosteriyor (Salenga, 2018).
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2.1. iktisadi Evrime ve Emekten Beklentilere
Donemler itibariyla Genel Bakis

iktisatta evrimden bahsederken aslinda evrimin
temeli olan bilginin nasil degistigi veya neleri, nasil
degistirdigi konusuna deginmek gerekir. Buglnlere
nasil gelindigini 6zetlemek igin de bir zamanlar
tarima dayal olan giftgi toplumundan konuya
baglamak daha sonra fabrikalarda galisan, araba ve
ucak Ureten bir sanayi toplumuna doénisimden
bahsetmek gerekir. “20. ylzyillin ortalarindan
sonlarina kadar, ekonomimizin neredeyse vyarisi
bilgiyi donistirmeye, aktarmaya ve kullanmaya
dayal bir bilgi toplumu haline gelmisti. Nihayetinde,
Bilgi Ekonomisinin yarattig sartlar ve araglar, Amag
Ekonomisinin ortaya ¢ikmasina yardimci oluyor.
Sekil 1’de 6zetlenen bu sirecin son agamasindaki
Amac¢ Ekonomisi paradigmasina gore gelismekte
olan ekonomi, insanlarin yasamlarinda daha fazla
amaca sahip olma arayisiyla tanimlanmaktadir.
Soyle ki: Ekonomik deger Ulretme, calisanlar ve
musterileri i¢in  kendirlerinden daha buyuk
ihtiyaglara hizmet ederek; kisisel blylimeyi
saglayarak ve topluluk olusturarak amaca yonelik
eylemlerle kendilerini ifade etmeye odaklanir”
(Purposeeconomy, 2024).

Sekil 1’de, ilk situnda yer alan tretim faktori olarak
emekten beklentilerin niteliksel 6zelliklerinin
birbirinden  farklh  6zelliklere  sahip iktisadi
donemlerde nasil degistigi gordlmektedir. Bu
farklilasma, donemlerin 6zelliklerine deginerek su
sekilde 6zetlenebilir:

insanoglu, yasam kalitesini iyilestirmek ve émriinii
uzatmak igin sayisiz yol gelistirmistir. Basitce gocebe
avcl ve toplayiciliktan yerlesik dizende ciftgilige
gecti. Boylece daha istikrarli gida kaynaklari
saglamak icin topragi islemeyi ve daha iyi aletler
yapmayi 6grendikge ciftlikler blyidikce koyler ve
kasabalar da biyldi. Tabii ki Tarim Ekonomisinin
gecerli oldugu donemde emek faktoriiniin ise
verdigi deger hayatta kalmak, istenen niteliksel
ozellik gigli olmasi ve gelisim odagi dayanikhhkti.

Tarim toplumu tecriibesinden kazanimlarin ve
arayislarin  uzun slirmesine ragmen sonraki
dénemdeki ekonomik evrim daha hizli gerceklesti.
Cunkii “teknolojide, 1712'de ingiliz mucit Thomas
Newcomen tarafindan  gelistirilen  atmosfer
basincinda calisan ilk pistonlu buhar makinasi,
1769'da James Watt tarafindan gelistirilerek
sanayinin hizmetine sunuldu. Buhar makinelerini,
buharli gemiler (1807) ve buharli lokomotiflerin
(1825) gelistirilmesi izlemistir” (Nazik, 2024: 47). ilk
Sanayi Devriminin (1.0) gerceklesmesinden daha da
etkileyici olan, “bu ilk endistriyel patlamanin
ardindan yasam beklentisindeki muazzam artislardi.
1796 yilinda ortalama bir insan sadece 24 yasina
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kadar yasarken, sadece ylz yil sonra ayni kisi 48
yasina kadar yasayabiliyordu. Sanayi Devrimiyle
birlikte ve sonrasinda icat edilen yeni ulasim,
iletisim ve makinelesmis Urinler, dinyanin pek ¢ok
yerinde yasamin konforunu artirmistir. Bunlar ayni
zamanda yeni insan ve meslek siniflarinin ortaya
¢ikmasina sebep oldu. Birgok endistri giderek daha
fazla uzmanlasmis isgliciine ihtiya¢ duydu ve ihtiyag
duyulan yetenekleri gelistirmek icin egitimin de
biyudugi gorildi. insanlar ciftliklerden fabrikalara
tasindikca, gocmenleri ve gengleri is bulma
konusunda destekleyen mesleki hizmetler orta gikti.
Bu hareketler sonucta demokrasiyi gelistirdi.
Uluslararasi ticaret artti. Bu da diinyanin dort bir
yanindaki kiiltiirleri birbirine bagladi. insanlarin
zihinsel yetenekleri, biyolojik evrimi fiillen 6nemsiz
hale getiriyordu kisacasi; sirecin kontroli ele
gecirilmis ve inanilmaz sonuglar elde edilmisti.
Dogal olarak tim bu gelismeler, kirlilik ve sayisiz
turin kitlesel olarak yok olmasiyla diinyaya biyik
bir maliyet getirdi (Purposeeconomy, 2024). Sanayi
Ekonomisi donemiyle birlikte emek faktériinlin ise
verdigi deger memnun olmak, istenen o&zellik
verimlilikti ve gelisim odagi zanaat ustaligiydi.

Sekil 1: iktisadi Evrime ve Emekten Beklentilere
Dénemler itibariyla Bakig

( A
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Kaynak: Purposeeconomy (2024)'den esinlenerek

hazirlanmistir.

Braun ve Marconi, yirminci ylzyilin basinda Bilgi
Ekonomisine gecisi baslatan kablosuz telgrafi
gelistirdiler. Telgrafi, hesap makinesi, televizyon,
bilgisayar ve internet takip etti. Bu slrecle birlikte
yeni paradigmanin adi verimlilik ve retimdi; bu da
daha hizli ve daha verimli iretim araglari insasina
yol acti. Yirminci ylzyilin ortalarina gelindiginde,
pazarda buylk sirketler ve kurumlar baskin olmus,
bu da hiyerarsi ve kurum icinde gelisim Uzerine
kurulu yeni bir isyeri tiirl yaratmistir. isgiicti giderek
dar islevsel rollere boéliindii ve tek bir uzmanhk
alaninda daha odakli egitim ihtiyacini karsilamak
icin yeni mesleki egitim ve profesyonel okullar
kuruldu. Kuruluglar biyidikce ve uzmanlastikea,
gelismis iletisim ve bilgi sistemlerine olan ihtiyacta
arttl. Toplum, hayatimizi ve isimizi tasarlamak igin
daha iyi ve daha gilvenilir bilgiye gereksinim
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duymaya basladi. Artik bilgi isindeydik yani glinQ
yoneten, bilgiyi Greten ve manipiile edenlerdir.
insan irki yine yapacagini yapmisti ama bu sefer
zihinsel  kapasitesini  artirmak igin  fiziksel
yeteneklerinden ziyade zihnini kullanmis; zihinsel
islevlerini digsallastirmak ve hizlandirmak igin yollar
gelistirmig; modern teknolojinin  gelismesiyle
birlikte isglicli yeniden degismeye baslamisti. Artik
tim kariyerimiz boyunca bizi bir omiir boyu
kanatlari altina alan isverenimiz yok. Bir sirketteki
gorev siresi hizla dusti ve ortalama bir emekgi
calistigi iste sadece dort buguk vyl kahyor
(Purposeeconomy, 2024). Diger bir ifadeyle Bilgi
Ekonomisi dénemiyle emek sahibinin, isteyerek
veya istemeyerek, is kosullar istikrarsizlast,
organizasyonel vyapilara baghlig azaldi. isgiici
piyasasi artik kiresel ve giderek daha sanal hale
geldi. Kendi basina ve bazi agilardan blyik bir
belirsizlik icinde olan serbest galisanlardan, artik
sozlesmeye dayal is kosullarinda, yaraticilik ve
degisikliklere, yeniliklere uyum bekleniyor.

Ozetlenirse dnceki li¢ ekonominin her biri, giiniin
baglamina ve kosullarina 6zgliydii ve bunlarin tima,
her ekonomideki piyasalarn etkileyecek gicler
olarak hizmet etti. Amag¢ Ekonomisi ise insanlarin
hayatlarinda daha fazla amaca sahip olma arayisi
olarak tanimlanir. Bu arayisin gerekgeleri veya Amag
Ekonomisinin on itici glici su sekilde siralanabilir
(Purposeeconomy, 2024):

1. Teknoloji: insan &lceginde teknoloji, son on yilda
cevrimici hareket etmeyi saglarken, simdilerde
cevrimigi amag bulmaya kadar gelisti.

2. Cevresel, Ekonomik ve Siyasi Calkantilar:
Toplumlarda artan belirsizlik, insanlar kendi
iclerinde istikrart  bulmaya ve kargasadan
etkilenenler igin empati gelistirmeye itiyor.

3. Uzun Omdiir: insanlar daha uzun yasamasiyla 50
yas Usti  nUfusun  ylzdesi artiyor. Bu,
toplumumuzda Amag Zihniyetine sahip olma
olasiligi en yiksek olan demografik gruptur.

4. Kadinlarin Degisen Roll: Kadinlar, isglicliniin,
tiiketici tabaninin ve liderligin daha biylk bir
parcasi haline geldikge; klltiri de degistiriyorlar.
Kadinlarin ~ Amag¢  Zihniyetine  sahip olma
olasiligi %50’den daha fazladir. Geleneksel kadin
bakim rolleri (cocuk bakimi, yasli bakimi), giderek
daha fazla disaridan temin edildigi icin bakim alt
ekonomisi GSYH'nin bir  pargasi olarak
blylimektedir.

5. Yeni Sosyal ve Nérobilim: insan davranisini ve
gelisme yetenegimizi neyin yonlendirdigi
konusunda cok daha fazla bilgiye sahibiz. Bu da
degisikliklere talep yaratiyor.
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6. Pandemi ve Refah: Pandeminin dogrudan bir
sonucu, ruh saghgr konusundaki farkindaliktaki
artista goralmuastar ki bu durum, tretim ve tiketim
piyasalarini kokten degistirmistir.

7. Hizlanan Kiiresellesme: Diinya daha kiiglk bir yer
haline geldikge sahip olunan potansiyel ve zorluklar
da ilham kaynagi oluyor.

8. Degisen Toplumsal Baglam: Kuruluslar ve
bireyler, otoritenin basarabileceklerindeki boslugu
goriyor ve bunu doldurmak igin devreye girmeye

calisiyor.

9. Sektorlerin Harmanlanmasi: Devlet, kar amaci
gutmeyen kuruluslar ve sirketler arasindaki ¢izgi
bulaniklasiyor. Dolayisiyla her sektor, amaglarini
geleceklerinin merkezinde gériyor.

10. Kendini Markalastirma: Sosyal medya, amaci bir
metaya ve sosyal varliga donistiiren sanal isaretlere
yol agmistir.

2.2. Gahisanlar Agisindan Amag Ekonomisi
Paradigmasinin Onemi

Amag Ekonomisinde emek icin anlam ve tatmin,
kisisel farkindalik saglayacak deger, misterileri veya
toplum igin kendilerinden daha buyiik ihtiyaglara
hizmet ederek, kisisel gelisim saglayarak ve topluluk
olusturarak bir amag olusturmaktir. Bu baglamda
Amac¢ Ekonomisi fikri dlnyaya iyiligi yaymanin
yollari olarak goérilmektedir.

Amag ekonomisindeki tipik bir kisi, bir etki
yaratmanin bir yolunu ariyor. Sunu hayal edin: Tam
size gobre bir kariyeriniz var. Hafta i¢ci her giin
uyaniyor ve ise gitmeyi dért gozle bekliyorsunuz. is
arkadaslarinizla ve musterilerinizle olumlu bir iliski
kurdunuz, kendinizden daha buyk bir seye katkida
bulundugunuzu hissediyorsunuz ve bir kisi olarak
sirekli biylyorsunuz. Pazartesi glnleri artik
korktugunuz bir sey degil. Mutlusunuz ve amacinizi
gerceklestirdiginizi soyleyebilirsiniz. Boyle bir is
disinduginizden daha yakin. Degerlerinizi bir iste
aradiginiz seyle uyumlu hale getirebiliyorsaniz,
hemen hemen altinsiniz demektir. Yeni ve etkili bir
kariyer arayisinda olan Y kusagl, gelecekteki
potansiyel isverenlere su li¢ seyi soruyor (Salenga,
2018):

1. Olumlu iliskiler kuracak miyim?

Hayati ilging kilan iliskilerdir. Hayatimizda baska
insanlar  olmasaydi, ne kadar  sikilirdik?
Meslektaslarimiz ve miusterilerimizle gelistirdigimiz
iliskiler, isteki deneyimlerimizi artirabilir veya
bozabilir. Onlara gercekten yardim etmek
istedigimizde, bu iliskilerin ¢ok daha 6nemli hale
gelmesi daha olasidir.
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2. Bir etki yaratacak miyim?

Yeni is arayanlar, kendilerinden daha biyik bir seye
katkida bulunabileceklerini hissettikleri kariyerler
ariyorlar. Toplumsal veya bireysel diizeyde énemli
olduguna inandigimiz bir seyi yaptigimizda bir amag
duygusu hissederiz. Bir etki yaratmak istemek sizi
kar amaci gitmeyen, Sivil Toplum Kurulusu (STK)
veya sosyal sektorlerdeki kariyerlerle sinirlamaz.
Yaptiginiz isten memnun oldugunuzu hissettiginiz
ve su ya da bu sekilde olumlu bir etki yarattiginiza
gercekten inandiginiz siirece, amag¢ duygunuzu
belirlemek kolay olacaktir.

3. Buylyecek miyim?

Bliyime bircok bicimde ve gesitli yollardan gelir. Bu
ayni zamanda kisisel bir tercih meselesidir ¢linki bir
kisi kurumsal merdivendeki profesyonel vyeri
acisindan buyiumek isterken, baska bir kisi kisisel
deneyim agisindan biyumek ve vyeni bilgiler
edinmek veya parasitle atlama gibi onlari korkutan
bir seyle mesgul olmak isteyebilir.

Bir deneyim siireci olan kisisel gelisimde soyle
sorular sormalisiniz: Nasil blyumek istiyorum? Yeni
insanlarla tanismak mi yoksa vyeni bir seyler
6grenmek mi 6nemli? Bir korkunun (stesinden
gelmek mi yoksa yeni bir beceri 6grenmek mi?

Bunlar, amaci olan bir kariyer bulmanin 6n
kosullaridir. Bu sorulari sorar ve etkili bir sekilde
yanitlarsaniz, amag¢ ekonomisinin etkin bir Gyesi
olma yolunda ilerlemis olursunuz. Diinya hakkindaki
bu disince bicimi, Y kusaginin surdirilebilirlik,
yesil teknoloji veya diger sosyal ilerleme
bicimlerinde yeni isletmeler kurmak gibi yeni
girisimlerde bulunmasina neden oldu. isyerlerinde
daha biylk bir amag¢ duygusu ile galisanlar daha
Uretken ve vyaptiklari isi yapmaktan heyecan
duyuyorlar. Bir amag¢ duygusuna sahip olan
insanlarin yiksek performans gosterme ve lider
olma olasiligi daha yulksektir. Ayrica daha uzun
yasarlar. Amag¢ ekonomisi, iyi fikirlerin akisini,
olumlu ve etkili hizmet ve Urilinlerin Uretilmesini ve
nihayetinde diinyada iyiligi yaymanin daha verimli
bir yolunu tesvik eden bir ekonomidir (Salenga,
2018).

2.3. Amag Ekonomisi Paradigmasina Gore
isletmelerin Tiir ve Ozellikleri

Diinya, Endustri 3.0’dan bilgi ekonomisine ve simdi
de Amag Ekonomisine dogru derin bir ekonomik
donisiim geciriyor. Amag ekonomisi, iyi fikirlerin
akisini, olumlu ve etkili hizmet ve rinlerin
Uretilmesini hedeflerken diinyada iyiligi yaymanin
daha etkili yollarini tesvik eden bir ekonomi
anlayisidir. Bir diger ifadeyle Amag¢ Ekonomisinde
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insanlar para ya da statl ile degil, yasamlarinda
daha fazla amaca sahip olma, bir fark yaratma ve
kendilerinden daha biyik bir seye ait olma
arzusuyla motive olurlar.

1970'lerde endiistriyel ekonomide yasanan degisimi
tanimlamak igin kullanilan bilgi ekonomisi modeli
verimlilik ve Olgege izin verdi ancak bir bag kurma
duygusu agisindan eksikti. insanlar baglantyi
hayatlarina geri getirmek igin para harcamaya
basladilar. inceledigimiz her sektérde degisimi
gordik ve sadece ticaret tarafinda degil, istihdam
tarafinda da gérdiik. insanlar ise sadece maas ceki
almak icin gitmiyorlar; yaptiklari isin dunya igin
onemlioldugunu ve bu iste buytduklerini hissetmek
istiyorlar (Hurst, 2018).

Bu ifadeleri Anderson‘in (2018) kendisiyle yaptigi
milakatta aktaran Hurst’'in “Ger¢ekten amag odakli
bir isletme neye benzer?” sorusuna verdigi cevaplar
da ozetle su sekildedir: Tek bir tiri yoktur. Ancak
biz G¢ temel tir belirledik:

- Deger odakli bir kurulusun oldugu tirde, degerler
tiim karar alma sireglerinin merkezinde yer alir ve
her kritik kararin ardindaki soru "yapilacak dogru
sey nedir?"

- ikincisinde mikemmelligi insa etmek icin
¢abalayan bir kurulus vardir; burada amag, zanaat
ve kaliteli ise odaklanmaktir.

- Bir de paydaslari Gzerindeki etkisinin
sorumlulugunu Ustlenen ve proaktif olarak bu etkiyi
optimize etmeye calisan etki odakh kurulus vardir.

Bu tlir organizasyonlarin her birinde, her gin
amaglarini 6n planda tutarak c¢alismayi segen
bireyler vardir. iyi durumda olan organizasyonlar,
bireylerin amag¢ konusunda 6z farkindaliga sahip
olmalarina  ve bunu  kurulusun  amaciyla
iliskilendirmelerine yardimci olan kuruluslardir.

Anderson‘in (2018) miilakatin devaminda “Bu trend
nasil gelisiyor?” sorusuna Hurst’in cevabi: Onceleri,
sosyal etkiye sahip olmak bir farkhlastirici olabilirdi.
Artik pazar olgunlastigi icin bu daha zor dolayisiyla
taklit edemezsiniz. Ayni seyi yapan insanlarla
rekabet etmeniz ve bu baglamda o6ne ¢ikmaniz
gerekiyor. Amac¢ ¢itayl yukseltir. Artik mesele
sadece bagli calisanlara sahip olmak degil, ilham
veren c¢alisanlara sahip olmak.

Kisacasi amaci tim paydaslarin haklarini gézeten
kuruluslarin verecegi gliven veya her seviyede
olusturulan glven deger yaratir diger bir ifadeyle
uzun vadeli yeni bir seyler ortaya koymaya ortam
saglar. Guveni olusturmanin temeli ise samimiyettir.
Samimiyetin de uzun dénemde taklit edilmesi
zordur.
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3. AMAC EKONOMISi PARADIGMASININ
KARIYER PLANLAMALARINA ETKiSi

Kariyer planlamasi, galisanlarin kariyer hedeflerini
belirlemelerine yardimci olur. Sirketler veya
rehberlik ve danismanlik hizmeti verenler,
¢alisanlarinin kariyer planlamalarina yol gosterici
olmahdir. Cunkii Amag¢ Ekonomisi paradigmasina
gore sirketler, sadece kar elde etmek igin degil, ayni
zamanda c¢evreyi ve toplumu iyilestirmek igin
¢alismaldir. Kisaca ifade etmek gerekirse kariyer
planlamasi ve Amag¢ Ekonomisi yaklasimi, is
diinyasinin  gelecegini  sekillendiren  6nemli
fikirlerdir. Bu yaklasimlar hem insanlarin hem de
gezegenin refahini artirmak icin daha verimli ve
surdurilebilir  bir ekonomik model sunmaysi;
bireylerin,  kisisel  hedeflerine  odaklanirken
ekonomide tim paydaslarin haklarinin
iyilestirilmesini odagina alir.

Kariyer planlama teorisi (Savickas, 2005), degisen
bir gevrede mesleki davranislari agiklamak igin bir
model sunmaktadir. Teori, bireylerin kariyerlerini
kendilerini topluma entegre etmek igin bir strateji
olarak inga ettiklerini 6ne sirmektedir. Bireyler
kariyer segimleri yaparak ve uyum saglayarak,
kariyer ilgilerini, beceri setlerini, is deneyimlerini ve
psikolojik o©zelliklerini sosyal cevreye uydurmaya
calisirlar. Uretim dénisimi diinya ekonomisini
yeniden sekillendirirken ve meslekleri yeniden
yapilandirirken,  ¢alisanlar  bu  degisiklikleri
kariyerleri igin firsat veya tehdit olarak algilayabilir
ve calisma ortamiyla bitlinlesmelerini yeniden
degerlendirebilirler. Firsat veya tehdide tepki
olarak, c¢alisanlar daha iyi kisi-cevre uyumu
yaratmak icin mesleki davranislarda bulunmaya
motive olurlar (Zacher, 2014). Firsat ve tehdit
algilarinin kisinin is kurma davranisi ve uzun vadeli
kariyer uyum plani ile iligkili oldugu ve bu iliskilerin
otomasyon teknolojileriyle ilgili kariyer uyumlulugu
ve is deneyimi tarafindan onemli 6lclide yonetildigi
gorilmektedir (Zhang ve Digerleri, 2019).

Diger taraftan COVID-19 pandemisi Oncesi ve
sonrasina  dair  uygulamalara, yaklagsimlara
bakildiginda bireylerin ve firmalarin ¢alisma
yapilarinda, kurallarinda ve kultirlerinde ciddi
degisiklikler oldugu gorilmektedir. Zira is ve yasam
kosullarinin yeni normalleri ile birlikte bircok sey
artik eskisi gibi olmayacagi icin firmalar ve ¢alisanlar
hem is yapis bicimlerini hem de ¢alisma yasamindaki
yerlesik  kdltlirlerini  degistirmek durumunda
kalmaktadirlar (Megik, 2021). Dolayisiyla firmalari
ve c¢alisanlar, yaklasan toplumsal donlsime
hazirlamayl amacglayan politikalar gelistiriimesi;
toplumsal diizeyde daha iyi bir kariyer gelistirme
stratejileri icin proaktif davranislar sergilenmesi
gerekir.
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Kariyer planlamalarina daha genis bir perspektiften
bakan Amag Ekonomisi, 6nceki basliklarda da ifade
edildigi gibi insanlarin hayatlarinda daha fazla
amaca sahip olma arayisiyla ortaya c¢ikan bir
yaklasimdir. Bu baglamda ekonomik deger elde
edilmesinde rol alanlarin kendilerinden daha buyik
ihtiyaclara, topluma hizmet ederken, kisisel
gelisimlerine imkan saglamaya odaklanan bir fikre
dayanmaktadir. Diger bir bakisla Amag¢ Ekonomisi,
calisma, tiketme ve iliski kurma seklimizi yeniden
sekillendirirken, sosyal ve gevresel etki icin de yeni
firsatlar sunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda
Amag Ekonomisi paradigmasinin kariyer planlamasi
Gzerindeki etkisi: Kar  odakli ekonomik
faaliyetlerden amag¢ odaklh ekonomik faaliyetlere
gecisi vurgulamasi; insanlarin kariyerlerini planlama
ve slirdirme bigimlerini nasil etkiledigini arastirmasi
nedeniyle 6nemlidir.

Bu arayislara neden olan temel faktor, Sekil 1’de de
Ozetlenen iktisadi evrimde gelinen son asamada
emekten beklentilerin degismesi ve ekonomik
durgunlukla daha da artan istikrarsizlik, bir isverene
cesitli nedenlerle bagh olamama durumunu;
gelecek yolu bulma ihtiyacini beraberinde getirdi.
“Bu degisim, anlam ve amaci ¢agdas isglclnin
merkezine yerlestirdi artik ihtiyacimiz olan istikrari
kariyer uzunlugundan ziyade amag sagliyor. isyeri
arastirmacilari Paul Hartung ve Brian Taber'in
tanimladigi gibi, "Kendini ise uydurmak ve bir
kariyer gelistirmek icin kendini hazirlamak yerine,
calisanlar artik bir kurulusta kendini ilerletmek
yerine iste kendini insa etmeye giderek daha fazla
odaklanmalidir." Bu degisim isin 6tesine de geciyor.
Kuresellesme ve diger tedirgin edici degisikliklerle
(iklim dahil) birlesen daha genis istikrarsizlik, bizi
hayatimizin diger yonlerinde de amaca 6ncelik
vermeye sevk etti. insanlar, yeni orgiitler ve
yasamlarini  sabitlemeye vyardimci olacak net
cevaplar ararken, bu durum dinya c¢apinda
koktencilige ilham verdi. Ve hizla degisen diinyayi ve
bu dunyadaki esit derecede degisken rollerini
anlamlandirmak igin kimliklerini giderek daha fazla
amag etrafinda insa eden amag nesline, Y kusagina
ilham verdi. Amag¢ Ekonomisi, insanlarin ve
kuruluslarin deger yaratmaya odaklandigi vyeni
baglami ve bir dizi yolu tanimlamakta; inovasyon ve
bliyime icin dilizenleyici ilkeyi tanimlamaktadir”
(Purposeeconomy, 2024).

3.1. Kariyer Planlamalarinin Onemi

Kariyer planlamasi, (lkenin beseri sermaye
kaynaginin gelistiriimesi ve yonlendirilmesi kadar
calisanlarin kariyerlerinde hangi hedeflere ulasmak
istediklerini belirlemelerine yardimci olur. Bunun
icin  bireylerin kendi o6zelliklerini daha iyi
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anlamalarina, firsatlardan haberdar olmalarina,
hedefler belirlemelerine ve basari dizeylerini
yukseltmelerine yardimci olmaya calisir. Orug ve
Sunman (2023: 312) calismalarina gore de bireysel
kariyer planlama, bireyin amag¢ ve hedeflerini
belirleyerek bu dogrultuda hareket etmesini
saglayan bir siure¢ oldugu goz online alindiginda;
yasam amaci ve bireysel kariyer planlama arasinda
bir iliski vardir.

Teknolojik ilerlemeler ve yasam kosullari ile birlikte
son zamanlarda isglicii piyasasinda o6nemli
degisiklikler meydana geldi. lsgiici piyasasi
uyumsuzluklari ile sistemli bir sekilde mucadele
edilmesi ve politika yapicilarin bu degisikliklerin
yarattigi dinamikleri ydnetebilmesi igin uygun
mekanizmalar gelistiriimesi gerekmektedir. Bu
cercevede, devletin isgilict piyasasinin kural koyucu
otoritesi olarak, egitim sistemi ve isglici piyasasi
politikalari agisindan piyasa aktorlerini daha iyi
anlamak ve analiz etmek zorunda oldugu
vurgulanabilir. Zira isglici piyasasinin egitim sistemi
ile zamanlar arasi baglantisi nedeniyle koordine
edilmesi pek de kolay olmayan bir piyasa ozelligi
gostermektedir.  Dolayisiyla politika yapicilarin
isglicli piyasasindaki yenilikler kapsaminda; insana
yakisir igleri artiracak, sosyal korumayi, calisma
haklarini ve ifade o6zglrliginid tim boyutlar ile
iceren bir yapiyr olusturacak adimlar atmasi
gerekmektedir (Akar ve Megik, 2021: 409).

Polat ve digerlerine (2016: 32) gore de: Bireyin
kendisini ve meslekleri iyi bir sekilde tanimaya
calisarak; bireysel kriterler belirleyerek,
yeteneklerini, ilgilerini, degerlerini ortaya koyarak
yaptigl secimin iyi bir kariyer planlamasi siireci
olusturmaya olanak sagladigi soylenebilir. Bu
asamalarin sonrasinda bireyin yapmis oldugu tercih,
bireyin kendisini mutlu ve basarili kilacak dogru ise
ve meslege yonelmesine katki saglar. Boylece kisi
hayatinin ¢ok énemli bir bélimind olusturan yeni
bir déneme kariyer planlamasi araciligi ile adim
atmis olur.

Dogru bir kariyer planlamasi ve yonetimi igin dikkat
edilmesi gerekenler hakkinda [IENSTITU (2019)
sunlara dikkat cekmektedir: Oncelikle kariyer
edinme duslincenizin kaynagini bulmaniz gerekir.
Distnceleriniz, ilgileriniz, aileniz, toplumunuz,
arkadaslariniz ve o6gretmenleriniz bu kaynagi
olusturabilir.  Bir kariyer fikrini  gelistirirken
bunlardan bazilari size yardimci olabilir veya
karsiniza gikabilir. Bu noktada kariyer yonetimi de
devreye girer. Yonetime siz karar verirsiniz ¢link siz
baskin tarafsiniz ve c¢esitli faktorlere ayak
uydurabilirsiniz. Her zaman bu mimkiin géziikmese
bile, kontrolii ele almaniz ve kendinizi glivende
hissetmeniz,  kariyerinizde  basarii  olmaniz

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Yazici, 2024: 10 (03)

saglayabilir. Kariyerinize hangi asamada karar
verirseniz verin ciddiye almaniz gereken bir plan ve
program yapmaniz gerekmektedir.

Bireysel ¢abalar kadar “kariyer yénetiminin basaril
olmasi igin 6rgutle is géren kisiler arasinda diirlst ve
is birligine donik iliskiler kurmak en o6nemli
unsurdur.  Orgiitiin  calisana hangi  firsatlari
saglayabilecegini, gelecekte neler planladigini, is
gorenin neye ihtiya¢ duydugunu ve ileride nerede
olacagini belirlemesi ve acgiklamasi gerekir. Ancak
orgut, kariyer yollarini agik tutmaya devam ederken,
¢alisanlarin sahip olduklari becerileri, yetenekleri ve
gelisme potansiyellerini agik bir sekilde ortaya
koymalari gerekir. Orgiit de calisanlarin mevcut
durumlarini, potansiyellerini ve isteklerini goz
oniinde bulundurmalidir. Boylece, beceri ve
yetenek gelistirmeye yonelik egitim programlariyla
bireyler gelistirilecek ve gelecege hazirlanacaklardir.
Bilgilerini, bakis acilarini  ve vyeteneklerini is
hayatinda kullanabilme teknikleri artan galisanlarin
orgite olan katkisi da artmis olacaktir. Bu bireylerin
kendini gelistirme ihtiyaglarini tatmin ederken isle
bltinlesebilmeleri, memnun ve tatminkar olmalari
ve gelecege Umitle bakabilmeleri onlari motive
edecektir” (irmis ve Bayrak, 2001: 185).

Bu motivasyon Amag Ekonomisin de varmak istedigi
noktalardan birine isaret etmektedir. Tabii ki kariyer
edinme  siirecinde, kariyer  ve rehberlik
danismanlarindan destek ve egitim alinmasi da
onemlidir. Alaninda uzman olan ve c¢esitli
degiskenleri dogru bir sekilde degerlendirebilen bir
uzmanla konusmak, slireci dogru yonetmek igin
verimli olacaktir.

3.2. Kariyer Planlamalarinda Rehberlik ve
Danismanlik Uygulamalarinin Onemi

Orgiitlerde verimliligi etkileyen en buyik faktor
insan oldugunun anlagilmasi {zerine, insanin
motivasyonuna yoénelik yaklasimlar siirekli olarak
gelisiyor ve yenileniyor. Kariyer planlamasi ve
yonetimi, bu vyaklasimlarin en popiler ve en
yenilerinden biridir. Danismanlik atolyeleri, kendini
gelistirme kaynaklari ve egitim seminerleri, kariyer
planlama icin en yaygin yontemler arasindadir.
Bununla birlikte, o6rgitler kendi kimligine ve
kiltirine iliskin 6zglin okuma ve kisisel gelisim
kitaplari, beceri, yetenek ve ilgi testleri yapabilir.
Bliyuk sirketler ayrica kariyer planlama igin kariyer
danismanlari istihdam ediyor. Kariyer gelistirme
calismalarinin  amaci, insanlarin  yeteneklerini
kullanarak hak ettikleri yere gelmelerine yardimci
olmaktir.  Bu yardim, orgltler blnyesinde
yapilabilecegi gibi, kisinin  kendi kariyerini
yonetmesi ve kariyer planlamasinda bireysel
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yetenegini kullanmasi ile de mimkin olmaktadir
(Uzun, 2003).

Bu yetenek gittikce 6nemli olmaktadir. Cinki Akar
ve Mecik’in (2021: 408) calismalarina gore de
teknolojinin degisimi ve donisiimil, gegmisten bu
yana artan hizla devam etmektedir. Pandeminin
hizlandirdigl donisim sireciyle birlikte degisime
ayak uydurmasi gereken en o6nemli konularin
basinda ise egitim gelmektedir. Egitim ozellikle
Sanayi 4.0 kapsaminda gelecegin temel yapi tasini
olusturan unsur olarak gorilmelidir. Clnkd
teknoloji, nitelikli ve egitim seviyesi ylksek bir bilgi
toplumuna gereksinim yaratmaktadir.

Diger taraftan Bozkurt’un (2019: 63-64) calismasina
gore: Bireyin kariyer yolunu se¢mesi ve bu yolda
ilerlemesi veya baska bir kariyer yolunu segcmesi
Uzerinde etkisi olan bircok faktdr vardir. insanlar
yetenekleriyle birlikte kariyer firsatlari aramakla
kalmaz, ayni zamanda kariyerlerinde ilerlemenin
yollarini aramaktadir. Bir kisinin kariyeri, cogunlukla
birey olmakla birlikte, birey digindaki faktérler
tarafindan olumlu ya da olumsuz etkilenir. Kariyer
engeli ve kariyer sorunu olarak tanimlanan ve kisinin
hem sececegi kariyeri hem de gelisim saglayacagi
kariyeri sekillendiren ve bireysel kariyer planinin
disina ¢ikmaya neden olan faktorler vardir. Bunlar
bireyin kendisinden, o6rgitten veya toplumsal
yapidan kaynaklanabilir.

Yetersiz yetenege sahip olmak, aile, 6n yarg, kisisel
tercihler, stres, tikenmislik, orgit kultlrd, isten
cikartilma, gdzden diisme, isletme politikalari gibi
bircok nedenle kisiler kariyer engelli ile karsi karsiya
kalmaktadir. isletme yoneticilerinin belirledikleri
politikalar ya kariyerde ilerlemeyi yavaslatici
olabilmekte ya da baz taraflar igin tamamen
kariyeri durdurucu etki yapmaktadir. Yeteneklerin
yanhs belirlenmesi, yanlis istihdam politikalar
nedeniyle asil basarili olunacak alanlarin disinda
diger kariyer alanlarina yoneltilen birey kariyerinde
engellenebilmekte veya o6zellikle maddi kazang
gldiisti ile bireysel bir tercih ile hi¢ basaril
olamayacagl alanlara kisi kendisi yonelmekte ve
belli bir sire sonra kariyeri durma noktasina
gelmektedir. Kendisine birden fazla kariyer yolu
cizen bireyin zamanla yasayabilecegi stres ve
tikenmislik de kariyer engeli olusturabilmektedir.
Ayni sekilde kariyer sorunlari da bireyin ailesinden,
is c¢evresinden ve kendisinden kaynaklanan
faktorlere bagli olarak ortaya cikabilir. Orgiitlerde
cinsiyet ayrimciligl, ayni anda birden fazla kariyer
alanina yonelme, dlzlesme ve eslerin kariyer
sorunlari gibi bircok kariyer sonunu ile bireyler
karsilasmaktadir.
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4. AMAGC EKONOMISi PARADIGMASININ
BUGUN VE YARINLAR iCiN ONEMI

Zor da olsa yukarida siralanan sorunlarin ve
benzerlerinin  asgariye indirilebilmesini  odak
noktasina alan Amag¢ Ekonomisi paradigmasinin,
egitim sisteminin gecikmeden revize edilmesinde;
kariyer planlamalarinda, rehberlik ve danismanlik
uygulamalarinda esas alinmasi gerekmektedir.
Clinkit Amag Ekonomisi:

- Bireylerin amacglarina, hedeflerine odaklanan bir
ekonomi modelidir.

- Bireylerin  amaglarini belirlemeleri  ve
gerceklestirmeleri sonucunda elde ettikleri tatmin,
mutluluk, anlam, deger ve katki gibi olgutleri
kullanarak ekonomik performansi degerlendirir.

- Ekonomik biyime, kalkinma, rekabet, inovasyon,
istihdam, gelir dagilimi, refah ve surdurilebilirlik
gibi makroekonomik etkileri arasinda olumlu bir
iliski oldugunu savunur.

- Bireylerin kendi amaglarini belirlemeleri ve
gerceklestirmeleri sonucunda elde ettikleri tatmin,
mutluluk, anlam, deger ve katki gibi sonuglar
sayesinde; bireylerin kendileri, aileleri, toplumlari,
cevreleri ve gelecek nesiller icin faydali oldugunu
iddia eder.

- Bireylerin hedeflerine ulasmak icin kullandiklari
bilgi ve vyetenekler arttikca ekonominin
surdirilebilir sekilde buyliyecegini. Ayni sekilde,
ekonomik buyimenin de bireylere daha fazla firsat
ve yardim saglayacagini savunur.

5. SONUC VE ONERILER

iktisadi evrim siirecinde, su ve buhar giici
kullanilarak gelistirilen mekanik tGretim sistemleriyle
tarim toplumundan sanayi devrimine gegilmisti. Bu
gecisten sonra elektrik glicliniin seri Uretimde
kullanilmasiyla ikincisi ve bilgi teknolojilerinin
gelismesiyle Uretimin daha da otomatiklestirildigi
Uglinct  sanayi devrimi yasanmisti. Bu sireg
sonrasinda bircok cagdas otomasyon sistemini, veri
alisverislerini ve (retim teknolojilerini iceren
Enddstri 4.0 insanligin hayatina girdi. Fakat bu gegcis
cogu llkelerde yasanmadan glindeme gelen
EndUstri 5.0 ise insani, ¢evreyi, sosyal ve kurumsal
yonetimi gesitli nedenlerle odagina almak zorunda
kalmistir. Bu siireglerde talep edilen emegin
niteliksel ve niceliksel 6zelikleri degismistir.

insanin  veya emegin, gerceklesen endistri
devrimlerinin Uretim proseslerindeki degisen nicel
degerlerine, rollerine ragmen niteliksel 6nemi
artmaktadir. Ozellikle Endiistri 5.0'da, insan Makine
Araylzleri; insan beyni kapasitelerinin Yapay Zeka
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ile birlestirilmesi; robotlar ve makinelerle is birligi
gibi teknolojilerin Grlin ve hizmet (iretmede
kullanilmasinin  artmasi nedeniyle bireysel ve
kurumsal seviyede amaglarin bu hedeflere
yonlendirilmesi 6nemli olmaya baglamistir. Bu
baglamda glinimuzin ekonomiyi ydnlendiren
paradigmasi Amag¢ Ekonomisinin mikro anlamda
kariyer planlamalarina etkileri bu niteliksel
¢alismanin konusu olmustur. Makro anlamda zor
gorinse de, glnlimizin sorunlarina ¢are
bulunabilmesi icin  bu bakisin  gelecekteki
calismalara, ekonomi politikalarina referans olmasi
gerekmektedir. Clinki iktisadi evrimin glinimuzdeki
asamasina, adlandiriimasina The Purpose Economy
isimli  kitabinda yer veren Hurst'in (2014)
calismalarina gore Amag Ekonomisi, firmalarin kar
elde etmenin 6tesinde daha derin bir amaca sahip
olmasi gerektigi fikrine odaklanir. Bu bakista,
bireylerin hem toplumlar hem de gezegen i¢in deger
Uretmesinin  6nemi vurgulanmaktadir. Bunun
basarilabilmesindeki temel bilesenler arasinda
anlamli is, sosyal etki, kisisel gelisim ve uzun vadeli
yeni bir seyler ortaya koymaya odaklanmak yer alir.

Amac¢ Ekonomisinde emek icin anlam ve tatmin,
kisisel farkindalk saglayacak deger, musterileri veya
toplum igin kendilerinden daha biylk ihtiyaglara
hizmet ederek, kisisel gelisim saglayarak ve topluluk
olusturarak bir amag olusturmaktir. Bu baglamda
Amac¢ Ekonomisi fikri dinyaya iyiligi yaymanin
yollari olarak goriilmektedir. Bir diger ifadeyle Amag
Ekonomisinde insanlar para ya da statu ile degil,
yasamlarinda daha fazla amaca sahip olma, bir fark
yaratma ve kendilerinden daha blyik bir seye ait
olma arzusuyla motive olurlar. Bunun igin gerekli
olan kariyer planlamasi, ¢alisanlarin kariyer
hedeflerini belirlemelerine yardimci olur. Sirketler
veya rehberlik ve danismanlik hizmeti verenler,
calisanlarinin kariyer planlamalarina yol gosterici
olmalidir. Clinkii Amag¢ Ekonomisi paradigmasina
gore sirketler, sadece kar elde etmek icin degil, ayni
zamanda c¢evreyi ve toplumu iyilestirmek igin
¢ahismahdir. Kisaca ifade etmek gerekirse kariyer
planlamasi ve Amag¢ Ekonomisi yaklagimi, is
diinyasinin gelecegini sekillendiren o6nemli bir
fikirlerdir. Bu yaklasimlar hem insanlarin hem de
gezegenin refahini artirmak icin daha verimli ve
strdurulebilir bir ekonomik model sunar. Bireylerin,
kisisel ~hedeflerine ulasmak igin calisirken
ekonomide tim paydaslarin haklarinin
iyilestirilmesini odagina alir.

Bu gerekgelerle kariyer planlamalarina daha genis
bir perspektiften bakan Amag¢ Ekonomisi, ¢calismada
strekli vurgulandigi gibi insanlarin hayatlarinda
daha fazla amaca sahip olma arayisiyla ortaya ¢ikan
bir yaklasimdir. Bu baglamda ekonomik deger elde
edilmesinde rol alanlarin kendilerinden daha buyik
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ihtiyaclara, topluma hizmet ederken, kisisel
gelisimlerine imkan saglamaya odaklanma fikrine
dayanmaktadir. Diger bir bakisla Amag¢ Ekonomisi,
calisma, tiketme ve iliski kurma seklimizi yeniden
sekillendirirken, sosyal ve gevresel etki igin de yeni
firsatlar sunmayi hedeflemektedir. Bu baglamda
Amag Ekonomisi paradigmasinin kariyer planlamasi
Uzerindeki  etkisi: Kar  odakli  ekonomik
faaliyetlerden amag odakh ekonomik faaliyetlere
gecisi vurgulamasi; insanlarin kariyerlerini planlama
ve slirdirme bigimlerini nasil etkiledigini arastirmasi
nedeniyle 6nemlidir.

Sonug¢ olarak, kariyer planinin akademik ve
profesyonel basariya katkida bulundugu
distndldigiinde o6nemi ve degeri acgiktir. Bu
noktada, erken c¢ocukluk déneminden itibaren
herkesin kolayca erisebilecegi kariyer planlama
birimleri ve kariyer danismanligi veren merkezlerin
kurulmasinin ve yayginlastiriimasinin faydali olacagi
distnilmektedir. Okul 6ncesi ddnemde gocuklarin
kendilerini kesfetmelerini, becerilerini
gelistirmelerini ve meslekleri dénem ozelliklerine
uygun bir sekilde tanimalarini saglayacak daha sik ve
islevsel etkinliklerin uygulanmasi, erken donemde
kariyer gelisimi ve yapacaklari kariyer plani igin
zemin hazirlayabilir. Okul psikolojik danismanlari ve
kariyer danismanlari, 6grencilerin okul déneminde
ya da Universiteyi bitirdikten sonra ne yapacaklari ve
ne yapacaklarini planlamasina yardimci olabilirler.
Ogrencilere temel karar verme becerilerinin
Ogretilmesi, kariyer se¢imlerinde onlara yardimci
olmak igin karsilastiklari zorluklari ve engelleri
azaltacaktir. Bu noktada, egitim kurumlarinin
mifredatinda kariyer planlama ve mesleki gelisime
yonelik dersler eklenmeli ya da mevcut programlar
dahaislevsel hale getirilmelidir (Kogakoglu ve Yalgin,
2020: 5615).

KAYNAKCA

Akar, i. ve Mecik, O. (2021), “Calisma Yasaminda
Yenilikler: Pandemi ile Dijitallesme Deneyimi”, Journal
of Life Economics, C. 8, S.4: 403-411.

Anderson, J. (2018), “Purpose Economy Expert Aaron
Hurst on the Economic Evolution That’s Changing How
Companies Do Business”,
https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publicatio
ns/The-definition-of-the-purpose-driven-
economy.html, (Erisim: 16.02.2024).

Bozkurt, 0. (2019), Kariyer Engelleri ve Kariyer Sorunlari.
Kariyer Temel Kavramlar Yonetimi Gilncel Konular
icinde. Ed. E. Kaygin ve Y. Zengin. 63-74. Konya: Egitim
Yayinevi.

Gldek, B. (2023), Endistriyel Dénlisiim ve Endustri 5.0.

Omer Halisdemir Universitesi iktisadi ve idari Bilimler
Fakultesi Dergisi, 16(4), 1129-1142.

Hurst, A. (2014), The Purpose Economy: How Your Desire
for Impact, Personal Growth and Community Is
Changing the World, Boise: Elevate.



BNEJSS

Hurst, A. (2018), “Purpose Economy Expert Aaron Hurst
on the Economic Evolution That’s Changing How
Companies Do Business”,
https://www.rolandberger.com/en/Insights/Publicatio
ns/The-definition-of-the-purpose-driven-
economy.html, (Erisim: 16.02.2024).

IIENSTITU (2019), “Kariyer Plani Ornekleri”,
https://www.iienstitu.com/blog/kariyer-plani-
ornekleri, (Erisim: 27.02.2024).

irmis, A. ve Bayrak, S. (2001), “insan Kaynaklari Yénetimi
Agisindan Kariyer Yénetimi”, SU IiBF Sosyal ve
Ekonomik Arastirmalar Dergisi, 1(1-2), 177-186.

Kogakoglu, M.G. ve VYalgin, S.B. (2020), “Kariyer
Planlamanin Basari Uzerindeki Etkisi” International
Social Sciences Studieslournal, (e-ISSN:2587-1587)
Vol:6, Issue:75; 5612-5617.

Megcik, O. (2021), Gelecek Ne Getirecek? Tirkiye'de
isglicti Piyasasi Dinamikleri. Gelecekte Ekonomi iginde.
Ed. S. Algin, B. Erdil Sahin, D. D. Dereli, M. Hamzaoglu &
i. Ertek. 561-585. istanbul: istanbul Kiiltiir Universitesi
Yayinlari.

Megik, O. ve Aytun, U. (2020), COVID-19 D&éneminde

Esitsizlikler: Calisma icerikleri ve Ucretler. Emek
Arastirma Dergisi. 11, 1-26.

Nazik, A. (2024), “Ronesans ve Modern Bilimin Dogusu,
Aydinlanma Cagi (17.yy)”,
https://abs.cu.edu.tr/Dokumanlar/2015/15%20109/22
3739702_an_bilim_tarihi_ve_jeoloji_8.pdf, (Erisim:
16.02.2024).

Orug, S. ve Sunman, G. (2023), “Yagam Amaglari Belirleme
ile Bireysel Kariyer Planlama Arasindaki iliski”,
Siileyman Demirel Universitesi Sosyal Bilimler Enstitisii
Dergisi Yil: 2023/2, Say:: 46. 299-316.

Polat, F.B., Ardig, K. ve Ozdemir, Y. (2016), “Bireysel
Kariyer  Planlamada Etkili ~ Olan Faktorlerin
Belirlenmesine Yonelik Bir Arastirma: Sakarya Devlet

10

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Yazici, 2024: 10 (03)

Okullari Ornegi”, isletme Bilimi Dergisi (JOBS), 4(1): 29-
65.
Purposeeconomy, (2024), “Economic  Evolution”,

https://purposeeconomy.com/origins, (Erigim:
16.02.2024).

Savickas, M.L. (2005), “The theory and practice of career
construction”, in Brown, S.D. and Lent, R.W. (Eds),
Career Development and Counseling: Putting Theory
and Research to Work, John Wiley & Sons, Hoboken, NJ:
42-70.

Szumniak-Samolej, J. (2015), “Innovative Business Models
and Initiatives Based on the Social and/or Ecological
Mission”, China-USA Business Review, December 2015,
Vol. 14, No. 12, 609-620.

Salenga, M. (2018), “Why the Rise of the Purpose
Economy Will Change How We Work Forever”,
https://www.tbd.community/en/a/why-rise-purpose-
economy-will-change-how-we-work-forever, (Erisim:
14.02.2024).

Uzun, T. (2003). “insan Kaynaklari Yénetimi’nde Etkin Bir
Yontem: Kariyer Planlamasi”, ISGUC The Journal of
Industrial Relations and Human Resources, 5(2).

Ylcebalkan, B. (2020), “Endustri 4.0’dan Endustri 5.0'a
Gegis Stirecine Genel Bakis”, Pearson Journal of Social
Sciences & Humanities, C.5, S.9: 241-250.

Zacher, H. (2014), “Career adaptability predicts subjective
career success above and beyond personality traits and
core self-evaluations”, Journal of Vocational Behavior,
Vol. 84 No. 1: 21-30.

Zhang, W., Guan, X., Zhou, X. and Lu, J. (2019), "The effect
of career adaptability on career planning in reaction to
automation technology", Career Development
International, Vol. 24 No. 6: 545-559.



