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Ozet: Ogretmenlerin liderlik egilimlerini giiclii olarak algiladiklari okul ortamlari okul etkililigine katki saglamaktadir. Bu
arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda gorev yapan 6gretmen gorlslerine gore okullarindaki dort gergeve liderlik
egilimleri ile okul etkililigi arasindaki iliskilerin incelenmesi ve her bir liderlik gergevesinin okul etkililigi tizerindeki roltintn
belirlenmesidir. Arastirmaya ortadgretim kurumlarinda gérev yapmakta olan 327 6gretmen katilmistir. Bu arastirmada
okullardaki dért gergeve liderlik egilimlerini belirlemek amaciyla Thompson (2005) tarafindan gelistirilen, Ozcan ve Balyer
(2013) tarafindan Tiirkceye uyarlanan “Liderlik Oryantasyon Olgegi” kullaniimistir. Okullarin etkililik diizeylerini belirlemek
amaciyla Hoy (2009) tarafindan gelistirilmis Demirkasimoglu ve Taskin (2015) tarafindan Turkgeye uyarlanmis “Okul Etkililigi
indeksi” kullanilmistir. Bulgular 6gretmen gériislerine gére okul yoneticilerinin dért cerceve liderlik egilimlerini yiiksek
diizeyde sergiledigini gostermistir. Benzer sekilde okul etkililigine iliskin algilarin da yiiksek ortalamaya sahip oldugu
gorulmistiir. Hesaplanan korelasyon katsayilari, degiskenler arasinda pozitif yonli ve yiksek diizeyde bir iliski oldugunu
ortaya koymustur. Arastirma, dort gergeve liderligin okul etkililiginin anlaml bir yordayicsi oldugunu, okul etkililiginin en guigli
yordayicisinin ise sembolik cerceve oldugunu goéstermistir.

Anahtar Kelimeler: Dért Cerceve Liderlik, Yapisal Cerceve, insan Kaynaklari Cercevesi, Politik Cergceve, Sembolik Cergeve, Okul
Etkililigi

Examination Of The Relationships Between Four Frameworks Leadership Trends
and School Effectiveness

Abstract: School environments where teachers perceive their leadership behaviors as strong contribute to school
effectiveness.The purpose of this research is to examine the relationships between the four framework leadership tendencies
in their schools and school effectiveness, according to the opinions of teachers working in secondary education institutions,
and to determine the role of each leadership framework on school effectiveness. 327 teachers working in secondary
education institutions participated in the research.In this research, the "Leadership Orientation Scale", developed by
Thompson (2005) and adapted into Turkish by Ozcan and Balyer (2013), was used to determine the four framework leadership
tendencies in schools.In order to determine the effectiveness levels of schools, the "School Effectiveness Index", developed
by Hoy (2009) and adapted into Turkish by Demirkasimoglu and Taskin (2015), was used. The findings showed that, according
to teachers' opinions, school administrators exhibited the four framework leadership tendencies at a high level. Similarly,
perceptions of school effectiveness were also found to have a high average. Calculated correlation coefficients revealed that
there was a positive and high level relationship between the variables. The research showed that four frameworks of
leadership were significant predictors of school effectiveness, and the strongest predictor of school effectiveness was the
symbolic framework.

Keywords: Four Frameworks Of Leadership, Structural Frame, Human Resources Frame, Political Frame, Symbolic Frame,
School Effectiveness

1. GiRiS

Egitim, bir ilkenin her anlamda kalkinmasina katki
saglamak icin ihtiya¢c duyulan bilgi ve becerileri
ogrencilere aktarmanin 6nemli bir yoludur (Loyce ve
Victor, 2017). Bir okul hedeflerini gerceklestirme
dizeyi kadar etkilidir. Egitim kurumlarinda yapilacak
herhangi bir degisikligin asil hedefi daha iyi, daha
nitelikli ve daha etkili bir egitim hizmeti
verebilmektir. Bu durum da etkili okul kavraminin
ortaya c¢ikmasina neden olmaktadir. Etkili okul
¢alismalarinin temelini bazi okullarin digerlerinden

daha basarili olmasi olusturmaktadir. (Cakir ve
Kesme, 2018). Etkili okul kavrami, 1960'larda
yayinlanan “Coleman Raporu”ndan beri Amerika
Birlesik Devletleri'nde 6nem tasiyan bir konudur
(Edmonds, 1979). Okul etkililigi toplumda ve
egitimde var olan esitsizlikler sebebiyle ortaya
¢cikmis ve herkes icin egitim baslikli bir hareket
baslamistir (Macbeath ve Mortimorea, 2001).
Cubukcu ve Girmen’e (2006) gore okullarda daha
kaliteli egitim vermek amaciyla gergeklestirilen

1 Bu calisma, “Dért Cergeve Liderlik Egilimleri ile Okul Etkililigi Arasindaki iliskilerin incelenmesi” isimli yiiksek
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calismalar etkili okul kavraminin ortaya ¢ikmasina
neden olmustur.

Bir okulda gerceklestirilen tim faaliyetlerin temel
hedefi egitim amaclarinin en etkili sekilde
gerceklestiriimesine imkan verecek nitelikli bir
egitim  hizmeti  sunmaktir. Bu  baglamda
gergeklestirilen aragtirmalar ve arayislar etkili okul
kavramini ortaya c¢ikarmistir (Kusaksiz, 2010).
Okullarda verilen egitimin niteligini artirmak
amaciyla gerceklestirilen ¢alismalar, arastirmacilari
okul etkililigi kavrami Uzerine g¢alismaya tesvik
etmistir. Okullar arasindaki basari farki baska bir
ifadeyle bazi okullar basarili olarak nitelendirilirken
digerlerinin basarisiz olarak kabul edilmesi de etkili
okul kavraminin (zerinde durulmasina sebep
olmustur (Cubukcu ve Girmen, 2006). Sirekli ve
hizli bir gelisim siirecinde olan teknoloji ve bilim,
okullari bu gelismelere uyum ve aktarim noktasinda
etkilemektedir. Bu durum da bilgiyi topluma
kazandiran okullar igin etkililik kavramini 6ne
tagimigtir.

Dinamik bir yapiya sahip olup stirekli bir degisim ve
gelisim halinde olan okullarin yeniliklere adapte
olmasi ve gelismesi gibi basliklar etkili okul
kavraminin beraberinde getirdigi arastirma konulari
arasinda yer almaktadir. Teknolojik ilerlemenin de
etkisi ile hizli ve silrekli degisim halinde olan
toplumlarda bilgi aktariminin en etkili bigimde
saglanmasi, toplumlarin ihtiya¢ duydugu ve
gelecekte ihtiyag duyacagl nitelikteki bireyleri
hazirlayabilmesi noktasinda okullar igin etkililik
kavrami bir gereklilik olmustur. Okullarin toplumun
hizli  bir sekilde degisen ihtiyaclarina hitap
edebilmesi politika ve uygulamalarin yenilenmesi ile
mimkiindir. Okullar toplumu ayakta tutan orgtler
oldugundan bu orgiitlerin gorevlerini strekli olarak
gergeklestirebilmeleri igin etkili olmalarn, gelisim
icinde olmalari ve yetkin hale gelmeleri
gerekmektedir (Cafoglu, 1996).

Ogrencilerin sahip oldugu imkanlar ve sartlarla
kendilerinden beklenilenin  lzerinde gelisme
kaydedebildikleri okullar etkili okullardir. Etkili
okullar 6grencilerine ayni imkanlari sunan, sartlari
acisindan esit olan diger okullara gore 6grencilerine
fazladan deger katabilen okullardir. Etkili okullar
cocuklarin  bedensel, zihinsel ve duygusal
gelisimlerinde olumlu etkisi olan, onlari gelecekteki
pozisyonlarina hazir duruma getirebilen islevsel
okullardir (Bulug ve Senel, 2016). Etkili okullarin
amaci mikemmel yontemler kullanarak basariya
ulasmaktir. Okulun mikemmelligi de olumlu bir
okul kailtird, okul iklimi ve beraberinde 6gretmenin,
egitim ve oOgretimin kalitesi ile saglanabilir. Bu
degiskenler digerlerinden bagimsiz olarak bir okulu
etkili okul pozisyonuna tasimaz ancak bir arada
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bulunduklari zaman bir fark olusturabilirler (Balci,
1988).

Okullarin  hedeflerine ulasma dizeyi olarak
aciklanan okul etkililigi, o6rgttiin  devamhligini
saglamayi, egitimli insan sayisini ve egitimin
niteligini yukseltmeyi kapsamaktadir (Basaran,
2000). Okullar tim bu hedefleri gerceklestirme ve
okul etkililigini artirma siirecinde birgok degiskenin
etkisi altinda kalmaktadir. Bu baglamda etkili okul
ile ilgili gerceklestirilen arastirmalarda Glingor
(2018) orgutsel baghhk, Dingsoy (2011) kaltirel
liderlik, Cerit ve Yildinm (2017) etkili liderlik
becerileri ile etkili okul arasinda pozitif yonde iligki
oldugu sonucuna ulasmislardir. Bu calismalardan
elde edilen bulgulara gore okullarin etkililigini
pozitif yonde etkileyen bircok faktér oldugu ifade
edilebilir.

Polatcan ve Cansoy (2018) etkili okul ile bireysel ve
orgutsel degiskenler arasindaki iliskiyi inceledigi
calismada etkili okul ile bireysel ve orgitsel
degiskenler arasinda anlamli ve pozitif yonlu bir iligki
oldugu sonucuna ulagmistir. Etkili okul ile okul
kiltara arasindaki iliskiyi incelemek amaciyla
yapilan calismalarda etkili okul ile okul kaltra
arasinda c¢ok glicli dliizeyde ve pozitif yonla bir iliski
oldugu ortaya koyulmustur(Turgut, 2021; Akdogan,
2014; Aylik ve Ada, 2009). Celiker (2021) orgutsel
baglilik ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi tespit
etmek amaciyla yapmis oldugu arastirmada orgiitsel
bagliligin okul etkililigi ile anlamh, pozitif ydonde ve
orta dlzeyde iliskisi oldugunu ifade etmistir.
Gorguli (2021) tarafindan vydrutilen bir baska
arastirmada amag orgltsel adalet ve etkili okul
arasindaki iliskiyi saptamaktir. Arastirma sonuglari
orgutsel adalet ile etkili okul arasinda pozitif yonli
ve anlamli bir iliski oldugunu ortaya koymustur.

Ozerdem (2022) 6gretmenlik meslegi is dzellikleriile
okul etkililigi algi dizeyleri arasindaki iliskiyi
incelemis oldugu calismada 6gretmenlik meslegi is
ozellikleri ile okul etkililigi arasinda anlamli, pozitif
yonli ve orta dizeyde bir iliski oldugunu tespit
etmistir. Ogretmenlerin duygusal emek davranislari
ve etkili okul algilari arasinda bulunan iliskinin
incelendigi bir diger arastirmada Dag (2021),
duygusal emek davranisinin alt boyutlarinin etkili
okul algisinin pozitif yonll, anlamh yordayicisi
oldugu sonucunu elde etmistir. Yilmaz ve Sarpkaya
(2021) 6gretmenlerin orgltsel gliven ve orgitsel
farkindalk algilari ile okul etkililigi arasindaki iliskiyi
incelemislerdir.  Arastirma  bulgularina  gore
ogretmenlerin  meslektaslarina, 06grencilere ve
velilere giiven algilan ile okul mudirine dair
farkindalik algilari 6gretmenlerin okul etkililigine
iliskin algilarini anlamli diizeyde yordadigl sonucuna
ulasmislardir.
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Etkili okul ile okul liderligi, liderlerin sahip olduklari
nitelikler arasindaki iliskiyi tespit etmek amaciyla
bircok arastirma gergeklestirilmistir. Abdurrezzak
ve Ugurlu (2016) tarafindan ortaokullarda
calismakta olan Ogretmenlerle yapilan ¢alismada
okul etkililigi ve okul liderligi arasinda orta diizeyde
ve olumlu yoénde bir iliski oldugu belirtilmis olup
okul liderliginin etkili okulun anlaml bir yordayicisi
oldugu ifade edilmistir. Ogretimsel liderlik rolleri ile
etkili okul arasindaki iliskiyi belirlemek amaciyla
gerceklestirilen calismada etkili okul ile 6gretimsel
liderlik arasinda anlamli ve pozitif yonli bir iliski
oldugu ortaya koyulmustur (Yilmaz ,2010; Eren,
2020) Ermeydan ve Can’in (2020) arastirma
sonuglarina goére donusumci liderlik stili ile okul
etkililigi arasinda pozitif yonli ve orta dizeyde bir
iliski vardir. Okul yoneticilerinin iletisim becerileri ile
okul etkililigi arasindaki iliskiyi inceleyen diger bir
calismada ise okul yoneticilerinin iletisim becerileri
ile okul etkililigi arasinda pozitif yonli bir iligki
oldugu tespit edilmistir (Akbal,2008). Kose (2021)
dort cergeve liderlik modeline gore yoneticilerin
liderlik egilimi ile okullarinin etkililigi arasindaki
iliskiyi tespit etmek amaciyla gerceklestirmis oldugu
calismada dort cergeve liderlik modeline gore okul
yoneticilerinin liderlik egilimi ile etkili okulun temel
boyutlari arasinda anlamli, gliclii diizeyde ve pozitif
yonde iliski oldugu sonucuna ulasmistir.

Etkili bir okul igin bir okulu olusturan tiim 6gelerinin,
etkili okulun butiin degiskenlerinin (okul yoneticisi,
6grenci, 6gretmen, veli, okul kiltlri vb.) ayniamag
etrafinda toplanmasi ve bu amaca ulasmak igin
gayret ve emek ortaya koymasi gerekmektedir.
Etkili bir okul icin sahip olunmasi gereken tim
niteliklerin sekillenmesinde, hedefin belirlenip bu
hedefe yonelik c¢alismalarin  bircok agidan
yuritilmesinde stphesiz okul yoneticileri blylk
Oneme sahiptir. Bu noktada okul muiddrlerinin
siregleri dogru okumalari, firsatlar
degerlendirmeleri ve kaynaklari yerinde ve gerektigi
sekilde kullanmalari bir gerekliliktir. Bolman ve Deal’
a gore yoneticilerin karsi karsiya kaldiklari durumlari
dogru okumalari, dogru hamleleri dogru zamanda
yapabilmeleri igin ¢oklu lensleri 6grenmeleri
gerekmektedir (Bolman ve Deal,2008). Okul
yoneticilerinin dort cerceve liderlik egilimleri ile okul
etkililigi arsindaki iliskinin incelenmesinin, bir okulu
etkili okul yapma noktasinda bir yol gosterici olmasi
beklenmektedir.

Okul Etkililigi

Egitimde niteligi artirmak amaciyla gergeklestirilen
calismalar “etkili okul” kavramini ortaya ¢ikarmistir.
Ayrica bu calismalarla okullar arasindaki basari
farklarinin nedenleri tespit edilip, okullarda verimin
ve performansin artirilmasi icin gerekli olan etkenler
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arastinlmistir (Helvaci ve Aydogan, 2011). Etkili
okul, okulun hedefleri ve Ogrencinin egitim
acisindan gelisimi ile birlikte ele alinir ve okulun
belirlenmis olan hedeflere ulasma durumu olarak
tanimlanir (Balci, 2014).

Arastirmalara gore okullardaki diizenli ve glvenli bir
egitim atmosferi Ogrenci basarisi icin
vazgecilmezdir. Bir okulu etkili okul yapan birgok
etkenden en o6nemlilerinden birisi yoneticilerin
tasidiklari liderlik 6zellikleridir. Ozdemir ve Sezgin
(2002), etkili okullarda yoneticilerin Ogretimsel
liderlik davraniglarinin dnemini vurgulamistir. Okul
yoneticilerinden, okulda egitimin dogru
algilanmasini saglamasi, etkili iletisim konusunda
model olmasi, egitim 6gretimden yiksek beklentiye
sahip olmasi ve bu silreglere katilmasi
beklenmektedir. Etkili bir okulda ylksek basari
beklentisi vardir. Bu okulun yoneticileri ve
Ogretenleri  de  Ogrencilerin  bu  beklentiyi
karsilayacagl inanci ve dislincesiyle bu siregleri
ybnetirler (Lezotte, 2001).

Etkili okullarda higbir 6grenci geri planda
birakilmadan, o6grencilerin bitincil bir gelisim
saglamalari ancak liderlerin, 6gretmenlerin ve
velilerin birlikte hareket etmeleri ile mimkin
olabilir. Bu baglamda okulda hakim olan yénetim
anlayisi, 6gretmenlerin gergeklestirdigi etkinlikler,
velilerle kurulan iletisim ve okul gevre iliskileri gibi
bircok konu okul etkililigi lizerinde 6nemli etkiye
sahiptir. Etkili okullarda 6grenciler kendileri ile ilgili
konularda karar verme sirecine dahil edilmekte
olup ders planlarina akademik gelisimi destekleyici
faaliyetlerin yaninda kdltirel, sportif, sosyal gelisim
alanlari gibi bircok alanda etkinlikler
yerlestirilmektedir  (Sisman, 2002).Etkili  okul;
yonetim tarzi, okul iklimi, egitim 6gretime verilen
onem, 6gretmenlerin beklentileri, okul-veli iliskileri,
ogrencilerin  beklentileri ve 6grenci, basari-
motivasyon durumu gibi bilesenlerin timind
kapsamaktadir (Keles, 2006). Bu noktada okul
etkililigi 6grencilerin bedensel, zihinsel ve duygusal
acidan gelisimlerinin saglanmasi ve onlarin gelecege
hazir hale gelmeleriigin bir gerekliliktir (Balci, 1993).
Ayni hedefe yonelik galisan iki okul arasindaki basari
farki  arastirmacilart  bu farkhligin  sebebine
odaklanmaya tesvik etmistir. Bu  konuda
gerceklestirilen calismalarda basariya ve
basarisizliga sebep olan bilesenlerin incelenmesinin
ve okul etkililigi cahsmalarinin  gerekliligi
vurgulanmistir (Arslan, Kuru ve Satici, 2010).

Etkili okullarda ogrencilerin gelisimleri sik ve
periyodik olarak takip edilir. Bu degerlendirmeler
sonucunda 6grencilerin performanslarinin
ylkseltiimesine ve egitim 6gretimde izlenen yolun
gelistiriimesine yonelik calismalar yaptlir.
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Gergeklestirilen degerlendirmeler 6grenciye dont
vermek, 6grenmedeki eksiklikleri gidermek, egitim
programini iyilestirmek, egitim 06gretim sirecini
inceleyebilmek ve her 6grenciye yonelik 6gretimsel
kararlar alabilmek amaciyla kullanilir (Cobanoglu ve
Badavan, 2017). Etkili okullarin onemli
Ozelliklerinden birisi de olumlu bir okul- veli
etkilesiminin olmasi ve okul-veli iletigsiminin gliglu
olmasidir. Etkili bir okul veli iliskisinin okul
performansina énemli katkilari olmaktadir. Velilerle
saghkh bir iletisim kurmanin yaninda onlarin
Ogretim sireglerine dahil olmalari igin de ¢alismalar
yapilmahdir (Cotton, 2000).

Etkili bir okulda zamanin verimli ve etkin kullanimi
esastir. Etkili okullarda 6gretim faaliyetlerinin
gerceklestirilebilmesi ve 6grencilerin  6grenme
sireglerinin tamamlanmasi igin gereken zaman en
verimli sekilde kullanilir ve 6grencilerin yaparak
yasayarak Ogrenmelerine firsat saglanir (Lezotte,
2001). Okul basarisi dogrudan sinif igi slireglerle
iliskilidir. Bu yuzden 6gretmenlerin sinif igindeki her
etkinligi en iyi sekilde tasarlamasi, uygulamasi ve
her 6grenciye 6grenme icin ihtiya¢ duydugu zamani
vermesi gerekir.

Liderlik Cergeveleri (Dort Cerceve Modeli)

Yonetici ve liderlerin zeka dizeylerinin yilksek
olmasi orgltlerde karsilasilan sorunlara ¢d6zim
bulmalarinda her durumda vyeterli degildir.
Akademik olarak belirli bir seviyeyi yakalamis,
kariyer noktasinda yetkinlige erismis yoneticilerin
olaylariyanhs degerlendirmelerinin ve yanls algilara
kapilmalarinin sebepleri kisisel ¢ikarlarin orgitin
cikarlarindan 6ne ge¢mesi, bilgi yonilinden yetersiz
donanima sahip olunmasi ve asir hirs olarak
belirtilebilir ve bu etkenler yoneticilerin durumlari
dogru algilamalarina ve dogru kararlar vermelerine
engel olmaktadir. Bolman ve Deal’ a gore
yoneticilerin karsi karsiya kaldiklari durumlari dogru
okumalari, yerinde ve gerekli adimlari atmalari igin
coklu lensleri 6grenmeleri bir gerekliliktir. (Bolman
ve Deal, 2008). Lens sayisi arttikca gorinti netlesip
olaylar bircok yonden farkli bakis acilariyla ele
alinacagindan daha dogru degerlendirmeler
yapilacak olup dogru kararlar verilecektir.

Dort Cerceve Kurami cagdas kuramlardan birisi olup
orgltlerin karsilastiklari sorunlari farkli bakis agilari
ile degerlendirme imkani sunmaktadir. Bolman ve
Deal (2013) liderlik ve yoneticilik kavramlarinin esit
diizeyde 6nem tasidigini fakat 6rgit fazla yonetilir
ve liderlik zayif birakilirsa bu durumun o6rgitin
ruhuna ve amacina zarar verecegini belirtmislerdir.
Bu baglamda orgiitler ve liderlik konusunda
uygulama pozisyonundaki bireylere nelerin faydali
olacagi sorusundan hareketle dort cerceve modelini
gelistirmislerdir. Yapisal boyut, insan kaynagi
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boyutu, politik boyut ve sembolik boyut ge¢cmisten
gliniimize kadar bu konu ile ilgili gerceklestirilmis
olan arastirmalarin ve kuramlarin bir sonucu ve
sentezi olarak degerlendirilmektedir.

Bolman ve Deal tarafindan ortaya koyulan dort
liderlik cercevesi liderlerin orgiitleri hakkindaki
algilarini, orgitlerini nasil gordiklerini agiklamak
amaciyla kullanilmistir. Karsi karsiya kalinan bir
durumda en dogru karari vermek ve nitelikli bir
karar verme sireci icin ideal cergeve Isiginda
olaylarin etkili bir sekilde analiz edilmesi zorunludur.
Coklu liderlik gergeveleri konusunda gerekli teorik
donanima sahip olan ve uygulamada yetkin olan
bireyler etkili liderler olarak degerlendirilmektedir.

Bolman ve Deal (2013) bir 6rgltte yapiyi tasarlarken
liderlerin, orgitin hedeflerini ortama uydurmak
icin dikkate almalari gereken temel sorunlarin altini
cizerek bu sorunlari “yapisal cerceve”’de ele
almislardir. Yapisal cercevede okul mudarinin
yonetim slrecinde oOrgltliin  resmi  yapisinin
gereklerine Oncelik vermesi 6nemlidir. Yapisal
cercevede oOrgltlerin temel hedefine ulagmak
amaciyla takip edecegi yolu bulmasi noktasinda
bireylere dogru rollerin ve sorumluluklarin verilmesi
gerekmektedir. Bir  6rgitin ve insanlarin
ozelliklerini inceleyip bu iki parcanin getirdigi
ozelliklerin kesistigi yerde neler yapilabilecegini
tahmin ve tespit edip bu durumu o6rgitin faydasi
icin degerlendirebilen liderler “insan kaynaklari
gercevesi” altinda incelenmistir. insan kaynaklari
cercevesi, ¢alisanlari mekanik bir yapinin pargalari
olarak kabul etmek vyerine onlari fizyolojik ve
psikolojik gereksinimleri olan sosyal varliklar olarak
degerlendirmektedir. Bu  cgercevenin  temel
varsayimi  Orgitlerin insanlar igin var oldugu,
Orgltlin ve insanin birbirine ihtiyaci oldugudur
(Bolman ve Deal, 1992). Politik gercevede orgtler,
kisilerin ve gruplarin kiglk olgekli gorisleri ve
cikarlari i¢in yaris icinde olduklari arenalar olarak
degerlendirilmistir. Bu cercevede kisith kaynaklari
kullanabilen, ¢atisma durumundaki bakis agilarini
gorebilen ve giic miicadelesine dahil olan liderler
Uzerinde durulmustur (Bolman & Deal, 2013). Politik
cerceveye gore orgit, kendilerine has inang, algi,
deger ve tercihleri olan, farkli ¢ikar gruplarindan
olusan koalisyonlardan meydana gelmektedir.
Farkliliklar koalisyonlar arasinda glic miicadelelerine
sebep olmaktadir (Bolman ve Deal, 2017). Sembolik
cercevede oOrgutsel kiltiir ve bu kiltlrd olusturmak
icin ortaya atilan sembolik 6geler incelenmistir.
Sembolik cercevede kisilerin anlam dinyalar ile
Orgutin kaltiri ve degerleri 6n plandadir. Bu
cercevede semboller, anlamli kurallar ve anlagmalar
vasitasiyla davranislari yonlendirir (Bolman ve Deal,
2017).
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Okul  muddarlerinin - sahip  olduklart  liderlik
ozelliklerinin etkili okul c¢iktilari Gzerindeki etkileri
bu calismanin ¢ikis noktasi olmustur. Baska bir
ifadeyle okul etkililiginin saglanmasi ve artiriimasi
icin gerekli olan liderlik o&zelliklerinin, lider
davraniglarinin belirlenmesi 6nemli gérilmastir. Bu
kapsamda dort cergeve liderlik egilimleri ile okul
etkililigi arasindaki iligkilerin incelenmesi ¢alismaya
deger bulunmustur.

Bu arastirmanin amaci ortadgretim kurumlarinda
gorev  yapan Ogretmen  gorlslerine  gore
okullarindaki dort gergeve liderlik egilimleri ile okul
etkililigi arasindaki iliskilerin incelenmesi; her bir
liderlik ¢ergevesinin okul etkililigi Gzerindeki
roliiniin belirlenmesidir.

Bu amag¢ kapsaminda asagida ifade edilen
problemlere yanit aranmistir.

1. Liselerde ¢alisan 6gretmenlere gore okullarindaki
dort cerceve liderlik egilimleri ve okul etkililigi
dizeyi nedir?

2. Ogretmen gériislerine gore okullarindaki dért
cergeve liderlik egilimleri ile okul etkililigi arasinda
anlamhi iliskiler var midir?

3. Ogretmen gérislerine gore dort cergeve liderlik
egilimleri okul etkililiginin anlamli bir yordayicisi
midir?

Yontem
Arastirmanin Modeli

Bu arastirmada ortadgretim kurumlarinda dort
cerceve liderlik egilimleri ve okul etkililigi arasindaki
iliski incelenmistir. Diger bir ifadeyle 6gretmenlerin
okul yoneticilerinin dort cerceve liderlik egilimine
iliskin algilarinin okul etkililigi Gzerindeki rolu tespit
edilmistir. Bu ¢alisma iliskisel tarama modelinde
desenlemistir.

Evren ve Orneklem

Bu arastirmanin evreni 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda Manisa ilindeki ortadgretim kurumlarinda
gorev yapan 1500 oOgretmenden olusmaktadir.
Arastirmanin 6rneklemi, calisma evreninden okul
turlerine gore yapilan tabakal tesadifi 6rnekleme
yontemiyle belirlenmistir. Orneklem %95’lik giiven
diizeyi ve %5’lik hata payina gore tespit edilmistir.
Bu hesaplamaya gore 6rneklemin en az 306 kisiden
olusmasi gerekmektedir. Calismada oOlcekler Google
formlar Uzerinden toplam 327 06gretmenin
katihmiyla tamamlanmistir.

Tablo 1. Ogretmenlere Yénelik Kisisel Bilgiler
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Erkek 144 44,0
Egitim Durumu

Lisans 239 73,1
Lisansistl 88 26,9
Okuldaki Hizmet Siiresi

1-10 229 70,0
11 Ve Uzeri 98 30,0
Mevcut Okul Miidiirii ile Calisma Siiresi

1-5 211 64,5
6 Ve Uzeri 116 35,5

Gruplar Frekans(n) Yizde (%)

Cinsiyet

Kadin 183 56,0
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Tablo 1’ de gorildigl Uzere arastirmaya katilan
Ogretmenlerin = %56’s1  kadin, %44’0  erkek
o6gretmenlerden olusmaktadir. Katihmcilarin
cogunlugu (239)lisans mezunudur. Okuldaki hizmet
siresine bakildiginda 6gretmenlerin  %70’inin
okuldaki hizmet suiresi 1-10 yil araligindadir. Mevcut
okul mudurt ile c¢alisma degiskeninde ise
Ogretmenlerin  blyiuk c¢ogunlugu (211) 1-5 il
araliginda bulunmaktadir.

Veri Toplama Araglari

Liderlik Oryantasyon Olgegi

Arastirmada okullardaki dort cerceve liderlik
egilimlerini belirlemek amaciyla Thompson (2005)
tarafindan gelistirilen, Ozcan ve Balyer (2013)
tarafindan Tlrkgeye uyarlanan “Liderlik
Oryantasyon Olgegi” kullaniimistir. Okullarin etkililik
dizeylerini  belirlemek amaciyla Hoy (2009)
tarafindan gelistirilmis Demirkasimoglu ve Taskin
(2015) tarafindan Tirkceye uyarlanmis “Okul
Etkililigi indeksi” kullaniimistir.

Liderlik Oryantasyon Olgegi 32 madde ve dért alt
boyuttan (yapisal cerceve, insan kaynaklari
cercevesi, politik cerceve, sembolik cerceve)
olusmaktadir. Okul Etkililigi indeksi 8 madde ve tek
boyuttan olusmaktadir

Ozcan ve Balyer (2013) tarafindan yapilan uyarlama
¢alismalari kapsaminda, Ag¢imlayici Faktor Analizi
(AFA) ve Dogrulayici Faktér Analizi  (DFA)
uygulanmistir. AFA igin 300, DFA igin 234 6gretmen
katilmistir. Olcegin dilsel esdegerligini saglamak
amaciyla geri geviri yontemi kullanilmis ve 6lgegin
Tiirkge ve ingilizce formlarinin korelasyon analizinde
yiksek diizeyde olumlu iliskiler bulunmustur.
Guvenirlik analizleri sonucunda 6lgegin tamami igin
Cronbach Alfa givenirlik katsayisi 0.98 olarak
bulunmustur. Alt boyutlar igin Cronbach Alfa
katsayilari ise Yapisal Cerceve icin 0.94, insan
Kaynaklari Cergevesi icin 0.95, Politik Cerceve igin
0.92 ve Sembolik Cerceve icin 0.93’tliir. DFA
sonrasinda, Olcegin tamami icin Cronbach Alfa
glvenirlik katsayisi 0.96 olarak bulunmustur. Uyum
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iyiligi indeksleri arasinda Ki-kare (x2) = 973.31, sd =
458, x2/sd = 2.13, RMSEA =0.07, RMR = 0.03, SRMR
=0.04, NFI = 0.98, NNFI =0.99, CFI =0.99, GFI =0.79
ve AGFI = 0.76 degerleri elde edilmistir.

Bu c¢alisma kapsaminda liderlik oryantasyon
Olcegine  gegerlilik ve glivenirlik analizleri
gerceklestirilmistir. Olcegin gecerliligi icin yapilan
dogrulayici faktor analizi sonuglari su sekildedir: [x2
=1183,33; df = 456; x2/df = 2,595; GFI = .82; AGFI =
.79; RMSEA = .070; CFl = .99; NFI = .98]. CFI
degerinin .90 degerinin Ustlinde olmasi 6lgegin
uygulanabilmesi icin uygun oldugunu
gostermektedir (Berberoglu ve Uygun, 2012).
Bunun yaninda gilivenirlik analizi i¢in alt boyutlarin
ve Olgegin tamaminin cronbach’s alpha katsayilar
hesaplanmistir. Buna gore vyapisal c¢ergevenin
cronbach’s alpha katsayisi .95, insan kaynaklari
cercevesinin cronbach’s alpha katsayisi .95 politik
cercevenin cronbach’s alpha katsayisi .94
vesembolik ¢ergevenin cronbach’s alpha katsayisi
ise .95 bulunmustur.

Okul Etkililigi indeksi

Hoy (2009) tarafindan okullarin etkililik diizeylerini
belirlemek amaciyla gelistirilmis olup,
Demirkasimoglu ve Taskin (2015) tarafindan
Tirkceye uyarlanmistir. Bu 6lgek, okullarin yénetim,
Ogretim ve Ogrenci basarisi gibi gesitli boyutlardaki
performansini 8lgmek icin kullanilir. Olgek, 6gretim
kalitesi, 6grenci basarisi, okul iklimi ve kaynaklarin
yonetimi gibi anahtar bilesenlerden olusur.
Turkceye uyarlanma sirecinde, geri ceviri yontemi
kullanilarak dilsel esdegerlik saglanmis ve ylksek
diizeyde uyum gosterdigi tespit edilmistir. Yapi
gecerliligini belirlemek amaciyla yapilan Agimlayici
ve Dogrulayici Faktor Analizleri sonucunda, Olgegin
8 maddelik yapisinin uyum iyiligi indekslerinin kabul
edilebilir diizeyde oldugu bulunmustur (x/df = 3.35,
RMSEA = 0.05, CFl = 0.94, GFI = 0.90). Cronbach Alfa
glivenirlik katsayisi ise 0.89 olarak hesaplanmistir.

Bu ¢alisma kapsaminda 6grenci okul etkiligi 6lcegine
gecerlilik ve glivenirlik analizleri gergeklestirilmistir.
Olgegin gecerliligi icin yapilan dogrulayici faktér
analizi sonuglan su sekildedir: [x2 = 37.25; df = 18;
x2/df = 2,069; GFl = .97; AGFI = .94; RMSEA = .057,;
CFl = .99; NFI = .99]. CFl degerinin .90 degerinin
Ustiinde olmasi 6lcegin uygulanabilmesi igin uygun
oldugunu goéstermektedir (Berberoglu ve Uygun,
2012). Bunun vyaninda okul etkililigi 6lceginin
giivenirlik analizi cronbach’s alpha katsayisi .93
olarak hesaplanmistir.
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Verilerin analizi

Bu arastirma Manisa ilindeki ortadgretim
kurumlarinda  gérev  yapan O0gretmenlerle
gerceklestirilmistir.  Manisa il Milli  Egitim

MudurlGagi'nden gerekli yasal izinler alinmstir.
Arastirmanin veri toplama silreci 2023-2024 egitim-
ogretim yilinda ildeki liselerde gorev yapan 327
O0gretmen ile gergeklestirilmistir. Veri toplama
islemi Google form Uzerinden gonullilik esasina
gore gergeklestirilmistir. Analize baslamadan 6nce
eksik veri ve ug¢ degerler temizlenmis, normallik
testleri yapilmistir. Ayrica Olgeklerin dogrulayici
faktér analizleri  gergeklestirilerek  analizlere
gegilmistir.

Verilerin analizinde ise okul etkililigi ve dort cerceve
liderlik dlzeylerini ve ortaya koymak icin betimsel
istatistiklerden ortalama ve standart sapmalar
kullanilmis,  degiskenler  arasinda iliskilerin
incelenmesinde pearson korelasyon katsayilari
hesaplanmistir. Bununla birlikte okul etkililiginin
yordayicilarini  tespit etmek amaciyla hiyerarsik
regresyon analizi yapilmistir.

BULGULAR

Algilanan Liderlik Egilimleri ve Okul Etkililigine
iliskin Betimsel istatistiklere Ait Bulgular

Bu bélimde arastirma sorulari gercevesinde yapilan
analiz sonuglari sunulmus ve bulgular
yorumlanmistir.  Ogretmenlerin  algiladigi  dért
cergeve liderlik egilimleri ve okul etkililigine yonelik
betimsel istatistik verileri tablo 2’de sunulmustur.

Tablo 2. Degiskenlere Yénelik Betimsel istatistikler
N Ort Ss

Yapisal Cergeve 327 3,843 0,826
insan Kaynaklari Cercevesi 327 3,897 0,841
Politik Cergeve 327 3,880 0,806
Sembolik Cergeve 327 3,839 0,865
Okul Etkililigi Genel 327 3,766 0,762

Tablo 2'de sunulan veriler, dort cerceve liderlik
egilimlerinin (Yapisal Cerceve, insan Kaynaklari
Cercgevesi, Politik Cerceve ve Sembolik Cerceve) ve
genel okul etkililigi puan ortalamalarinin dagilimini
gostermektedir. Yapisal gerceveye iliskin ortalama
puan X =3.843, insan kaynaklari gercevesine iliskin
ortalama puan X=3.897, politik cerceveye iliskin
ortalama puan x=3.880, sembolik cergeveye iliskin
ortalama puan X=3.839 olup dort gerceve liderligin
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tim alt boyutlarinda ortalamalarin yiiksek diizeyde
oldugu gériilmektedir. Ogretmenlerin okul etkililigi
algilari da (x = 3,766) yiksek diizeyde karsimiza
¢ikmaktadir

Algilanan Liderlik Egilimleri ve Okul Etkililigi
Arasindaki iliskilere Ait Bulgular
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Ogretmenlerin Algilanan Liderlik Egilimleri ve okul
etkililigini dizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki
iliskiler korelasyon analizi ile incelenmistir. Analiz
sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 3. Algilanan Liderlik Egilimleri ve Okul Etkililigi Puanlari Arasinda Korelasyon Katsayilari

ye b¢ s¢ oe
Yapisal Cergeve 1 0,886** 0,887** 0,844** 0,669**
insan Kaynaklari Cergevesi 0,895** 0,849** 0,674**
Politik Cervgeve 1 0,896** 0,686**
Sembolik Cergeve 1 0,747**
Okul Etkililigi 1

**<0,01; Pearson Korelasyon Analizi (y¢:yapisal gergeve, ik¢:insan kaynaklari ¢ergevesi, politik g¢ergeve,

sembolik ¢ergeve)

Tablo 3’te goruldigu Gzere yapisal gerceve, insan
kaynaklari cercevesi ve politik cerceve ile okul
etkililigi arasinda istatistiksel olarak anlamli, pozitif
yonli ve orta dizeyde bir iliski saptanmistir

(ryc*oe:0,669, p<0,01; rik*oe:0,674, p<0,01;
rpc*oe:0,686, p<0,01 ). Bu kapsamda tim
cerceveler ile okul etkililigi arasinda pozitif yonla
anlamliiliskiler oldugu tespit edilmistir.

Tablo 4. Dért Cergeve Liderlik Egilimlerinin Okul Etkililigini Yordamasina iliskin Hiyerarsik Regresyon Analizi

Sonuglari
Okul Etkililigi
Model 1 Model 2 Model 3 Model 4 Model 5

Yordayici 8 t 8 6 t 8 t 6 t
Degiskenler

Cinsiyet -,019 -,349 -,039 -1,058 -,040 -1,097 -,046 -1,269 -0,42 -1,152
Mudirle ¢alisma ,300 4,844" ,128 2,957" 0,129 2,966" ,135 3,113" ,133 3,077*
siresi -,105 -1,944  -,019 -,512 -0,15 -,394 -,023 -,619 -,024 -,648
Egitim dlizeyi -,038 -,614 -,036 -,855 -0,36 -,837 -,027 -,637 -,025 -,587

Okuldaki Kidem

Sembolik Cergeve ,722 19,103"

,643 7,740 ,597 6,992 ,586 6,787

Politik cergeve

,089 1,068 -,037 -,369 -,066 -,616

insan Kaynaklari

,184 2,153" ,152 1,620

Cergevesi

Yapisal Cergeve ,075 ,833

R? ,086 ,572 ,574 ,580 ,581

AR? ,086 ,487 ,002 ,006 ,001

F 7,527 85,812" 71,732" 62,845 55,023"
*p<0.001

Tablo 4'te  goruldigt  Uzere  demografik
degiskenlerin ve dort gergeve liderlik modelinde yer
alan tim cergevelerin, okul etkililiginin anlamh bir
yordayicisi oldugu; okul etkililigindeki varyansin
toplam  %58.1'ini  acikladigi  gorilmektedir
(F=55,023; p<.001; R2=0,581). Hiyerarsik modeller
tek tek incelendiginde ise model 2’ye eklenen
sembolik cerceve tek basina okul
etkililiginin  %48.7’sini aciklamaktadir (F=85,812;
p<.001, AR2=0,487). Model 3’ e eklenen politik
cerceve tek basina okul etkililiginin anlamli bir
yordayicisi degildir ancak Model 3’ln tamaminda
yer alan tim degiskenler  birlikte  okul
etkililiginin %57.4’UnU acgiklamaktadir (F=71,732;
p<.001; R2=0,574). Model 4’te analize ekleneninsan
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kaynaklari c¢ergevesi tek basina okul etkililiginin
anlamli  bir yordayicisiyken (F=62,845; p<.001,
AR2=0,006); modelin tamamindaki degiskenler okul
etkililigindeki varyansin  %58’ini agiklamaktadir.
Model 5’te ise analize eklenen yapisal ¢ergevenin,
tek basina okul etkililiginin anlamh bir yordayicis
olmadigi saptanmistir.

Etik Kurulu Onayi

Bu arastirma Sosyal ve Beseri Bilimler Bilimsel
Arastirma ve Yayin Etigi Kurulunun 09.11.2023 tarih
ve 2023-200 sayil karari ile gergeklestirilmistir.

Tartisma
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Bu arastirma, 6gretmenlerin dort cerceve liderlik
algilarinin okul etkililigi tizerinde ne derecede rol
oynadigini belirleyebilmek amaciyla
gerceklestirilmistir.  Calismanin  ilk  arastirma
sorusuna yonelik bulgular okul yoneticilerinin dort
gergeve liderlik  egilimlerinin O0gretmenler
tarafindan yuksek dizeyde algilandigini
gostermistir. DOrt gergeve liderlik egilimine iliskin
puan ortalamalari incelendiginde en yiksekten
diistige dogru puan ortalamalarinin insan kaynaklari
cercevesi, politik cerceve, vyapisal cerceve ve
sembolik cerceveye ait oldugu gorGimustir.
Arastirma bulgularina gore insan kaynaklari
cercevesi Ogretmenler tarafindan en yiksek
algilanan liderlik ¢ergevesi olmustur. Bu duruma
sebep olarak okul miudirlerinin sadece egitim
Orgutiint degil bireyleri de 6nemseyen bir liderlik
tarzi sergilemesi olabilir. insanin ve o&rgiitlerin
birlikte var oldugu inanciyla hareket eden liderler,
bireyleri bir makine gibi gérmek yerine onlarin
fizyolojik ve psikolojik ihtiyaglarinin oldugunun
bilincinde olarak hareket ederler (Bolman ve Deal,
1992). Literatiirde bu arastirma sonucunu destekler
nitelikte insan kaynaklari liderlik egiliminin en
yuksek, sembolik liderlik egiliminin ise en disuk
oldugu bircok arastirma yer almaktadir. (Akman vd.
2024; Abbak ve Ozdemir, 2023; Kose, 2021;
Tanriogen vd., 2014; Bilir ve Arslan ,2016;
Garipagaoglu, 2016). Arastirma bulgularina paralel
olarak Simsek (2015) akademik liderlerin liderlik
yaklasimlarini dort cerceve modeline gore inceledigi
calismada akademik liderlerin en fazla insan
kaynaklari ve politik, en az sembolik c¢erceveyi
kullandiklarini ifade etmistir. Literaturde liderlik
cercevelerine  iliskin ~ farkh  bulgularla  da
karsilasiimistir. Kogak ve Ozdemir (2019) 6gretmen
goruslerine gore okul mudirlerinin sirasiyla yapisal
cerceve, politik cergeve, insan kaynaklari ¢ercevesi
ve sembolik cerceve liderlik egilimi gosterdiklerini
ifade etmistir. Benzer sekilde okul muddrlerinin
yapisal liderlik egiliminin en fazla gozlemlendigi
calismalar bulunmaktadir (Al-Omari, 2013; Ozmen
ve Senttlirk, 2018; Gliglli, 2018). Bu arastirmalara ek
olarak okul yoneticilerinin liderlik egilim duzeylerini
belirlemek amaciyla gerceklestirilen c¢alismalarda
sirasiyla insan kaynaklari, yapisal liderlik, politik
liderlik ve sembolik liderlik davraniglarinin okul
yoneticileri tarafindan sergilendikleri gorilmektedir
(Tanriden, 2013;Bilir, 2014; Simsek ve Garipagaoglu,
2016; F. Simsek, 2017; Turker, 2019). Tirk Milli
Egitim Sistemi’nin merkeziyetci yapisindan kaynakh
olarak okul yoneticileri sinirh  yetkileri ile
bakanlktan gelen talimatlara uymak ve
sorumluluklari yerine getirmek zorundadir. (Akgin
ve Simsek, 2011). Buna ek olarak egitim
orgutlerinde 6gretmenler arasindaki ¢atisma
durumlarinin ¢éziime kavusturulmasi, kaynaklarin
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adil ve etkin bir sekilde paylastirilmasi da 6nem
tasimaktadir. Kaynaklarin merkeze gore daha kisitl
oldugu kirsal bolgedeki okullarda bu siregleri
yonetmek adina politik cergcevenin daha fazla tercih
edildigi ifade edilmistir (Pennix, 2009). Buradan
hareketle okul yodneticilerinin sinirl yetkileri ile
kisitlanan hareket alanlari, kit kaynaklarla egitim
Ogretim slrecini ydnetme ¢abalari onlari sembolik
liderlik davranislarina gereken 6nemi vermekten
alikoyuyor olabilir. Ayrica arastirma bulgularina
gore 6gretmenler okul midarlerinin gigli bir vizyon
olusturmasi, okulun amaglarinin belirlenmesi, okul
etkililiginin artinlmasi ve Orglitsel degerlerin
guglendirilmesi noktasinda guglu liderlik
davraniglari gostermediklerini disundikleri ifade
edilebilir.

Arastirmada okul etkililigine yonelik ortalamalarin
yuksek dizeyde oldugu goriilmektedir. Alanyazinda
yapilan bazi arastirmalar okul etkililiklerinin yiksek
diizeyde olmasi bakimindan bu galisma sonuglari ile
benzerlik gdstermektedir (Kdse, 2021; Ozerdem,
2022; Atig, 2020; Sevimli, 2015; Ermeydan ve Can,
2020; Yiiner ve Ozdemir, 2020). Bu durum,
ogretmenlerin okullardaki faaliyetlerde oOzveri ile
calistiklarini, Uretken olduklarini, olasi sorunlar
konusunda 6ngorili davranip énlem alabildiklerini,
cevresel degisikliklere hizli bir sekilde uyum
saglayabildiklerini ve kaynaklari etkili kullanarak
egitsel hedeflere yonelik galismalari yarattiklerini
gostermektedir. Diger taraftan Alanoglu (2014)
tarafindan ortadgretim kurumlarinin  orgtsel
o6grenme duzeylerinin okul etkililigi ve orgitsel
vatandaslik davranislarina etkisi konulu galismada
yonetici ve 6gretmenlerin okullarini etkili olarak
gormedikleri sonucuna ulagmigtir. Bu durum
kademeler arasinda okul etkililigine yonelik
algilarda farkhhklar olabilecegine isaret etmektedir.
Etkili okul alaninda yapilan bir baska ¢alismada ise
devlet okullarindaki etkililigin 6zel okullara kiyasla
daha duslik oldugu gorulmistir. (Arslan, Kuru ve
Satici, 2010). Devlet okullari ve 6zel okullar
arasindaki bu farka okullarin sahip oldugu imkanlar,
Ogrenci ve veli profilinin sebep olabilecegi ifade
edilebilir.

Arastirmanin  ikinci ve Uglncl  sorusunda
degiskenler arasi iliskiler belirlenmis, dort cerceve
liderlik ile okul etkililigi arasinda yliksek diizeyde
pozitif yonli anlamli iliskiler tespit edilmistir. iliski
dizeylerinin ise sirasiyla sembolik ¢erceve, politik
cerceve, insan kaynaklari c¢ergevesi ve vyapisal
cerceve oldugu saptanmistir. Bununla birlikte dort
cerceve liderlik egilimlerinin okul etkililiginin anlamh
bir yordayicisi oldugu sonucuna ulasiimistir.
Bulgular, ayni okul mudiri ile ¢alisma siresi fazla
olan o6gretmenlerin okul etkililigini daha yliksek
algilama egiliminde olduklarina isaret etmistir. Bu
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durum ayni midirle ¢calisma siresinin artmasi ile
okula baglihk gelistirme arasindaki iliskiye isaret
ediyor olabilir. Nitekim Balay ve Tinaz (2014)
tarafindan yapilan g¢alismada gorev siresi uzadikca
orgutsel baghhgin arttigr ortaya koyulmustur. Bu
baglamda bu ¢alismada da ayni midirle ¢alisma
suresi uzadikga 6gretmenlerin okul baglihg artiyor,
buna bagll olarak da okulu daha etkili algilama
egilimleri gelisiyor olabilir.

Arastirma bulgulari, sembolik c¢ergevenin okul
etkililiginin en glicll yordayicisi oldugu gbéstermistir.
Bu arastirma bulgularina paralel olarak Akman vd.
(2024) tarafindan gergeklestirilen arastirmaya gore
insan kaynaklari cercevesi ve sembolik gergeve okul
etkililiginin anlaml birer yordayicisidir. Literatiirde
dort cerceve liderlik davranislar ile okul etkililigi
arasindaki iliskiyi inceleyen arastirma sayisi ¢ok
sinirhdir.  Ancak dort cerceve liderligin farkh
degiskenler zerindeki etkisi degerlendirildiginde
okul etkililigini gelistirecegi  6ngorilmektedir.
Ornegin Kocak ve Ozdemir (2019) tarafindan
gerceklestirilen arastirmada insan  kaynaklari
cercevesinin bir gostergesi olarak kabul edilebilecek
kolektif 6gretmen yeterliliginin okul etkililigini
destekleyen 6nemli bir orgitsel degisken oldugu
bulunmustur. Bahsedilen bu calismada insan
kaynaklari gergevesinin ve sembolik cergevenin,
kolektif 6gretmen yeterliligi izerinde 6nemli bir rol
oynadigl sonucuna ulasiimistir. Akbal (2008)
¢alismasinda insan kaynaklari gergevesinin ve
sembolik ¢ergevenin 6nemli bir unsuru olan etkili
iletisim becerileri ile etkili okul arasinda pozitif iliski
oldugunu tespit etmistir. Dingsoy (2011) dort
cerceve liderlik modelinden sembolik liderlik ile
benzerlik gosteren kiltlrel liderlik ile etkili okul
arasinda pozitif yonla bir iliski oldugu sonucuna
ulagsmistir.  Yoruk ve Sagban (2012) ise okul
miudurlerinin ¢calistiklari okullarda etkili olabilmeleri
acisindan sergileyecekleri kiltirel liderlik rollerinin
onemini vurgulamistir. Bu kapsamda sloganlar ve
semboller gelistirebilmesinin olumlu bir 6rgiitsel
kiltirin gelisimine katkida bulunacagini
belirtmistir. Tim bu g¢alismalar sembolik cerceve ve
insan kaynaklari gercevesinde yer alan becerilerin
okul etkililigi lizerinde o6nemli rol oynadigini
gostermektedir.

Bu arastirma bulgularina gére tiim ¢ercevelerin bir
bitlin olarak okul etkililigi Gzerindeki rollerinin
onem sirasi sembolik cergeve, insan kaynaklari,
politik ve yapisal gercevenin oldugu sdylenebilir.
Ancak politik ve yapisal ¢ergevenin tek baslarina bir
rol oynamadigi gortlmistiir. Kése (2021) ise bir okul
yOneticisinin  doért c¢erceveyi yetkin olarak
kullanmasinin okullarin etkililiginin artirilmasinda
onemli bir role sahip oldugunu belirtmistir. Cerit ve
Yildirim (2017) etkili liderlik becerileri ile etkili okul
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arasinda pozitif yonde iliski oldugunu sonucuna
ulasmistir. Liderlik ve okul etkililigi arasindaki iliskiyi
incelemek amaciyla yapilan diger ¢alismalarda da
liderligin okul etkililigi Gzerinde 6nemli bir role sahip
oldugu (Celikten, 2001; Cobanoglu ve Badavan,
2017; Cubukgu ve Girmen, 2006; Isik ve Gimis,
2017) vurgulanmistir. Literatiirde yer alan tim bu
arastirma sonuglari birlikte disinuldiginde dort
cerceve liderligin okul etkililigini gelistirmede
anahtar rol oynayabilecegi sonucuna ulasilabilir.
Nitekim Bolman ve Deal (2013) dért gergeve liderlik
modelini olustururken yonetimi bir bitiin olarak
disinmek gerektigini, her bir gercevenin 6nemli
oldugunu, tek bir gercevenin tek basina yonetimi
aciklamakta yetersiz oldugunu belirtmislerdir.

Sonug ve Oneriler

Okul etkililigi egitim-6gretim slirecindeki her
o6grencinin gelisimine bitlincil olarak odaklanmayi
ve 6grencilerin egitimsel hedefleri gerceklestirmesi
adina mevcut bitiin imkanlarin bitin yonleriyle
kullanilmasi olarak ifade edilebilir. Okul etkililiginin
gostergeleri arasinda Ogrenci basarisi,
ogretmenlerin egitim 6rgitd ile uyumu, okul veli
iliskileri, egitim o6rglti ve paydaslari arasindaki
iliskiler gibi basliklar sayilabilir. Tim bu siireglerin
yonetimi ve okulun i¢ ve dis paydaslarinin etkilerine
dogrudan maruz kalmalar; okul igi ve disi
faaliyetleri koordine etmeleri, yonetim
siireglerinden birinci derecede sorumlu olmalari ve
okul  basarisindan  6ncelikli olarak sorumlu
tutulmalari sebebiyle stiphesiz ki okul midrlerinin
sahip olduklari liderlik 6zellikleri ve liderlik egilimleri
o6nem tasimaktadir.

Bu calismada ortadgretim kurumlarinda goérev
yapan 6gretmenlerin algiladiklari liderlik egilimleri
ile okul etkililigi arasindaki iliski ele alinmistir.
Arastirmanin sonuglarina gore dort gcergeve liderlik
egilimleri okul etkililigi tGzerinde 6nemli bir rol
oynamaktadir. Baska bir ifadeyle her bir liderlik
egilimi okul etkililigini arttirmak adina 6nemlidir. Bu
baglamda okul etkililigi Uzerinde en gigcla rol
oynayan cerceve sembolik ¢cercevedir. Genel olarak
okul yoneticilerinin okul etkililigi saglamasinda her
bir cercevede yer alan liderlik becerilerine hakim
olmalari 6nemlidir. Bu durum, liderlik egilimlerinin
gelistiriimesi ile okul etkililiginin artirilabilecegi
anlamina gelmektedir. Ozellikle sembolik cercevede
liderlik egilimlerinin gliclendirilmesi, okullarin genel
etkililigi izerinde olumlu bir etki olusturabilir.

Ulasilan genel sonuglar ¢cergevesinde uygulayicilara
belirli 6neriler sunulabilir. Bu kapsamda sembolik
cercevenin okul etkililigi Gzerindeki 6nemi
duslintldiginde okul muddrlerinin sembolik
cerceve  becerilerine  yonelik  yeteneklerini
gelistirmeleri saglanabilir. Dahasi tim liderlik
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cercevelerinde yer alan becerilere iliskin farkindahk
olusturularak bunlari gelistirici egitimler verilebilir.
Arastirmacilara yonelik ise gesitli oneriler vermek
mimkiindr. Bu kapsamda ortadgretim
kurumlarinda gorev yapmakta olan 6gretmenlerle
gerceklestirilmis olan bu galisma farkh kademe ve
tirdeki okullarda da uygulanabilir. Arastirmanin
sonuglarindan hareketle okul yéneticilerinin dort
cerceve liderlik ozellikleri ve okul etkililigi ile ilgili
ogrencilerin ve velilerin de katilmi saglanarak nicel
ve nitel desende daha detayli c¢alismalar
uygulanabilir. Okul etkililiginde okul yoneticilerinin
liderlik ozelliklerine odaklanilarak farkh
degiskenlerle ¢alismalar gergeklestirilebilir.
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