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Ozet: Bu calisma, istanbul ili Bagcilar ilcesinde gorev yapan ortaokul brans 6gretmenlerinin psikolojik sermaye diizeylerini ve
bu dizeylerin demografik degiskenlerle iliskisini incelemeyi amaglamaktadir. Arastirma, 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
222 dgretmenle yiritilmistir. Veriler, Luthans ve arkadaglari (2007) tarafindan gelistirilen Psikolojik Sermaye Olgegi ile
toplanmistir. Olgek, iyimserlik, psikolojik dayaniklilik, umut ve 6z yeterlilik alt boyutlarini icermektedir. Ogretmenlerin genel
psikolojik sermaye ortalamasi yiiksek (4.785 * 0.657) bulunmustur. Alt boyut ortalamalar iyimserlik (4.520 + 0.827),
psikolojik dayaniklilik (4.794 + 0.745), umut (4.857 + 0.787) ve 6z yeterlilik (4.970 + 0.810) seklindedir. Yas, cinsiyet, medeni
durum ve kurumda galisma siiresine gore psikolojik sermaye puanlarinda anlamh bir farklilik gézlenmemistir. Bu bulgular,
O0gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin genel olarak yiksek oldugunu ve demografik ozelliklere gore anlamh bir
farklihk gostermedigini ortaya koymaktadir. Arastirma, 6gretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerini artirmak igin bireysel
ve mesleki gelisim odakli miidahalelerin 6nemini vurgulamaktadir. Elde edilen sonuglar, egitim politikalarinin ve 6gretmen
destek programlarinin gelistirilmesine katki saglayabilir.

Anahtar Kelimeler: Psikolojik sermaye, Ogretmen, Ortaokul

Psychological Capital and Related Factors In Secondary School Branch Teachers

Abstract: This study aims to examine the psychological capital levels of secondary school branch teachers working in
Bagcilar district of Istanbul and the relationship between these levels and demographic variables. The research was
conducted with 222 teachers in the 2023-2024 academic year. Data were collected with the Psychological Capital Scale
developed by Luthans et al. (2007). The scale includes subscales of optimism, psychological resilience, hope and self-
efficacy. The teachers' general psychological capital average was found to be high (4.785 * 0.657). Subscale averages are
optimism (4.520 + 0.827), psychological resilience (4.794 + 0.745), hope (4.857 + 0.787) and self-efficacy (4.970 + 0.810). No
significant difference was observed in psychological capital scores according to age, gender, marital status and length of
time working in the institution. These findings reveal that teachers' psychological capital levels are generally high and do
not differ significantly according to demographic characteristics. The research emphasizes the importance of individual and
professional development-oriented interventions to increase teachers' psychological capital levels. The results obtained
may contribute to the development of educational policies and teacher support programs.
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1. GIRIS

Psikolojik  sermayenin ortaya c¢ikisi  pozitif insanlara hizmet etmek amaciyla kurulan ve amaci
psikolojinin ilke ve bulgularina dayanmaktadir. insani merkeze alan kuruluslar, diger orgitler
Pozitif psikoloji Orglitsel ortamlara erisimini karsisinda rekabet glglerini artirmak igin odak
genislettikce, olumlu orgiitsel davranis kavrami noktalarini calisanlarina oncelik  vermeye
merkezde yer almaktadir. Bu kavram, bireylerin yoneltmislerdir  (Keles, 2011). insanoglunun
zayifliklarina veya eksikliklerine odaklanmaktan vazgecilmez, vyeri doldurulamayacak bir unsur
ziyade, bireylerin gliclii yonlerinin tanimlanmasini oldugunun ortaya c¢ikmasiyla birlikte, orgitler

ve gelistiriimesini vurgulamaktadir (Seligman ve
Csikszentmihalyi, 2000). Bu yeni yaklasimi
benimseyen kuruluslar, insan kaynaklarini hem
bireysel hem de kurumsal hedefler dogrultusunda
etkin bir sekilde yonetebilirler.
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arasindaki rekabet ortaminda Ustilinlik saglamak
icin eskiden uygulanan stratejiler Onemini
yitirmistir (Bayat, 2008, s. 89). Orgiitlerin en degerli
varliklarindan biri olan insan kaynaklari, orgitlerin
hedeflerine ulasmalarina yardimci olmada 6nemli
bir rol oynamaktadir (Ogiit, Akgemci, Demirsel,
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2004, s. 278-279). Organizasyonlar, insani
gelistiriimesi  gereken  bir  kaynak  olarak
degerlendirerek verimlilik, kalite, kar ve diger
faktorlere odaklanarak hedeflerine ulasmayi
kolaylastirirlar (Akin ve Colak, 2012, 5.86).

Psikolojinin  bir disiplin olarak dogusu, insan
davraniglarini anlama ve bilimsel vyollarla ifade
etme arayisindan kaynaklanmaktadir (Ertiirk, 2017,
s.162). Ancak psikoloji tarihsel olarak bireylerin
glcli yanlarini goz ardi ederken olumsuz yonlerine
odaklanmistir. 1990'li yillarin sonlarinda Martin
Seligman'in rehberliginde insanlarin zayif
yanlarindan  ziyade glgli  yanlarinin  6ne
¢ikarilmasinin - 6nemi vurgulanmis ve pozitif
psikoloji akimi ortaya ¢ikmistir (Kutanis ve Yildiz,
2014, s.136). Daha once psikoloji 6ncelikle
tikenmislik, caresizlik ve depresyon gibi patolojik
davranislarin  karanhk  yonlerini  kesfetmeye
odaklaniyordu. Ancak pozitif psikolojinin ortaya
¢tkmasiyla birlikte alan, dikkatini bireylerin tatmin
edici bir yasam sirmesine olanak saglamaya
yoneltmistir (Keles, 2011, s.345). Pozitif psikoloji
mutluluga, doyuma ve kisisel gelisime giden yollari
ortaya c¢ikarmaya cahlsir (Sari, 2015, s.15). Esas
itibariyla amaci, bireylerin icindeki dogustan gelen
glcleri ve potansiyeli ortaya ¢ikarmaktir (Karairmak
ve Sivis, 2008, s.105).

GUnUmuzin rekabetgi is ortaminda galisanlarin
Uretkenligi ve katkilari giderek daha énemli hale
gelmistir. Performansi ve verimliligi artirmak igin
pozitif psikoloji, bireysel gelisimin ve c¢alisanlarin
orglit icindeki olumlu davraniglarinin  6nemini
vurgulamaktadir  (Erkus ve Findikli, 2013).
Calisanlar bagl olduklari o6rgitte olumlu bir
atmosfere  maruz  kaldiklarinda kendilerini
gelistirmeye yonelik gaba gosterme olasiliklari daha
yiuksek olmakta, bu da orgite karsi olumlu
tutumlarin olusmasina neden olmaktadir (Erdem,
Gokmen, Turen, 2015). Bu olumlu iklim, ¢alisanlar
arasinda aidiyet duygusunu tesvik ederek kisisel
hedeflerini kurumun hedefleriyle uyumlu hale
getirir. Sonug olarak ¢alisanlar 6rgitin basarisini ve
basarisizigini  kendilerininmis gibi algilayabilirler
(Tokgoz ve Seymen, 2013, s. 64).

Psikolojik sermayenin varligi, is tatmini, baghlik, is
performansi, orgltsel vatandaslik davranisi,
bireysel performans, otantik liderlik ve dénistiimci
liderlik gibi cesitli faktorlerle pozitif bir iliskiye
sahiptir. Bunun tersine Polat¢i ve Ozyer'in (2017)
belirttigi gibi calisan devamsizligi, isten ayrilma ve
tikenmislik gibi degiskenlerle negatif iliskilidir.
Literatir,  Ozellikle  kiresellesmeyle  birlikte
teknolojik gelismelerin ve rekabetin arttigi hizla
gelisen bir diinyada, bireyin psikolojik durumunun
orgltl dogrudan etkiledigini ortaya koymaktadir
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(Robins ve Judge, 2019; Demir, 2017). Bu dinamik
ve rekabet¢i ortamda kuruluslarin basarisi blyiik
Olgide calisanlarinin  performansina  baglidir
(Robins ve Judge, 2019). Sonug olarak, strekli
degisen ve rekabetin yogun oldugu bu ortamda
performans beklentilerini kargilayamayan
calisanlar, stres, tikenmiglik veya orgiitsel sinizm
gibi orglitsel davranislar gelistirerek orgiitiin
verimliligini  ve  etkinligini olumsuz yo6nde
etkileyebilmektedir (Kalagan, 2009).

Ogretmenler egitim sistemlerinin  temel bir
bilesenidir ve 6grencilerin entelektiel ve kisisel
gelisimlerinde o6nemli bir rol oynarlar. Onlar
yalnizca bilginin kanallari  degildir; bireylerin
bitinsel gelisimine ve sosyal entegrasyonuna
katkida bulunan mentorlar olarak hizmet ederler
(Ashton ve Webb, 1986). Hem i¢c hem de dis olmak
lzere c¢esitli faktorler 6gretmenlerin  mesleki
performansini ve 6grencilerin akademik basarilarini
etkiler. Egitim bilimlerinde énemli bir calisma alani
olan psikolojik sermaye, son zamanlarda oldukga
ilgi gérmektedir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman,
2007).

Mevcut  egitim  paradigmasi  incelendiginde
egitimin, bireylerin ve toplumlarin sosyoekonomik,
politik, kiltirel ve teknolojik acgidan farkli
ihtiyaglarinin  karsilanmasinda 6nemli bir rol
oynadigl ortaya cikmaktadir (Simsek, 1998). Bu
ihtiyaclar etkili bir sekilde karsilayabilmek igin
egitim kurumlarinin insan kaynaklarini  dogru
yonetmesi gerekmektedir. Egitim ortamlarindaki
zorluklarin  ¢6zimdi, salt niceliksel o6nlemlerin
Otesine uzanir. Diger oOrgitler gibi, insan
sermayesinin ~ 6n  planda  oldugu  egitim
kurumlarinda da psikolojik sermaye 6zel bir 6neme
sahiptir (Bulut, 2019).

Egitim surecine iliskin ¢alismalar incelendiginde
arastirmalarin  ¢ogu zaman var olan konulara
odaklanilarak basladigi gorilmektedir. Baska bir
deyisle, sorunlarin belirlenmesine ve ¢6ziim
aranmasina vurgu yapilmaktadir. Ancak orgutsel
degisim ve gelisimi hedefleyen o6rgitlerde
dontsimin  birincil katalizori  kurum icindeki
bireylerdir. Orgiit Uyelerinin olumlu niteliklerini
gliclendiren bir yaklasimin benimsenmesiyle kisisel
performansta gozle gorilur bir artis, kisiler arasi
glcll iliskilerin gelistirilmesi, verimlilik artisi ve
genel basari saglanir (Cinar, 2011). Pozitif psikoloji
bireyi merkeze alir. Pozitif psikolojik sermaye
Gzerine yapilan arastirmalarin 6z, 6gretmenlerin
ve egitim kurumlarinda yer alan diger bireylerin
olumlu 6zelliklerinin vurgulanmasinda yatmaktadir.
Bu calisma alani Bahadir'in (2018) belirttigi gibi
ozellikle bireylerin olumlu yonlerine
odaklanmaktadir.
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Hem ulusal hem de  uluslararasi literatir
incelendiginde, psikolojik sermayenin ve onun
cesitli bilesenlerinin orgutlerdeki bircok degiskenle
yakindan baglantili oldugu ortaya c¢ikmaktadir.
Arastirma bulgulari psikolojik sermayenin is tatmini
(Akgay, 2011; Luthans, Norman, Avolio ve Avey,
2008), is performansi (Akdogan ve Polatgl, 2013;
Walumbwa, Peterson, Avolio ve Hatnell, 2010) ile
pozitif yonde iliskili oldugunu tutarli bir sekilde
gostermektedir. , orgitsel baglhk (Larson ve
Luthans, 2006; Uygungil ve iscan, 2018), érgiitsel
giiven (Ergun-Ozler ve Bozkurt-Yildirim, 2015) ve
orgltsel vatandaslk (Avey, Reichard, Luthans ve
Mhatre, 2011). Tersine, psikolojik sermayenin
orgltsel sinizm, isten ayrilma egilimi, is stresi ve
tikenmislik gibi istenmeyen {ye tutumlari ve
ozellikleriyle negatif iliskilere sahip oldugu
bulunmustur (Avey, Reichard, Luthans ve Mhatre,
2011). Egitim orgltleri, ozellikle de okullar
baglaminda, ulusal ¢alismalar 06gretmenlerin
psikolojik sermayesi, is tatmini, érgltsel baghhklari
(Stinktir-Cakmak ve Bakir-Arabaci, 2017), yeterlilik
inancglari  (Kelek¢i ve Yilmaz, 2015) ve politik
beceriler (Ozdemir ve Géren, 2016). Bunun tersine
O0gretmenlerin isten ayrilma niyeti (Téremen ve
Demir, 2016) ve tukenmislik (Altinkurt, Ertiirk ve
Yilmaz, 2015) ile olumsuz iliskiler gozlemlenmistir.
Hem yurt icinde hem de yurt disinda yuritilen ¢ok
sayida calisma, psikolojik sermaye ile otantik,
doniisimsel ve hizmetkar liderlik gibi ¢agdas
liderlik stilleri arasindaki iliskiyi arastirmistir.
Psikolojik sermaye bu arastirma c¢alismalarinda
otantik liderlik olarak tanimlanmaktadir (Jensen ve
Luthans, 2006; Keser ve Kocabas, 2014). Bulgular,
psikolojik sermaye ile hem doénisimci liderlik
(Gooty, Gavin, Johnson, Frazier ve Snow, 2009;
Sengtillendi ve Sehitoglu, 2017) hem de hizmetkar
liderlik (Giinaydin, Urii-Sani, Atan-Tarlaci ve Yozgat,
2016) arasinda pozitif bir iliski oldugunu tutarl bir
sekilde ortaya koymaktadir.

Psikolojik sermaye (izerine yapilan arastirmalar
incelendiginde, psikolojik sermayenin orgitsel iyi
olusa katki saglayan degiskenlerle pozitif, 6rgite
zarar veren degiskenlerle ise negatif iliski gosterdigi
ortaya c¢ikmaktadir. Psikolojik sermaye 6z
itibariyle oOrgltsel pozitifligi 6n plana cikaran bir
yaklasim olarak hizmet vermektedir. Cimen (2015)
tarafindan  6gretmenlerin  psikolojik sermaye
algilarina iliskin yapilan arastirmada, psikolojik
sermaye diizeyi yliksek olan 6gretmenlerin bunu
yoneticilerin  sergiledigi  olumlu  tutumlara,
destekleyici davranislara, etkili iletisim, isbirligi ve
gorev paylasimina bagladiklari bulunmustur. . Buna
karsilik okul mudirlerinin 6gretmenlerin islerine
miidahalesinin yani sira saygisiz ve tutarsiz
davranislarinin  da  Ogretmenlerin  psikolojik
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sermaye dizeylerini olumsuz etkiledigi
gorlulmustiar. Luthans, Youssef ve Avolio (2007),
liderlerin  c¢alisanlarin psikolojik  sermayesi
Gzerindeki etkisini ve psikolojik sermayenin de
Uyelerin davranislarini nasil etkiledigini
vurgulamaktadir.

Egitim alaninda Ogretmenler yalnizca bilgi aktarici
olarak degil, ayni zamanda 6grencilerin kisisel ve
akademik gelisimini sekillendiren mentorlar olarak
da hayati bir rol oynamaktadir (Ashton ve Webb,
1986). Ogretmenlerin mesleki performansini ve
ogrencilerin basarisini etkileyen cok sayida faktor
vardir. Son yillarda egitim bilimleri alaninda bulyuk
ilgi goren psikolojik sermaye de bu faktdrlerden
biridir (Luthans, Avolio, Avey ve Norman, 2007).
Psikolojik sermaye, olumlu psikolojik durumlari ve
kisisel gelisimi tesvik eden umut, 6z yeterlilik,
dayaniklilik ve iyimserlik gibi cesitli yonleri kapsar
(Luthans ve digerleri, 2007).

Psikolojik sermaye, bireylerin zorluklardan sonra
toparlanma vyetenegini artiran, hedeflerini takip
etmelerini destekleyen ve yasamdaki genel doyum
duygusunu yukselten olumlu psikolojik 6zelliklerin
bir koleksiyonunu ifade eder (Luthans ve digerleri,
2007; Avey, Reichard, Luthans, ve Mhatre, 2011).
Egitim alaninda 6gretmenlerin psikolojik sermayesi,
ogrencilerinin akademik ve kisisel basarilarinin yani
sira kendi mesleki gelisimlerinde de énemli bir rol
oynamaktadir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2015).
Ogretmenler yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye
sahip olduklarinda, daha fazla is tatmini yasarlar,
mesleklerine daha gicli bir baglilik sergilerler ve
daha iyi performans sergilerler, ayni zamanda daha
disik duzeyde tikenmiglik ve stres yasarlar (Avey
ve digerleri, 2011; Luthans ve digerleri, 2015).

Psikolojik sermayenin varligi hem profesyonel hem
de kisisel alanlarda basarinin arttirilmasinda énemli
bir rol oynamaktadir. isyerinde yiiksek diizeyde
psikolojik sermayeye sahip olan bireyler daha fazla
is tatmini vyasar, stres ve tlikenmislik azalr,
performans artar ve baglhlik artar (Avey ve
digerleri, 2011). Benzer sekilde, egitim alaninda
ogretmenlerin psikolojik sermayesi, 6grencilerinin
akademik ve kisisel basarilarinin yani sira kendi
mesleki gelisimleri lzerinde de 6nemli bir etkiye
sahiptir (Luthans, Youssef ve Avolio, 2015).

Pozitif psikolojik sermaye, calisanlarin zihinsel
refahini etkileyen, oOrgitsel ortamda iyimserlige,
mutluluga ve umutluluga sahip olduklarinda 6rgite
daha etkili bir sekilde katkida bulunabileceklerini
gosteren bir sermaye bigimidir. Ayrica pozitif
psikolojik sermaye, calisanlarin organizasyon iginde
basariya ulasmada ve organizasyonel etkinligi
arttirmada becerilerinin 6nemini vurgulamaktadir.
Sonug¢ olarak oOrgltsel performansi artirmayi
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amaglayan orgitsel baghhk ile pozitif psikolojik
sermaye arasinda  bir baglanti  olduguna
inanilmaktadir (Yazar ve Ozutku, 2019).

Egitimin  kalitesinin  artirlmasi  6gretmenlerin
psikolojik sermayelerinin taninmasina ve
yukseltiimesine baghdir. Umuda sahip olmak,
kendine gliven, dayanikhlik ve iyimserlik,
O0gretmenlere sinif ydnetimi ve 6gretim ¢abalarinda
basarili olma becerisi kazandirir (Bandura, 1997;
Luthans ve digerleri, 2015). Ozellikle ortaokul
dizeyinde o6gretmenlerin  psikolojik sermaye
dizeyleri, 6grencilerin ergenlik yillarinda akademik
basarilari ve kisisel gelisimleri lizerinde dogrudan
etki yaratabilir (Eccles ve Roeser, 2011).

Yiksek dizeyde psikolojik sermayeye sahip
ogretmenler daha fazla mesleki tatmin vyasar,
islerine daha giicli baglilik sergiler ve daha ylksek
dizeyde performans gosterirken ayni zamanda
daha az tikenmislik ve stres yasarlar (Avey ve
digerleri, 2011; Luthans ve digerleri, 2015). Bu
gelismis  psikolojik  sermaye,  6gretmenlerin
Ogrencilerine Ustln bir egitim vermelerini ve egitim
sirecinde daha etkili olmalarini saglar (Bandura,
1997). Ozellikle ortaokul diizeyinde 6gretmenlerin
psikolojik sermayesi, 6grencilerin ergenlik yillarinda
akademik basarilarini  ve kisisel gelisimlerini
dogrudan etkiler (Eccles ve Roeser, 2011).

Avey ve arkadaslarina gore. (2011), 6gretmenlerin
psikolojik sermayesinin, olumlu bir 6grenme ortami
yaratmada ve 0Ogrencilerin motivasyonunu ve
akademik basarilarini artirmada ¢ok 6nemli bir rol
oynadigini belirtmektedir. Hoffman ve Sable (2006)
ayrica Ogretmenlerin psikolojik sermayelerinin
mesleki performanslarini ve 6grencilere verdikleri
egitimin kalitesini dogrudan etkiledigini, mesleki
motivasyonlarini ve is tatminlerini artirdigini
vurgulamaktadir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeyleri bir dizi
demografik ve mesleki faktorden etkilenebilir. Yas,
cinsiyet, mesleki deneyim, egitim diizeyi ve medeni
durum O0gretmenlerin psikolojik sermaye
diizeylerini etkileyebilecek demografik degiskenler
arasindadir (Luthans vd., 2007). Arastirmalar,
ogretmenlerin yaslandikga ve daha fazla mesleki
deneyim kazandik¢a psikolojik dayanikliik ve 6z
yeterlilik dizeylerinin artma egiliminde oldugunu
gostermistir (Luthans vd., 2007; Avey vd., 2011).

Cinsiyet farkliiklari  s6z konusu oldugunda
psikolojik sermaye diizeylerinde farkhliklar vardir.
Hoy ve Spero (2005) tarafindan yapilan
arastirmada kadin ve erkek 6gretmenlerin belirli alt
boyutlarda psikolojik sermaye diizeylerinde farkhlik
sergiledikleri bulunmustur. Bu nedenle,
ogretmenlere yonelik egitim politikalari ve destek
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programlarinin olusturulmasinda bilgi saglamak
amaciyla 6gretmenlerin demografik oOzelliklerinin
psikolojik sermaye dizeylerini nasil etkiledigini
arastirmak 6nemlidir.

Ogretmenlerin psikolojik sermaye diizeylerinin
yukselmesi mesleki gelisim yolculuklarinda ¢ok
dnemli bir faktérdiir. Ogretmenler yiiksek diizeyde
psikolojik sermayeye sahip olduklarinda, daha fazla
is tatmini yasarlar ve mesleklerine daha glgli bir
baghlik gosterirler, sonugta mesleki tiikenmislik
olasiligi azalir (Luthans ve digerleri, 2015). Sonug
olarak 6gretmenler, 6grencilerine Gstlin bir egitim
verme ve egitim alaninda gelismis etkinlik
sergileme konusunda gtiglendirilir (Bandura, 1997).

Ergenligin kritik asamasi boyunca, ortadgretim
brans 6gretmenleri 6grencilerin genel biyimesi ve
ilerlemesi lzerinde 6nemli bir etkiye sahiptir. Bu
ogretmenlerin psikolojik sermayesi, 6grencilerinin
akademik basarilari ve kisisel gelisimleri Uzerinde
blyuk bir etkiye sahiptir (Eccles ve Roeser, 2011).
Ogretmenler yiiksek diizeyde psikolojik sermayeye
sahip olduklarinda, daha fazla is tatmini ve baglilik
yasarlar, bu da o6grencilerine Ustlin bir egitim
verilmesiyle sonuglanir (Bandura, 1997).

Ogretmenlerin egitim ortaminda sahip olduklari
psikolojik sermaye, onlarin kisisel gelisimleri ve
Ogrencilerinin  hem akademik hem de kisisel
zaferleri Gizerinde 6nemli bir etki yaratir (Luthans,
Youssef ve Avolio, 2015). Ogretmenler vyiiksek
dizeyde psikolojik sermaye sergilediklerinde,
mesleki memnuniyetlerini, mesleklerine
baghliklarini ve genel performanslarini artirirken
ayni zamanda tikenmislik ve strese duyarliliklarini
da azaltirlar (Avey ve digerleri, 2011; Luthans ve
digerleri, 2015). Sonug olarak bu, 6gretmenlere
daha vyiksek kalitede egitim verme ve egitim
siirecini kolaylastirmada daha fazla etkili olma giici
verir (Bandura, 1997).

Egitimde Orgitsel basarinin temel katalizorlerinden
biri, ©6gretmenlerin glicli yonlerini ve gizli
yeteneklerini taniyarak ve besleyerek psikolojik
sermayeyi gelistirmeye odaklanmak, bdylece
olumlu orgiitsel davranis egilimleriyle uyumlu
olarak is tatminini ve motivasyonu arttirmak ve
boylece etkili  orgltsel yobnetime katkida
bulunmaktir.

2. YONTEM

2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Genel tarama modelleri, ¢ok
sayilda elemandan olusan bu evrende, evren
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hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile
evrenin tiimi ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek
ya da oOrneklem {zerinden vyapilan tarama
diizenlemeleridir.” (Karasar, 2009: 79).

2.2.Evren ve Orneklem
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Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 06gretim
yilinda istanbul ili Bagclar ilgesinde bulunan
ortaokullarda gorev yapan brans o6gretmenleri
olusturmaktadir. Orneklemini ise evren igerisinde
bulunan kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen
222 ogretmen olusturmustur. Ogretmenlerin

tanimlayici 6zelliklerine Tablo 1’de yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Yas
30 Yas Ve Alt 66 29,7
31-40 Yas 81 36,5
40 Yas Uzeri 75 33,8
Cinsiyet
Kadin 78 35,1
Erkek 144 64,9
Medeni Durum
Evli 147 66,2
Bekar 75 33,8
Kurumda Calisma Siiresi
1-5Yil 74 33,3
6-10 Yil 76 34,2
11 Yil Ve Ozeri 72 32,4

2.3.Veri Toplama Araglari

Arastirmada kisisel bilgi formu ile birlikte psikolojik
sermaye  Olcegi  kullanilmistir.  Luthans ve
arkadaslari (2007) tarafindan gelistirilen Psikolojik
Sermaye Olgegi, ‘iyimserlik’, ‘psikolojik dayaniklilk’,
‘umut’ ve ‘6z yeterlilik’ alt boyutlarini icermektedir.
Olgekte, toplam 24 madde vyer almakta ve
‘iyimserlik’ boyutu 1*, 9, 11*, 14, 18, 19; ‘psikolojik
dayanikliik’ boyutu 5, 7, 8* 10, 13, 22; ‘umut’
boyutu 2, 6, 12, 17, 20, 24; ‘6z yeterlilik’ boyutu ise
3, 4, 15, 16, 21, 23 numarali maddelerle
Olgulmektedir (*isaretli maddeler ters
puanlanmistir). 6’li Likert tipinde hazirlanmis olan
Olgekte; genel puan ve alt boyutlar aritmetik
ortalama alinarak hesaplanmaktadir. Olgekten
alinan vyilksek puanlar her bir boyuta iliskin
iyimserligin, psikolojik dayanikhligin, umudun ve 6z
yeterliligin yiksek olduguna isaret etmektedir.

Tablo 2. Psikolojik Sermaye Puan Ortalamalari

2.4 Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler Dbilgisayar
ortaminda IBM SPSS Statistics for Windows,
Version 22.0 (SPSS INC., Chicago, IL, USA) istatistik
programi aracihgyla degerlendirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  tanimlayici
ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve vyizde
analizlerinden, 6lcegin incelenmesinde ortalama ve
standart sapma istatistiklerinden faydalaniimistir.
Ogretmenlerin tanimlayici dzelliklerine gére 6lgek
dizeylerindeki farkhlagsmalarin  incelenmesinde
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonli varyans analizi
(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden
faydalanilmistir.

3.BULGULAR

Katilanlarin is doyumu yonelik; aritmetik ortalama,
standart sapma ve minimum-maksimum dizeyleri
asagida yer almaktadir.

N Ort Ss Min. Maks.
Psikolojik Sermaye Genel 222 4,785 0,657 1,960 5,920
iyimserlik 222 4,520 0,827 1,830 6,000
Psikolojik Dayaniklilik 222 4,794 0,745 1,830 6,000
Umut 222 4,857 0,787 1,000 6,000
Oz Yeterlilik 222 4,970 0,810 1,000 6,000
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Ogretmenlerin  “psikolojik ~ sermaye  genel”
ortalamasi 4,785+0,657 (Min=1.96; Maks=5.92),
“iyimserlik” ortalamasi 4,520+0,827 (Min=1.83;
Maks=6), “psikolojik dayaniklilik” ortalamasi
4,794+0,745 (Min=1.83; Maks=6), “umut”
ortalamasi 4,857+0,787 (Min=1; Maks=6), “0z

yeterlilik” ortalamasi 4,970+0,810 (Min=1; Maks=6)
olarak saptanmistir.

Psikolojik ~ sermaye  puanlarinin  tanimlayici
ozelliklere gore farkhlasma durumunu incelemek
icin yapilan analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 3. Psikolojik Sermaye Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Demografik Psikolojik Sermaye Psikolojik

Ozellikler n Genel lyimserlik Dayanikhilik Umut Oz Yeterlilik
Yas Ort£SS Ort+SS Ort£SS Ort£SS Ort£SS
30 Yas Ve Alti 66 4,768+0,699 4,53310,815 4,73540,818 4,864+0,862  4,939+0,855
31-40 Yas 81 4,725+0,698 4,457+0,811 4,788+0,749 4,757+0,847  4,899+0,877
40 Yas Uzeri 75 4,865+0,567 4,57610,861 4,851+0,676 4,960+0,632 5,073+0,685
F= 0,914 0,411 0,429 1,299 0,967
p= 0,403 0,663 0,652 0,275 0,382
Cinsiyet Ort£SS Ort+SS Ort£SS Ort+£SS Ort£SS
Kadin 78 4,832+0,626 4,57740,815 4,836+0,690 4,906+0,753  5,009+0,739
Erkek 144 4,760+0,673 4,488+0,835 4,771+0,774 4,831+0,806 4,949+0,848
t= 0,778 0,760 0,616 0,677 0,521
p= 0,437 0,448 0,538 0,499 0,603
Medeni Durum Ort =SS Ort +SS Ort =SS Ort £SS Ort +SS
Evli 147 4,76610,670 4,50810,848 4,794+0,751 4,806+0,820 4,955+0,829
Bekar 75 4,823+0,631 4,542+0,790 4,793+0,738 4,958+0,714 5,000+0,775
t= -0,619 -0,292 0,003 -1,360 -0,394
p= 0,537 0,771 0,998 0,175 0,694
Kurumda Calisma Ort+5S Ort+5S Ort+5S Ort +5S Ort+5S
Siiresi
1-5Yil 74 4,835+0,577 4,572+0,744 4,802+0,697 4,930+0,705 5,034+0,736
6-10 Yl 76 4,817+0,667 4,47610,946 4,829+0,749 4,943+0,739  5,022+0,745
11 Y1l Ve Uzeri 72 4,700+0,720 4,512+0,781 4,748+0,795 4,692+0,895 4,850+0,937
F= 0,902 0,257 0,225 2,382 1,184
p= 0,407 0,774 0,799 0,095 0,308

Ogretmenlerin psikolojik sermaye genel, iyimserlik,
psikolojik dayanikhlik, umut, 6z yeterlilik puanlari
yas, cinsiyet, medeni durum, kurumda calisma
suresine gore anlaml farkliik gdstermemektedir
(p>0.05).

4.SONUC

Bu arastirma, istanbul ili Bagcilar ilgesinde
ortaokullarda gorev yapan brans 6gretmenlerinin
psikolojik sermaye diizeylerini ve bu dilzeylerin
demografik 6zelliklere gore farkhhklarini incelemeyi
amaglamistir.  Arastirmada kullanilan  Psikolojik
Sermaye Olgegi, iyimserlik, psikolojik dayanikhlik,
umut ve 0z yeterlilik alt boyutlarini icermekte olup,
bu boyutlar 6gretmenlerin psikolojik sermaye
duzeylerini belirlemek icin kullaniimistir.

Bulgular, 6gretmenlerin psikolojik sermaye genel
ortalamasinin yiksek oldugunu ve alt boyutlar
arasinda en yuksek ortalamanin 6z yeterlilikte, en
disik ortalamanin ise iyimserlikte oldugunu
gostermistir. Bu durum, 6gretmenlerin kendilerine
olan givenlerinin ve gelecege yonelik umutlarinin
yliksek oldugunu, ancak iyimserlik dizeylerinin
nispeten daha distk oldugunu ortaya koymaktadir.

Demografik o6zelliklere goére yapilan analizlerde,
yas, cinsiyet, medeni durum ve kurumda calisma
suresi  gibi  faktorlerin  psikolojik  sermaye
diizeylerinde anlamh farkhlklara yol agmadigi
belirlenmistir. Yasa gore yapilan analizde, 40 yas
Uzeri Ogretmenlerin psikolojik sermaye genel
puanlarinin diger yas gruplarina gore biraz daha
ylksek oldugu, ancak bu farkin istatistiksel olarak
anlamh olmadigi gorilmdistir. Cinsiyet agisindan
yapilan degerlendirmede, kadin 6gretmenlerin
psikolojik sermaye puanlarinin erkek
ogretmenlerden biraz daha yiksek oldugu, ancak
bu farkin da istatistiksel olarak anlamli olmadigi
saptanmistir. Benzer sekilde, evli ve bekar
ogretmenler arasinda psikolojik sermaye diizeyleri
acisindan anlamli bir fark bulunmamustir.

Kurumda c¢alisma siiresine gore yapilan analizlerde
de benzer sonuglar elde edilmistir. 1-5 yil arasinda
calisma siresine sahip 6gretmenlerin psikolojik
sermaye puanlari en yiksek olmasina ragmen, bu
farkin  istatistiksel olarak anlamli  olmadigi
gorilmustir. Bu bulgular, 6gretmenlerin psikolojik
sermaye diizeylerinin demografik 6zelliklere goére
belirgin bir farkhhik gostermedigini, dolayisiyla
psikolojik sermaye dizeylerinin daha ¢ok bireysel
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ve mesleki
disindirmektedir.

deneyimlerle sekillendigini

Sonu¢ olarak, bu arastirma ortaokul brans
ogretmenlerinin genel olarak ylksek bir psikolojik
sermaye diizeyine sahip oldugunu ve demografik
ozelliklerin bu duzeyler Uzerinde belirgin bir
etkisinin olmadigini ortaya koymustur. Bu bulgular,
O0gretmenlerin psikolojik sermayelerini artirmaya
yonelik midahalelerin, bireysel ve mesleki gelisim
sireglerine odaklanmasi gerektigini 6nermektedir.
Ayrica, psikolojik sermayenin  6gretmenlerin
mesleki tatmin ve performanslari Gzerindeki
etkilerini inceleyen gelecekteki arastirmalar, egitim
politikalarinin ve 6gretmen destek programlarinin
gelistiriimesine katkida bulunabilir.
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