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Ozet: Bu arastirmada, istanbul ili Cekmekdy ilcesindeki 6gretmenlerin orgiitsel degisime hazir olma diizeyleri ve bu
dizeyleri etkileyen faktorler incelenmistir. Arastirma genel tarama modelinde yiritilmus ve 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda Cekmekdy ilgesindeki okullarda gérev yapan 190 6gretmen Uzerinde gergeklestirilmistir. Arastirma sonuglarina gore,
ogretmenlerin degisime hazir olma dizeylerinin yliksek oldugu ve genel olarak 6rgltsel degisime agik ve hazir olduklari
gorulmistir. Bilissel, duygu ve kararlilik boyutu puanlarinin da yiiksek olmasi, 6gretmenlerin degisime yonelik olumlu
tutumlara sahip olduklarini ve degisimi desteklemeye istekli olduklarini goéstermektedir. Bu arastirmanin bulgulari,
ogretmenlerin orgltsel degisime genel olarak hazir olduklarini ve gesitli demografik 6zelliklerin bu hazir olma dizeylerinde
anlamh farkhhklar yarattigini gostermektedir. Cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, gorev yapilan okulda ¢alisma
suresi ve okul kademesi gibi faktérlerin degisime hazir olma tizerinde farkl etkileri oldugu belirlenmistir.

Anahtar Kelimeler: Degisim, Degisime Hazir Olma, Ogretmen

Determination of Teachers' Readiness Levels for Change and Related Factors

Abstract: In this research, the organizational change readiness levels of teachers in the Cekmekdy district of Istanbul and
the factors affecting these levels were examined. The research was conducted in a general screening model and was
conducted on 190 teachers working in schools in Cekmekdy district in the 2023-2024 academic year. According to the
results of the research, it was seen that teachers' level of readiness for change was high and they were generally open and
ready for organizational change. The fact that cognitive, emotion and determination dimension scores are high indicates
that teachers have positive attitudes towards change and are willing to support change. The findings of this research show
that teachers are generally ready for organizational change and that various demographic characteristics create significant
differences in these readiness levels. It has been determined that factors such as gender, age, educational status,
professional seniority, working time at the school and school level have different effects on readiness for change.
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1. GIRIS

Etkilesimli ve sirekli gelisen bir kurum olan egitim, basarih  bir orgltsel degisim saglamak icin
sirekli degisime ugramaktadir. Ancak diger ogretmenlerin  6nerilen degisiklikler konusunda
kuruluslarla karsilastirildiginda egitimde orgitsel etkili bir sekilde iletisiminin saglanmasi ve
degisimin uygulanmasi 0Ozellikle zorlayici olabilir. egitilmesi buyidk ©onem tasimaktadir. Degisimin
Zorluklar, degisimin gerekliligi ve amacinin gerceklesebilmesi igin  6gretmenlerin  degisimin
yeterince aciklanamamasi, paydaslar arasinda gerekliligine glcli bir inang duymalar 6nemlidir
ortak bir vizyonun bulunmamasi, paydaslarin (Calik, 2003). O halde 6gretmenlerin degisime hazir
statlikoyu stirdiirme konusundaki direnci, yeni is olup olmadiklarini degerlendirmek ve 0&nerilen
yuki ve sorumluluklarin getirilmesi, yeni is ylkleri degisikliklere olan ihtiyaci agik¢ca ortaya koymak
ve sorumluluklarin  getirilmesi  gibi  ¢esitli onemlidir.

faktorlerden kaynaklanmaktadir. Degisime uyum
saglamak igin yeni yetkinlikler kazanmak. Ayrica
o6gretmenlerin degisim liderlerine giivenmemeleri,
degisime yonelik olumsuz tutumlari ve okullarin
fiziki kosullarinin yetersiz olmasi egitimde orglitsel
degisimi daha da zorlastirmaktadir. Bu engeller
arasinda degisime karsi en glcli direnci
ogretmenler gostermektedir. Bu nedenle, egitimde

Organizasyonel degisimin basaril bir sekilde
uygulanmasi buyik o&lglide Uyelerinin hazirlik
dizeylerine baglhdir. Bu nedenle orgit icindeki
bireylerin  degisimin gerekliligini tam olarak
benimsemeleri ve igsellestirmeleri blylik 6nem
tasimaktadir. Degisimin etkisini kabul eden ve
kacinilmazhigini  kabul edenler, donlsimiin
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desteklenmesine  aktif olarak katilacaklardir.
Calisanlarin  degisime vyonelik algl, tutum ve
davranislarini degerlendirerek degisime hazir olup
olmadiklarina iliskin degerli bilgiler elde edilebilir.
Calisanlarin hazirbulunuslugunu etkileyen
faktorlerin  belirlenmesi  ve uygun onlemlerin
alinmasi,  hazirbulunusluk  diizeyinin  istenen
sonuglara ulasilmasiyla dogrudan iliskili olmasi
nedeniyle biyik 6nem tasimaktadir (Gilig, 2015).

Tim kuruluslarin en 6nemli 6nceliklerinden biri,
¢agimizi  tanimlayan  teknolojideki  araliksiz
gelismelere uyum saglamaktir. Modern teknolojiye
uyum saglayamayan kuruluglarin  basarilarini
sirdirmekte zorlanacagl aciktir. Toplumun bir
parcasi olan ve onun gelisimini anlayan egitim
kurumlari, toplumsal degisimlerin etkilerinden
muaf degildir. Bireyleri sekillendirmekten sorumlu
egitim kurumlari olarak okullarin degisimden
etkilenmemesi dusilinlilemez. Cevreleriyle surekli
etkilesim halinde olan okullar, glinimiiziin degisim
girisimlerini  yonlendirme ve Onculik etme
konusunda liderlik yapmalidir.

Egitimin toplumsal dontisimler Gzerindeki etkisi ve
ikisi arasindaki karsihkli iliski Gzerinde disinmeye
deger bir konudur. Sosyologlar toplumdaki
degisikliklerin egitimi hem etkileyebilecegini hem
de egitimden etkilenebilecegini savunuyorlar.
Ayrica toplumsal degisimlerin egitimin belirli
sekillerde gelismesi yoniinde baski olusturdugunu
ve egitimin toplumu istenilen sonucglara goére
sekillendirmede glicli bir arag¢ olabilecegini ileri
sirmektedirler (Sag, 2003).

Ogretmenler her akademik yil boyunca siirekli
degisen duzenlemeler, egitim faaliyetlerinin
kalitesini artirmaya yonelik projelerin uygulanmasi,
bilim ve teknolojideki gelismelere bagh olarak
egitim materyallerinin gelistirilmesi, velilerden ve
ogrenci gruplarindan gelen farkli egitim talepleri ile
karst  karsiya kalmaktadir. Blylk sehirlerde
siniflarin kalabalik olmasi nedeniyle 6gretmenler ek
zorluklarla karsilasmaktadir (Palis ve Keles, 2011:
216; Yaman, 2006: 10). Ote vyandan sinif
mevcutlarinin az oldugu bolgelerdeki 6gretmenler
cevresel faktorler ve kaynak kisitlihg ile miicadele
etmektedir (Bulut ve Coskun, 2016: 178; Turan ve
Garan, 2008: 127). Sonug olarak 6gretmenlerin
farkh bolgelerdeki farkh yapiya sahip okullarda
gorevlerini  yerine getirdikleri  gorilmektedir.
Herhangi bir degisikligin basarih bir sekilde
uygulanabilmesi  icin  Ogretmenlerin  egitim
sistemindeki rollinlin, yeteneklerinin ve
sinirlamalarinin  tam olarak anlasilmasi  ¢ok
onemlidir. Ogretmenler, ozellikle siirekli gelisen
kosullar altinda, okul ile 6grenciler arasinda hayati
bir bag gorevi gormektedir. Degisim silrecinde
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egitim politikalarini sekillendirme ve hatta yeniden
tanimlama yetkisine sahiptirler (Karip ve Koksal,
1996: 251). Ogretmenlerin egitimin her alanindaki
etkililigi, egitim sisteminin kalitesi lizerinde 6nemli
bir etkiye sahiptir. Uyarlanabilir becerilere sahip
olan ve zorlu gelisimsel deneyimler boyunca yol
alabilen 6gretmenler, yalnizca kendilerini degil ayni
zamanda tim organizasyonu etkileme becerisine
sahiptir. Degisimi uygulamanin basarisi buyik
Olgiide degisime onculiik edenlerin dislincelerine,
algilarina ve degisime hazir olmalarina baglidir.
Bireyin degisime hazir olup olmadig, degisim
ihtiyacina yonelik tutum ve tepkilerini sekillendiren
bilissel ve duygusal siregleri tarafindan belirlenir.
Orgiitsel degisime karsi olumlu duygular besleyen
calisanlarin degisime daha bagh olduklari ve daha
fazla ozen gosterdikleri gozlemlenmistir.
Arastirmalar sirekli olarak orgitsel degisime aktif
olarak katilan c¢ahsanlarin degisime hazir olma
dizeylerinin daha yiksek oldugunu ve akranlarina
gore basarilya daha fazla katkida bulundugunu
gostermistir.

Egitim alaninda  degisimin  uygulanmasindan
sorumlu kisiler yonetici ve 6gretmenlerdir. Onlarin
girdileri ve bakis acilar, degisim girisimlerinin
basarili bir sekilde benimsenmesi ve istenen
sonuglarin elde edilmesi igin ¢ok ©6nemlidir.
Beycioglu ve Aslan'a (2010) gore degisimin basarih
olabilmesi icin Ogretmenlerin ya degisime karsi
olumlu bir tutuma sahip olmalari ya da kendilerini
yeterince hazirlamalari gerekmektedir. Balci (1993)
da egitimsel degisim sirecinde 6gretmenlerin
Onemine vurgu yaparak, ©Ogretmenlerin uygun
gormedigi  degisiklikleri uygulamanin  zorlayici
oldugunu ifade etmistir. Bu nedenle 6gretmenlerin
degisimi benimsemeleri, deger vermeleri ve
degisim hedeflerinin 6gretmenlerin hedefleriyle
uyumlu olmasini saglamak o6nemlidir (Aydogan,
2007).

Calisanlarin  degisime yonelik bakis agisi  ve
degisime hazir  olma durumu, degisim
uygulamalarinin  basarisini  belirleyen  temel
faktorler olarak belirlenmistir (Armenakis, Harris ve
Mossholder, 1993; Bernert, 2004). Bu durum,
degisim arastirmacilari arasinda degisime hazir
olma durumunun arastiriimasina 6nemli ol¢lide
odaklanilmasina yol agmistir. Armenakis ve
arkadaslarina gore (1993), degisime hazir olma,
calisanlar igin bir 6n kosul olarak hizmet etmekte
ve olumlu ya da olumsuz degisime yonelik genel
tutumlarini etkilemektedir. Temel olarak degisime
hazir olma, bir ¢alisanin degisimin gerekliligine ve
organizasyonun degisimin icinden etkili bir sekilde
gecme yetenegine iliskin inancini, tutumunu ve
niyetini ifade eder.
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Mevcut literatiirde 6gretmenlerin degisime hazir
olup olmadiklarini arastiran ¢ok sayida calisma
bulunmaktadir (Gilig, 2015; Cakir, 2019; Demirhan,
2019; Levent, 2016; Ozer, 2020). Ancak Kovid 19
salgini ve sonrasinda uzaktan egitime gegis, egitim
kurumlarinin, 6gretmenlerin, 6grencilerin ve hatta
velilerin  bu yeni sisteme yeterince hazr
olmadiklarini ortaya ¢ikardi. Egitimin omurgasi olan
O0gretmenlerin, salgin sonrasinda veya ¢esitli
kosullar nedeniyle hibrit egitim modeline gecilmesi
durumunda ortaya cikabilecek olumsuzluklara karsi
yeterince hazirlikh olmalari gerekmektedir. Bu
nedenle 6gretmenlerin bdyle bir sisteme hazir olup
olmadiklarini  6lgecek arastirmalarin  yapilmasi
blyuk 6nem tasimaktadir.

2. YONTEM

2.1.Arastirmanin Modeli

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi
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Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Tarama modeli gegmiste ya da
halen varolan durumu varoldugu sekliyle
betimlemeyi amacglayan arastirma yaklasimidir.
Arastirmaya konu olan olay, birey ya da nesne
kendi kosullari iginde oldugu gibi tanimlanmaya
calisihr” (Karasar, 2014).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 6gretim
yilinda istanbul ili Cekmekdy ilcesinde bulunan
okullarda gorev yapan O0gretmenler
olusturmaktadir. Orneklemini ise evren igerisinde
bulunan kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen
190 6gretmen olusturmustur.

Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine Tablo 1’de
yer verilmistir.

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Cinsiyet
Erkek 66 34,7
Kadin 124 65,3
Yas
26-30 22 11,6
31-35 47 24,7
36-40 77 40,5
40 Uzeri 44 23,2
Egitim Durumu
Lisans 142 74,7
Lisansisti 48 25,3
Mesleki Kidem
1-5Yil 19 10,0
6-10 Yl 30 15,8
11-15Vil 51 26,8
16-20 Yil 59 31,1
20 Yil Uzeri 31 16,3
Gorev Yapilan Okulda Galisma Siiresi
1-5Yil 95 50,0
6-10 Yl 71 37,4
10 Yil Uzeri 24 12,6
Gorev Yapilan Okul Kademesi
ilkokul 38 20,0
Ortaokul 75 39,5
Lise 77 40,5
Ogretmenler cinsiyete gore 66'si (%34,7) erkek, 16-20 yil, 31'i (%16,3) 20 wyil Gzeri olarak

124'G (%65,3) kadin olarak dagimaktadir.
Ogretmenler yasa gére 22'si (%11,6) 26-30, 47'si
(%24,7) 31-35, 77'si (%40,5) 36-40, 44'( (%23,2) 40
Uzeri olarak dagiimaktadir. Ogretmenler egitim
durumuna gore 142'si (%74,7) lisans, 48'i (%25,3)
lisansiistii olarak dagilmaktadir. Ogretmenler
mesleki kideme gore 19'u (%10,0) 1-5 yil, 30'u
(%15,8) 6-10 yil, 51'i (%26,8) 11-15 yil, 59'u (%31,1)

90

dagilmaktadir. Ogretmenler gérev yapilan okulda
¢alisma siresine gore 95'i (%50,0) 1-5 yil, 71'i
(%37,4) 6-10 yil, 24'G (%12,6) 10 yil lzeri olarak
dagilmaktadir. Ogretmenler gérev yapilan okul
kademesine gore 38'i (%20,0) ilkokul, 75'i (%39,5)
ortaokul, 77'si (%40,5) lise olarak dagiimaktadir.
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2.3.Veri Toplama Araglari

Arastirmada kisisel bilgi formu ile birlikte orgitsel

degisime hazir olma Olgegi  kullanilmistir.
Ogretmenlerin  6rgitsel degisime hazir olma
dizeylerini  tespiti i¢in Kondakgi, Zayim ve

Caliskan’in (2013) gelistirmis olduklari “Degisime
Hazir Olma Olgegi” kullanilmistir.  Olgek12
maddeden olusmaktadir. Olgek 5’li Likert tipi olup
“Tamamen Katiliyorum (). “Tamamen
Katilmiyorum (5)” olarak diizenlenmistir. Degisime
Hazir Olma Olgegi formunda yer alan boyutlar
Bilissel Boyut (1, 2, 4, 5. Maddeler), Duygu Boyutu
(3, 7, 10. Maddeler), Kararlilik Boyutu (6, 8, 9, 11,
12. Maddeler) olarak dagiimaktadir. Olgegin
Cronbach alfa glivenirlilik degerleri Bilissel boyut
icin .82, Duygu Boyutu ic¢in .79, Kararhhk Boyutu
icin .92 bulunmustur.

2.4.Verilerin istatistiksel Analizi

Tablo 2. Degisime Hazir Olma Puan Ortalamalari
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Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar
ortaminda IBM SPSS Statistics for Windows,
Version 22.0 (SPSS INC., Chicago, IL, USA) istatistik
programi aracihgiyla degerlendirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  tanimlayici
ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve vyizde
analizlerinden, 6lgegin incelenmesinde ortalama ve
standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir.
Ogretmenlerin tanimlayici ézelliklerine gore 6lgek
dizeylerindeki farklilasmalarin  incelenmesinde
bagimsiz gruplar t-testi, tek yénlu varyans analizi
(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden
faydalanilmistir.

3.BULGULAR

Ogretmenlerin degisime hazir olmaya yénelik;
aritmetik ortalama, standart sapma ve minimum-
maksimum diizeyleri asagida yer almaktadir.

N Ort Ss Min. Maks.
Degisime Hazir Olma Genel 190 4,059 0,451 2,670 4,920
Bilissel Boyutu 190 4,113 0,623 2,250 5,000
Duygu Boyutu 190 3,697 0,786 1,330 5,000
Kararlihk Boyutu 190 4,003 0,431 2,800 4,800
Ogretmenlerin  “degisime hazir olma genel” 4,00310,431 (Min=2.8; Maks=4.8) olarak
ortalamasi  yiksek  4,059+0,451 (Min=2.67; saptanmistir.
Maks=4.92), “bilissel boyutu” ortalamasi yiksek .

Degisime hazir olma puanlarinin tanimlayici

4,11340,623 (Min=2.25; Maks=5), “duygu boyutu”
ortalamasi  yiksek  3,697+0,786  (Min=1.33;
Maks=5), “kararlilik boyutu” ortalamasi yiksek

ozelliklere gore farkhlasma durumunu incelemek
icin yapilan analiz sonuglari asagida verilmistir.

Tablo 3. is Doyumu Puanlarinin Cinsiyete Gére Farklilasma Durumu

Demografik Degisime Hazir - Kararhhik

Ozellikler Olma Genel Bilissel Boyutu Duygu Boyutu Boyutu
Cinsiyet Ort£SS Ort£SS Ort+SS Ort£SS
Erkek 66 4,098+0,431 4,186+0,589 3,884+0,696 4,021+0,370
Kadin 124 4,037+0,461 4,075+0,640 3,597+0,816 3,994+0,461
t= 0,887 1,170 2,427 0,421
p= 0,376 0,244 0,012 0,675
Yas OrtxSS Ort£SS Ort£SS OrtzSS
26-30 22 4,057+0,384 3,727+0,896 3,015+1,010 3,946+0,560
31-35 47 4,221+0,279 4,250+0,495 4,071+0,491 4,085+0,317
36-40 77 3,988+0,524 4,140+0,641 3,606+0,796 3,940+0,426
40 Uzeri 44 4,010+0,461 4,114+0,481 3,796+0,652 4,055+0,465
F= 2,937 3,770 11,190 1,465
p= 0,035 0,012 0,000 0,226

2>1,3>1,4>1 2>1,3>1,4>1, 2>3

PostHoc= 2>3, 2>4 (p<0.05) (p<0.05) (p<0.05)
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Tablo 3. is Doyumu Puanlarinin Cinsiyete Gére Farklilasma Durumu (Devami)

Demografik Degisime Hazir - Kararhlik
Ozellikler Olma Genel Biligsel Boyutu Duygu Boyutu Boyutu
Egitim Durumu Ort+SS Ort+SS Ort+SS Ort+SS
Lisans 142 4,087+0,483 4,134+0,691 3,643+10,823 4,010+0,480
Lisansusti 48 3,974+0,327 4,052+0,353 3,854+0,648 3,983+10,233
t= 1,510 0,784 -1,614 0,368
p= 0,071 0,292 0,073 0,614
Mesleki Kidem Ort+SS OrtSS Ort+SS OrtSS
1-5 Vil 19 4,018+0,190 3,592+0,830 3,123+1,134 3,737+0,340
6-10 Yl 30 4,147+0,407 4,142+0,625 3,744+0,709 4,073+0,384
11-15vil 51 4,08510,567 4,09310,676 3,889+0,599 3,961+0,408
16-20 il 59 3,97940,477 4,225+0,525 3,525+0,854 4,054+0,512
20 Yil Uzeri 31 4,108+0,313 4,226+0,389 4,011+0,443 4,071+0,333
F= 0,921 4,362 5,790 2,624
p= 0,453 0,002 0,000 0,036
2>1,3>1, 4>1, 2>1,3>1,4>1, 5>1, 2>1,4>1,5>1
PostHoc=
5>1 (p<0.05) 3>4, 5>4 (p<0.05) (p<0.05)
Gorev Yapilan
Okulda Calisma Ort£SS Ort£SS OrtSS Ort+SS
Siiresi
1-5Yil 95 4,137+0,422 4,17610,661 3,660+0,891 4,034+0,435
6-10 Yl 71 3,94140,471 3,986+0,587 3,676+0,640 3,93040,420
10 Yil Uzeri 24 4,09710,446 4,24010,524 3,903+0,732 4,100+0,429
F= 4,051 2,499 0,954 1,898
p= 0,019 0,085 0,387 0,153
PostHoc= 1>2 (p<0.05)
Gorev Yapilan Okul Ort£ss Ort£5S Ort£55 Ort£5S
Kademesi
ilkokul 38 3,890+0,463 3,678+0,755 3,395+1,010 3,779+0,478
Ortaokul 75 4,060+0,457 4,093+0,539 3,591+0,738 4,02710,444
Lise 77 4,141+0,420 4,347+0,505 3,948+0,624 4,091+0,353
F= 4,052 17,292 7,960 7,313
p= 0,019 0,000 0,000 0,001
2>1,3>1,3>2 2>1,3>1
PostHoc= 3>1 (p<0.05) (p<0.05) 3>1, 3>2 (p<0.05) (<0.05)
Erkeklerin duygu boyutu puanlar (x=3,884), Ogretmenlerin bilissel boyutu puanlari yasa gére

kadinlarin duygu boyutu puanlarindan (x=3,597)
yuksek bulunmustur (t=2,427; p=0.012<0.05;
d=0,370; n2=0,030). Ogretmenlerin degisime hazir
olma genel, bilissel boyutu, kararlilik boyutu
puanlari  cinsiyete  gore anlamli  farklilik
gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin degisime hazir olma genel puanlari
yasa gore anlamli farklilk gostermektedir (F=2,937;
p=0.035<0.05; n2=0,045). Farkin nedeni 31-35
olanlarin degisime hazir olma genel puanlarinin
yasi 36-40 olanlarin degisime hazir olma genel
puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05). 31-35
olanlarin degisime hazir olma genel puanlarinin 40
Gzeri olanlarin degisime hazir olma genel
puanlarindan ylksek olmasidir (p<0.05).
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anlamli

farkhlik
p=0.012<0.05; n2=0,057).

gostermektedir
Farkin nedeni

(F=3,770;
31-35

olanlarin bilissel boyutu puanlarinin 26-30 olanlarin

bilissel boyutu puanlarindan yiiksek olmasidir
(p<0.05). Yasi 36-40 olanlarin bilissel boyutu
puanlarinin = 26-30 olanlarin  bilissel boyutu

puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 40 Uzeri
olanlarin bilissel boyutu puanlarinin 26-30 olanlarin
bilissel boyutu puanlarindan vyiksek olmasidir
(p<0.05). Ogretmenlerin duygu boyutu puanlar
yasa gore anlamh farklilk gostermektedir
(F=11,190; p=0<0.05; n2=0,153). Farkin nedeni 31-
35 olanlarin duygu boyutu puanlarinin 26-30
olanlarin duygu boyutu puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). Yasi 36-40 olanlarin duygu
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boyutu puanlarinin 26-30 olanlarin duygu boyutu
puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 40 Uzeri
olanlarin duygu boyutu puanlarinin 26-30 olanlarin
duygu boyutu puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). 31-35 olanlarin duygu boyutu puanlarinin
yasi 36-40 olanlarin duygu boyutu puanlarindan
yiiksek olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin kararhlik
boyutu puanlari yasa gore anlamh farkhlik
gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin degisime hazir olma genel, bilissel
boyutu, duygu boyutu, kararlilik boyutu puanlari
egitim  durumuna  gore anlamh  farklilik
gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin bilissel boyutu puanlari mesleki
kideme gore anlamh farkhlik gostermektedir
(F=4,362; p=0.002<0.05; n2=0,086). Farkin nedeni
6-10 yil olanlarin bilissel boyutu puanlarinin 1-5 yil
olanlarin biligsel boyutu puanlarindan yuksek
olmasidir (p<0.05). 11-15 yil olanlarin bilissel
boyutu puanlarinin 1-5 yil olanlarin bilissel boyutu
puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05). 16-20 yil
olanlarin bilissel boyutu puanlarinin  1-5 il
olanlarin bilissel boyutu puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). Mesleki kidem 20 yil Gzeri
olanlarin bilissel boyutu puanlarinin  1-5 il
olanlarin biligsel boyutu puanlarindan yuksek
olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin duygu boyutu
puanlari mesleki kideme goére anlaml farkhlik
gostermektedir (F=5,790; p=0<0.05; n2=0,111).
Farkin nedeni 6-10 yil olanlarin duygu boyutu
puanlarinin  1-5 il olanlarin duygu boyutu
puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05). 11-15 yil
olanlarin duygu boyutu puanlarinin 1-5 yil olanlarin
duygu boyutu puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). 16-20 vyil olanlarin  duygu boyutu
puanlarinin  1-5 vyl olanlarin duygu boyutu
puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05). Mesleki
kidem 20 wyil Gzeri olanlarin duygu boyutu
puanlarinin  1-5 vyl olanlarin duygu boyutu
puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 11-15 vyil
olanlarin duygu boyutu puanlarinin 16-20 vil
olanlarin duygu boyutu puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). Mesleki kidem 20 yil Gzeri
olanlarin duygu boyutu puanlarinin 16-20 yil
olanlarin duygu boyutu puanlarindan yliksek
olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin kararlilik boyutu
puanlari mesleki kideme gore anlamli farkhlik
gostermektedir (F=2,624; p=0.036<0.05;
n2=0,054). Farkin nedeni 6-10 yil olanlarin kararlilik
boyutu puanlarinin 1-5 yil olanlarin kararlihk
boyutu puanlarindan ylksek olmasidir (p<0.05).
16-20 yil olanlarin kararhlik boyutu puanlarinin 1-5
yil olanlarin kararlilik boyutu puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). Mesleki kidem 20 yil (zeri
olanlarin kararlihk boyutu puanlarinin 1-5 il
olanlarin kararhlik boyutu puanlarindan yiksek
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olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin degisime hazir
olma genel puanlari mesleki kideme gore anlaml
farkhhk gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin degisime hazir olma genel puanlari
gorev yapilan okulda galisma siiresine gore anlamli
farklilik gostermektedir (F=4,051; p=0.019<0.05;
n2=0,042). Farkin nedeni goérev yapilan okulda
¢alisma siresi 1-5 yil olanlarin degisime hazir olma
genel puanlarinin gérev yapilan okulda calisma
siresi 6-10 yil olanlarin degisime hazir olma genel
puanlarindan yuksek olmasidir (p<0.05).
Ogretmenlerin bilissel boyutu, duygu boyutu,
kararlilik boyutu puanlari gérev yapilan okulda
¢alisma suresine gore anlaml farkhhk
gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin degisime hazir olma genel puanlari
gorev vyapilan okul kademesine goére anlamh
farklilik gostermektedir (F=4,052; p=0.019<0.05;
n2=0,042). Farkin nedeni lisede gbrev yapanlarin
degisime hazir olma genel puanlarinin ilkokulda
gorev yapanlarin degisime hazir olma genel
puanlarindan yuksek olmasidir (p<0.05).
Ogretmenlerin bilissel boyutu puanlar gorev
yapilan okul kademesine gore anlamli farkhhk
gostermektedir (F=17,292; p=0<0.05; n2=0,156).
Farkin nedeni ortaokulda gorev yapanlarin biligsel
boyutu puanlarinin ilkokulda gérev yapanlarin
biligsel boyutu puanlarindan vyiiksek olmasidir
(p<0.05). Lisede gorev yapanlarin bilissel boyutu
puanlarinin ilkokulda goérev vyapanlarin bilissel
boyutu puanlarindan yilksek olmasidir (p<0.05).
Lisede gorev yapanlarin bilissel boyutu puanlarinin
ortaokulda gorev vyapanlarin bilissel boyutu
puanlarindan yuksek olmasidir (p<0.05).
Ogretmenlerin duygu boyutu puanlari  gorev
yapilan okul kademesine gore anlamli farkhhk
gostermektedir (F=7,960; p=0<0.05; n2=0,078).
Farkin nedeni lisede goérev vyapanlarin duygu
boyutu puanlarinin ilkokulda gorev yapanlarin
duygu boyutu puanlarindan yiksek olmasidir
(p<0.05). Lisede gorev yapanlarin duygu boyutu
puanlarinin ortaokulda goérev yapanlarin duygu
boyutu puanlarindan yiliksek olmasidir (p<0.05).
Ogretmenlerin kararlilik boyutu puanlar gorev
yvapilan okul kademesine gore anlamh farkhlk
gostermektedir (F=7,313; p=0.001<0.05;
n2=0,073). Farkin nedeni ortaokulda gorev
yapanlarin kararhlik boyutu puanlarinin ilkokulda
gorev yapanlarin kararlilik boyutu puanlarindan
yiksek olmasidir (p<0.05). Lisede gorev yapanlarin
kararhlik boyutu puanlarinin ilkokulda gorev
yapanlarin kararliik boyutu puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05).
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4.SONUC

Bu arastirmanin amaci, Istanbul ili Cekmekdy
ilcesindeki 6gretmenlerin orgltsel degisime hazir
olma dizeylerini ve bu dizeylere etki eden
faktorleri belirlemektir. Arastirma bulgularinin
sonuglar ve yorumlanmasi yapilmistir.

Arastirmaya katilan 6gretmenlerin degisime hazir
olma  genel puanlarinin  yiiksek  oldugu
belirlenmistir  (4059+0451). Bu, Ogretmenlerin
genel olarak orgitsel degisime aclk ve hazir
olduklarini gostermektedir. Bilissel boyut
(4113+0623), duygu boyutu (3697+0786) ve
kararlilk boyutu (4003+0431) puanlarinin da
yuksek olmasi, Ogretmenlerin degisime yonelik
olumlu tutumlara sahip olduklarini ve bu degisimi
desteklemeye istekli olduklarini ortaya
koymaktadir.

Cinsiyetin degisime hazir olma puanlar Uzerinde
anlamli bir etkisi olmadigi gorilmustir. Ancak,
erkek ogretmenlerin duygu boyutu puanlarinin
kadin 6gretmenlere gore daha yiksek oldugu
belirlenmistir. Bu bulgu, erkek Ogretmenlerin
duygusal olarak degisime daha hazir olabilecegini
gostermektedir.

Yas gruplari arasinda degisime hazir olma
puanlarinda anlamh farklihiklar oldugu tespit
edilmistir. 31-35 yas araligindaki ©6gretmenlerin
degisime daha hazir oldugu gorilmistir. Bu grup,
bilissel ve duygu boyutlarinda da diger vyas
gruplarina gore daha yuksek puanlar almistir. Yas
arttikca degisime hazir olma dizeylerinin azaldigi
gozlemlenmistir. Bu durum, daha geng
O0gretmenlerin degisime daha agik oldugunu ve
yeniliklere  daha  hizh  adapte olabildigini
gostermektedir.

Egitim durumu degisime hazir olma puanlarinda
genel olarak anlamli bir farklihk yaratmamakla
birlikte, lisans mezunlarinin degisime daha hazir
oldugu bulunmustur. Bu sonug, lisansustl egitim
almis 6gretmenlerin daha elestirel ve sorgulayici
olabilecegini, bu nedenle degisime yonelik daha
temkinli yaklastiklarini diisiindirebilir.

Mesleki kidemin, degisime hazir olma (zerinde
dnemli bir etkisi oldugu gorilmistiir. Ozellikle,
meslekte 6-10 vyl arasi deneyime sahip
ogretmenlerin  degisime daha hazir oldugu
belirlenmistir. Mesleki kidem arttikca degisime
hazir olma dizeylerinin distigl gozlemlenmistir.
Bu, deneyimli O6gretmenlerin mevcut sistem ve
uygulamalara daha fazla aliskin olduklari ve bu
nedenle degisime daha az agik olabileceklerini
gostermektedir.
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Gorev yapilan okulda galisma siiresi, degisime hazir
olma puanlari Gzerinde anlamh bir farklilik
yaratmistir. Ozellikle 1-5 yil arasi galisma siiresine
sahip 6gretmenlerin degisime daha agik oldugu
gorulmugtir. Bu bulgu, 06gretmenlerin yeni
bagladiklari okullarda daha esnek ve yeniliklere
daha agik olabileceklerini gostermektedir.

Okul kademesi, degisime hazir olma puanlari
Gzerinde anlamli bir etkiye sahiptir. Lise
ogretmenlerinin  degisime daha hazir oldugu
bulunmustur. Ortaokul 6gretmenlerinin de ilkokul
O0gretmenlerine gore daha ylksek puanlar aldig
gozlemlenmistir. Bu  durum, Ust egitim
kademelerinde ¢alisan 6gretmenlerin degisim ve
yeniliklere daha actk olabilecegini
disindirmektedir.

Bu arastirmanin bulgulari, 6gretmenlerin orgitsel
degisime genel olarak hazir olduklarini ve gesitli
demografik 6zelliklerin bu hazir olma diizeylerinde
anlamli  farkhliklar  yarattigini  goéstermektedir.
Cinsiyet, yas, egitim durumu, mesleki kidem, gérev
yapilan okulda calisma siresi ve okul kademesi gibi
faktorlerin degisime hazir olma (zerinde farkh
etkileri oldugu belirlenmistir. Bu sonuglar, egitim
yoneticileri ve politika yapicilar icin 6nemli ipuglari
sunmaktadir. Ozellikle, degisime daha az hazir olan
gruplarin  desteklenmesi ve motive edilmesi,
orgutsel degisimin daha etkili bir sekilde
yonetilmesine katkida bulunabilir. Egitim
kurumlarinin, 6gretmenlerin degisime hazir olma
dizeylerini artirmak icin egitim ve gelisim
programlari diizenlemeleri 6nerilmektedir. Ayrica,
O0gretmenlerin degisime yonelik tutumlarini olumlu
yonde etkileyecek liderlik ve yonetim stratejilerinin
gelistirilmesi de o©nemlidir. Bu bulgular, egitim
yonetimi ve politika gelistirme sireglerinde dnemli
bir kaynak olarak degerlendirilebilir.
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