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Ozet: Bu arastirma, istanbul ili Kadikdy ilcesinde bulunan 6zel okullarda gérev yapan 6gretmenlerin 6rgiitsel giiven
dizeylerini belirlemeyi amaglamaktadir. Genel tarama modelinde gergeklestirilen galismanin evrenini, 2023-2024 egitim
Ogretim yilinda bu ilgcede bulunan 6zel okullarda gorev yapan 6gretmenler olusturmus, 6rneklemini ise kolayda 6rnekleme
yontemiyle belirlenen 161 6gretmen olusturmustur. Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi formu ve 6rgutsel
giiven dlcegi kullaniimistir. Olgek, kuruma, ydneticiye ve calisma arkadaslarina giiven boyutlarindan olusmakta ve toplam 27
maddeden olusmaktadir. Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven diizeylerinin yas, egitim diizeyi ve kurumda calisma siiresi gibi
demografik ozelliklere gore farkhlik gosterdigini ortaya koymustur. 40 yas ve Ulizeri 6gretmenlerin kuruma duyduklar
glvenin, 30 yas ve alti 6gretmenlere gore daha ylksek oldugu tespit edilmistir. Ayrica, lisans mezunlarinin 6rgitsel glven,
y6neticiye gliven ve ¢alisma arkadaslarina gliven diizeylerinin, lisanslsti mezunlara gore daha ylksek oldugu bulunmustur.
Kurumda 1 yildan az ve 11 yil ve Uzeri sireyle ¢alisan 6gretmenlerin kuruma glven dizeylerinin, 1-5 yil siireyle ¢alisan
O0gretmenlere gore daha yiksek oldugu belirlenmistir. Sonug olarak, 6gretmenlerin 6rgitsel gliven diizeylerini artirmak igin
yas, egitim dlzeyi ve kurumda calisma slresi gibi faktorlerin dikkate alinmasi gerektigi vurgulanmistir. Yonetimlerin,
ozellikle geng ve kisa sireli calisan 6gretmenlere yonelik gliven artirici stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi énerilmektedir.
Orgiitsel giiven diizeylerinin yiiksek olmasi, egitim kurumlarinin basarisi ve siirdiiriilebilirligi acisindan biyiik 6nem
tagimaktadir.

Anahtar Kelimeler: Orgiitsel Giiven, Ogretmen, Ozel Okul

Determination of Organizational Trust Levels of Teachers Working in Private
Schools

Abstract: This research aims to determine the organizational trust levels of teachers working in private schools in Kadikdy
district of Istanbul. The population of the study, which was carried out in the general screening model, consisted of teachers
working in private schools in this district in the 2023-2024 academic year, and the sample consisted of 161 teachers
determined by the convenience sampling method. Personal information form and organizational trust scale were used as
data collection tools in the research. The scale consists of the dimensions of trust in the institution, manager and colleagues
and consists of a total of 27 items. It has been revealed that teachers' organizational trust levels vary according to
demographic characteristics such as age, education level and working time in the institution. It has been determined that
the trust of teachers aged 40 and above in the institution is higher than that of teachers aged 30 and under. In addition, it
was found that the levels of organizational trust, trust in the manager and trust in colleagues of undergraduate graduates
were higher than graduate graduates. It was determined that the trust levels of teachers who worked in the institution for
less than 1 year and for 11 years or more were higher than those of teachers who worked for 1-5 years. As a result, it was
emphasized that factors such as age, education level and working time in the institution should be taken into account in
order to increase teachers' organizational trust levels. It is recommended that administrations develop and implement
confidence-increasing strategies, especially for young and short-term working teachers. High levels of organizational trust
are of great importance for the success and sustainability of educational institutions.
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1. GIRIS

Orgiitlerin olusumu, bireylerin zorlu hedeflerin Bu isbirligi, isbirligini tesvik ederek toplumsal bir
Ustesinden gelmek icin bir araya gelmesiyle, yapinin kurulmasini kolaylastirir  (Aydin, 2010).
insanin dogasinda olan isbirligi ihtiyacindan dogar. Zamanla kuruluslar hukuk, ekonomi, saghk ve
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egitim gibi toplumsal alanlarin gesitli taleplerini
karsilamak icin gelisti ve c¢esitlendi. Bu sosyal
ortamlarda gliven, hem gruplar arasinda hem de
bireyler arasinda uyumlu iliskilerin gelistirilmesinde
hayati bir bilesen olarak hizmet eder ve sonugta
orgltsel yasamda (Uretkenligi artinr. Bireyler
eylemlerinde  ve  kararlarinda baskalarinin
cikarlarini géz o©niinde bulundurarak durustluk,
seffaflik ve dngorilebilirlik sergilediginden glivenin
temelinde dogruluk ve durustlik yatmaktadir
(Demircan, 2003; Oztiirk, 2010).

Mevcut literatlire gore guven, bir kurulusun
hedeflerine basarili bir sekilde ulagmasinda ¢ok
onemli bir faktor olarak kabul edilmektedir. Ancak
sunu da unutmamak gerekir ki giiven aninda
kurulamaz; fedakarhk ve uzun vadeli c¢aba
gerektirir. Kurulusun etkinligi ve hedeflerine
ulasma yetenegi blylk o6l¢lide g¢alisanlar arasinda
var olan glvene baghdir. Kurulus iginde tim Gyeleri
kapsayan bir given ortaminin yaratilmasi hayati
onem tasimaktadir; ¢lnki bu, saghkh bir 6rgit
kiiltirinin olusmasina ve kurulusun vizyonunun
belirlenmesine yardimci olur. Orgiitsel giivenin
tesis edilebilmesi icin orglt yapisinin 6zelliklerine
uygun 6nlemlerin alinmasi gerekmektedir (Uzbilek,
2006).

Orgiitsel giiven tanimlariyla kargilasmanin cesitli
yollari vardir. Yasar'a (2005) gore c¢alisanlarin
yonetime olan giiveni ve ydnetimin sozlerine olan
inancidir. Asunakutlu (2002) bunu orgiit igindeki
tim Uyeleri kapsayan psikolojik bir ortam olarak
tanimlamaktadir. Tizin (2006) o6rgitsel giveni
orglt icerisinde var olan given iklimi olarak
tanimlamaktadir. Orgiit icerisinde kurulan giiven,
Orglte 6zgl bir tlr sosyal sermaye ve gizli bilgidir
(Erdem, 2003: 165). Mishra ve Morrisey (1990)'den
alinti yapan Polat (2009), orgitsel gliveni, bireyin
Orgutiin  sagladigr destege iliskin algisi  ve
yoneticilerin  dirist olacagina ve soézlerinin
arkasinda  duracagina olan inanci  olarak
tanimlamaktadir.

Egitim organizasyonlari igindeki insan etkilesimleri,
bireylere oncelik verilmesine glgcli bir vurgu ile
karakterize edilir. Dolayisiyla bu yapilarda given
kavrami giderek 6nem kazanmaya baslamistir.
Cesitli kurumlar arasinda okullar, olumlu iliskileri
gelistirmek icin ozellikle glivene dayali bir temele
ihtiya¢ duyar. Ogrencilerin gelisimi izerinde zararli
etkileri olabileceginden, okullarda ortaya
cikabilecek gliven sorunlarinin ele alinmasi ¢ok
onemlidir. Ancak 6gretmenler kendilerini glivende
hissettiklerinde okulun hedeflerine ulasmasinda
aktif olarak katkida bulunma olasiliklari daha
yuksektir.
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Orgiitsel giiven kavrami, bireylerin isyerlerinin veya
orgutlerinin davranis ve tavirlarina iliskin iyimser
beklentilerini kapsar (Tschannen-Moran ve Hoy,
2000). Bu, vyalnizca c¢alisanlarin  galisma
ortamlarindaki guvenlik duygusunu degil, ayni
zamanda  kurulusun  genel ortamina olan
glvenlerini de kapsar. Orgiitsel giivenin varligi,
galisanlar arasinda baghhg artirir, isbirligini
kolaylastirir ve vyaratici ¢Ozlmlerin Uretilmesini
saglar (Hoy ve Tschannen-Moran, 1999).

Guven, egitim kurumlarinda etkili bir sekilde
calismasi ve hedeflere ulasiimasi icin temel bir
unsurdur. Ogretmenler, yéneticiler ve personel
arasindaki isbirligini tesvik ederek yenilikgi
¢ozlimlerin Uretilmesine ve egitim kalitesinin
artmasina yol acar (Tschannen-Moran & Hoy,
2000). Egitim ortaminda gliven olusturmak yalnizca
ic iliskiler icin degil ayni zamanda dis paydaslar icin
de c¢ok ©nemlidir. Ogrencilerin, velilerin ve
toplumun bir bltin olarak okullara ve egitim
siirecine duydugu gilven, blylk 6lglide 6gretmen
ve yoneticilerin sergiledigi tutum ve eylemlerden
etkilenmektedir (Bryk ve Schneider, 2002).

Ogretmenlerin egitim kurumlarinda sahip olduklari
gliven dizeyi, 6grencilerin akademik basarilarinin
ve verilen egitimin genel kalitesinin
belirlenmesinde hayati bir rol oynamaktadir (Bryk
ve Schneider, 2002). Ogretmenlerin ydneticilerine,
meslektaslarina ve kurumun kendisine giiven
duymasi, is tatmininin artmasina ve
motivasyonlarinin artmasina neden olur. Sonug
olarak bu durum 6gretim siireglerinin etkililigini ve
verimliligini dogrudan etkilemektedir (Smith, Hoy
ve Sweetland, 2001).

Orgiitsel giiveni incelerken, onu (¢ temel unsur
acisindan analiz etmek yaygindir: kuruma giiven,
ybneticiye glven ve meslektaglara gliven
(Tschannen-Moran ve Hoy, 1998). Kuruma given,
ogretmenlerin okulun misyonuna, vizyonuna ve
genel faaliyetlerine olan gilivenini ifade eder.
Yoneticilere gliven, okul liderlerinin adil, seffaf ve
destekleyici oldugu inancini  kapsamaktadir.
Meslektaslara duyulan glven, is arkadaslar
arasindaki destek ve isbirliginin dizeyini gosterir.
Bu (¢ bilesen toplu olarak 6gretmenlerin genel
orgltsel glven algisini sekillendirir ve genel isyeri
ortamini olusturur (Hoy ve Tschannen-Moran,
1999).

Ogretmenlerin érgiitsel giiven diizeylerini etkileyen
faktorler arasinda yas, egitim dilizeyi, meslekte
calisma siresi gibi demografik o6zellikler yer
almaktadir. Smith, Hoy ve Sweetland'e (2001) gore
bu ozellikler 6gretmenlerin gliven diizeylerinin
belirlenmesinde 6nemli bir rol oynamaktadir. Van
Maele ve Van Houtte (2012) tarafindan yuritllen
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arastirma, daha geng ve daha az deneyimli
ogretmenlerin, daha deneyimli meslektaslarina
kiyasla daha diisik diizeyde kurumsal glivene sahip
olma egiliminde olduklarini géstermektedir. Ayrica,
Goddard, Tschannen-Moran ve Hoy (2001), egitim
dizeylerine bagh olarak o6gretmenler arasinda
orgutsel gliven diizeylerinde farkhhklar
olabilecegini, yuksek lisans veya doktora
derecesine sahip bireylerin potansiyel olarak farkli
gliven diizeyleri sergilediklerini belirtmektedir.

Bir kisinin hem oOgretmenlik mesleginde hem de
belirli  bir egitim kurumunda gorev siresi,
O0gretmenlerin kurumlarina olan given duzeyini
onemli Olgide etkilemektedir. Cok sayida ¢alisma,
daha fazla yillik deneyime sahip 6gretmenlerin,
daha kisa gorev siresine sahip meslektaslarina
kiyasla daha ylksek diizeyde kurumsal given
sergilediklerini gostermektedir (Smith, Hoy ve
Sweetland, 2001). Benzer sekilde 6gretmenlerin
belirli bir kurumda ne kadar uzun siire gorevde
kalirsa o kuruma olan givenlerinin de o kadar
gliclenecegi tespit edilmistir.

Orgiitsel giivenin ®nemi 6zel okullarda devlet
okullarina goére daha belirgindir. Ozel okullar
rekabetci bir ortamda faaliyet gosterir ve 6grenci
memnuniyetini 6n planda tutarak Ogretmenlerin
kuruma, yoneticilere ve meslektaslarina olan
glivenini genel basari igin hayati hale getirir (Bryk
ve Schneider, 2002). Okullardaki yiiksek diuzeydeki
orgutsel giiven, 6gretmenler arasinda is tatmininin
ve motivasyonun artmasina neden olmakta, bu da
ogrencilerin akademik basarisini olumlu yonde
etkilemektedir (Hoy ve Tschannen-Moran, 1999).
Kapsamli arastirmalar egitim kurumlarinda orgitsel
guvenin  6nemini  vurgulamaktadir. Hoy ve
Tschannen-Moran'a (1999) gore orgltsel given,
okul yoneticilerinin liderlik tarzlarini, 6gretmenlerin
is tatminini ve genel okul iklimini 6nemli Olglide
etkilemektedir. Bryk ve Schneider (2002) 6rgultsel
glivenin okul verimliligi ve 6grenci basarisinda kritik
bir rol oynadigini ileri stirmektedir. Ayrica Smith,
Hoy ve Sweetland (2001) 6gretmenler arasindaki
gilivenin isbirligi ve vyenilik Uzerindeki olumlu
etkilerini vurgulamaktadir.

Okul ortaminin bireyler arasinda bir etkilesim ve
iletisim merkezi olmasi, gelecegimizi temsil eden
ogrencilere olumlu bir deneyim saglamak icin
glivene iliskin konularin ele alinmasini énemli
kilmaktadir. ~ Guvenilir ~ bir  okul  ortaminin
olusturulabilmesi icin basta Ogretmenler olmak
Uzere okul calsanlarinin  given algilarinin
degerlendirilmesi ve mevcut sorunlarin ¢éziilmesi
gerekmektedir. Bu sadece Ogretmenler arasinda
okulun degerleri ve hedeflerine yonelik baglihk
duygusunu gelistirmekle kalmaz, ayni zamanda

Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Yiicel et al, 2024: 10 (02)

onlarin  bu hedeflere ulasma konusundaki
bagliliklarini ve ¢abalarini da artirir. Ogretmenler
okula daha bagli hale geldikge ve siki galismalarinin
olumlu sonuglarina tanik oldukg¢a, dis motivasyon
gereksiz hale geliyor. Bu da 6gretmenlerin genel
verimlili§ine ve etkililigine katkida bulunarak
sonugta orglt icinde bir gliven ortami
yaratmaktadir (Oztiirk, 2010).

Surekli gelisen ve birbirine bagh bir dinyada,
egitim kurumlari toplumun bu degisimlere uyum
saglamasina yardimci olma konusunda 6nemli bir
sorumluluk Ustlenmistir. Egitim oOrgutleri, mevcut
tim kaynaklari kullanarak, okulun insan iligkilerinin
her alaninda gliven mekanizmasini etkin bir sekilde
uygulayarak bu misyonu yerine getirmeye
calismaktadir. Kuskusuz giivenli bir okul ortaminin
olusturulmasinda 6gretmenlere o6nemli bir rol
dismektedir. Glvenin olmadigi egitim
ortamlarinda beklenmedik c¢atisma ve krizlerin
ortaya cikabilecegini ve 6grenme ortaminin genel
kalitesinin diismesine yol agabilecegini kabul etmek
zorunludur.

Egitim sisteminin ayrilmaz bir pargasi olan okul ici
iliskiler,  o6rgit icindeki glven  diizeyinin
belirlenmesinde 6nemli rol oynamaktadir. Egitim
kurumlarinin  gelismesi icin personel arasinda,
calisanlarla yoneticiler arasinda ve dis paydaslarla
glivene dayali olumlu iligkilerin gelistirilmesi hayati
onem tasimaktadir. Okullardaki orgiitsel gliven
diizeyinin degerlendirilmesi, egitimsel hedeflere
ulasma vyetenegini dogrudan etkiledigi icin
onemlidir. Bu nedenle o6rgltsel giiven degiskenini
izlemek ve slrdirmek igin arastirma yapmak,
egitim hedeflerine daha kolay, tutarh ve etkili bir
sekilde ulasilmasini  kolaylastirmak agisindan
onemlidir.

Egitim kurumlarinda orgiltsel glvenin 6nemi ve
etkileri mevcut literatiirde kapsamh bir sekilde
arastirilmisken, oOzel okullarda o6rgltsel glivene
odaklanan c¢alismalarin eksikligi bulunmaktadir.
Ozel okullar, kamu okullariyla karsilastirildiginda
farkh dinamikler altinda faaliyet gostermekte ve
benzersiz beklentilerle karsi karsiya kalmaktadir. Bu
arastirma, 6zel okullardaki 6gretmenler arasindaki
orgltsel gliven duizeylerini arastirarak bu boslugu
doldurmayr  amaglamaktadir.  Bu  c¢alismanin
bulgulari, 6zel okullarda gliven ortaminin
gelistiriimesi konusunda degerli bilgiler sunacak ve
egitim yoneticileri icin degerli bir kaynak olacaktir.

2. YONTEM
2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma genel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “Genel tarama modelleri, ¢ok
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sayida elemandan olusan bu evrende, evren
hakkinda genel bir yargiya varmak amaci ile
evrenin tiimi ya da ondan alinacak bir grup, 6rnek
ya da oOrneklem {zerinden vyapilan tarama
diizenlemeleridir.” (Karasar, 2009: 79).

2.2.Evren ve Orneklem
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Arastirmanin evrenini 2023-2024 egitim 06gretim
yilinda istanbul ili Kadikdy ilgcesinde bulunan &zel
okullarda gorev yapan O0gretmenler
olusturmaktadir. Orneklemini ise evren igerisinde
bulunan kolayda 6rnekleme yontemi ile belirlenen
161 6gretmen olusturmustur.

Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerine Tablo 1’de
yer verilmistir.

Tablo 1. Ogretmenlerin Tanimlayici Ozelliklere Gére Dagilimi

Gruplar Frekans(n) Yiizde (%)
Yas
30 ve Alti 92 57,1
31-40 34 21,1
40 Uzeri 35 21,7
Egitim Diizeyi
Lisans 138 85,7
Lisansustu 23 14,3
Meslekte Calisma Siiresi
5Yil ve Alti 77 47,8
6-10 Yil 26 16,1
11 Yil ve Uzeri 58 36,0
Kurumda Galigma Siiresi
1Yildan Az 18 11,2
1-5vil 71 44,1
6-10 Yil 30 18,6
11 Yil ve Uzeri 42 26,1

2.3.Veri Toplama Araglari

Arastirmada veri toplama araci olarak kisisel bilgi
formu ve orgiitsel given o6lgegi kullaniimistir.
Calisanlarin orgltsel giiven dizeylerini 6lgmek igin
Daboval, Swindle ve Gaster (1994) bu O0lgegi
gelistirmislerdir. Altuntas ve Baykal tarafindan
2015 yilinda bu 6lgek daha da gelistirilmistir. 0GO
kuruma, yoneticiye ve ¢alisma arkadaslarina giiven
olmak (zere toplam boyut ve 27 maddeden
olusmustur. Bu arastirmada olgegin glivenirligi

Cronbach’s Alpha=0,924 olarak ylksek
bulunmustur.

2.4.Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar

ortaminda IBM SPSS Statistics for Windows,

Tablo 2. Orgiitsel Giiven Puan Ortalamalari

Version 22.0 (SPSS INC., Chicago, IL, USA) istatistik
programi aracihgyla degerlendirilmistir.
Arastirmaya katilan 6gretmenlerin  tanimlayici
ozelliklerinin belirlenmesinde frekans ve vyizde
analizlerinden, 6lcegin incelenmesinde ortalama ve
standart sapma istatistiklerinden faydalaniimistir.
Ogretmenlerin tanimlayici dzelliklerine gére 6lgek
dizeylerindeki farkhlagsmalarin  incelenmesinde
bagimsiz gruplar t-testi, tek yonli varyans analizi
(Anova) ve post hoc (Tukey, LSD) analizlerinden
faydalanilmistir.

3.BULGULAR

Ogretmenlerin &rgiitsel giivene yonelik; aritmetik
ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum
dizeyleri asagida yer almaktadir.

Ort Ss Min. Maks.
Orgiitsel Giiven Genel 161 3,979 1,158 1,160 5,000
Yoneticiye Gluven 161 4,114 1,346 1,000 5,000
Kuruma Glven 161 3,267 1,386 1,000 5,000
CGahisma Arkadaslarina Gliven 161 4,465 1,066 1,000 5,000

IH

ortalamasi
“yoOneticiye

Ogretmenlerin “6rgiitsel giiven gene
3,979+1,158 (Min=1.16; Maks=6),

84

gliven” ortalamasi yiksek 4,114+1,346 (Min=1;

Maks=6),

“kuruma

given”

ortalamasi orta



BNEJSS

3,267+1,386 (Min=1; Maks=6), “calisma
arkadaslarina gliven” ortalamasi ¢ok yiiksek
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4,465+1,066 (Min=1; Maks=6) olarak saptanmistir.

Tablo 3. Orgiitsel Giiven Puanlarinin Tanimlayici Ozelliklere Gére Farklilasma Durumu

Demografik Ozellikler n Orgiitsel Giiven Yﬁnueticiye Kuruma Giiven Calisma Arkadaslarlna
Genel Giiven Giiven

Yas Ort+SS Ort+SS Ort+SS OrtSS

30 ve Alti 92 3,957+1,170 4,142+1,338 3,176%1,412 4,409+1,128

31-40 34 3,716%1,089 3,836+1,388 2,842+1,175 4,415+0,895

40 Uzeri 35 4,292+1,152 4,310+1,325 3,917+1,313 4,663+1,052

F= 2,200 1,121 5,998 0,767

p= 0,114 0,328 0,003 0,466
3>1,3>2

PostHoc= (p<0.05)

Egitim Diizeyi OrtSS OrtSS OrtSS OrtSS

Lisans 138 4,061+1,139 4,214+1,311 3,322+1,425 4,540+1,035

Lisansusti 23 3,484+1,175 3,516%1,430 2,937+1,089 4,017+1,160

t= 2,239 2,333 1,235 2,203

p= 0,027 0,021 0,219 0,029

Meslekte Calisma Ort5s Ort+ss Ortsss Ort+ss

Siiresi

5 Yil ve Alti 77 3,937+1,205 4,123+1,393 3,149+1,427 4,396+1,135

6-10 Yil 26 3,680+1,036 3,748+1,229 2,892+1,258 4,396+0,964

11 Yil ve Ozeri 58 4,168+1,132 4,267+1,325 3,591+1,338 4,588+1,019

F= 1,708 1,338 2,885 0,598

p= 0,185 0,265 0,059 0,551

Kurumda Calisma ort+ss Ort£ss Ort£5s Ort£ss

Siiresi

1Yildan Az 18 4,470+1,024 4,760+1,037 3,849+1,402 4,517+1,198

1-5 Yil 71 3,755+1,209 3,906+1,403 2,932+1,413 4,330+1,121

6-10 Yil 30 4,130+1,052 4,200+1,297 3,339+1,213 4,847+0,777

11 Yil ve Uzeri 42 4,038+1,144 4,128+1,348 3,530+1,347 4,400+1,059

F= 2,219 2,027 3,088 1,756

p= 0,088 0,112 0,029 0,158
1>2,4>2

PostHoc= (p<0.05)

Ogretmenlerin kuruma giiven puanlari yasa gére
anlamli farkhlik gostermektedir (F=5,998;
p=0.003<0.05; n2=0,071). Farkin nedeni 40 Uzeri
olanlarin kuruma giliven puanlarinin 30 yas ve alti
olanlarin kuruma glven puanlarindan yiksek
olmasidir (p<0.05). 40 uzeri olanlarin kuruma
gliven puanlarinin 31-40 yas olanlarin kuruma
gliven puanlarindan yiksek olmasidir (p<0.05).
Ogretmenlerin drgiitsel giiven genel, ydneticiye
giliven, calisma arkadaslarina gliven puanlari yasa
gore anlaml farklihk géstermemektedir (p>0.05).

Lisans mezunlarinin orgiitsel gliven genel puanlari
(x=4,061), lisansusti mezunlarin o6rgitsel given
genel puanlarindan (x=3,484) yiksek bulunmustur
(t=2,239; p=0.027<0.05; d=0,504; n2=0,031). Lisans
mezunlarinin yoneticiye given puanlari (x=4,214),
lisansusti mezunlarin yOneticiye given
puanlarindan  (x=3,516) yuksek bulunmustur
(t=2,333; p=0.021<0.05; d=0,526; n2=0,033). Lisans

mezunlarinin ¢alisma arkadaslarina gliven puanlari
(x=4,540), lisansusti mezunlarin calisma
arkadaslarina giiven puanlarindan (x=4,017) yiiksek
bulunmustur (t=2,203; p=0.029<0.05; d=0,496;
n2=0,030). Ogretmenlerin kuruma giiven puanlari
egitim diizeyine gore anlamli farklihk
gostermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin 6rgiitsel giiven genel, ydneticiye
gliven, kuruma giiven, ¢alisma arkadaslarina gliven
puanlari meslekte galisma siresine gore anlamli
farkhhk géstermemektedir (p>0.05).

Ogretmenlerin kuruma giiven puanlari kurumda
calisma sliresine gore anlamli farklhilik
gostermektedir (F=3,088; p=0.029<0.05;
n2=0,056). Farkin nedeni 1 yildan az olanlarin
kuruma gliven puanlarinin 1-5 yil olanlarin kuruma
gliven puanlarindan yiiksek olmasidir (p<0.05). 11
yil ve Gzeri olanlarin kuruma giiven puanlarinin 1-5
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yil olanlarin kuruma gliven puanlarindan yiiksek
olmasidir (p<0.05). Ogretmenlerin &rgiitsel giiven
genel, yoOneticiye given, calisma arkadaslarina
gliven puanlari kurumda calisma siresine gore
anlamh farkhhk gostermemektedir (p>0.05).

4.SONUC

Bu arastirma, Istanbul ili Kadikdy ilcesinde bulunan
Ozel okullarda gorev yapan 6gretmenlerin orgiitsel
guven duzeylerini belirlemeyi amaglamaktadir.
Arastirmada elde edilen bulgular, 6gretmenlerin
orgutsel given dizeylerinin yas, egitim dizeyi,
meslekte ¢alisma siresi ve kurumda calisma siresi
gibi cesitli demografik oOzelliklere gore farkhhk
gosterip gostermedigini ortaya koymaktadir.

Arastirma sonuglarina gore, 6gretmenlerin genel
orgutsel glven dizeyleri ortalama 3.979 olarak
bulunmustur. Yoneticiye glven dizeyi 4.114,
kuruma glven dizeyi 3.267 ve c¢alisma
arkadaslarina glven dlzeyi 4.465 olarak tespit
edilmistir. Bu bulgular, 6gretmenlerin ¢alisma
arkadaslarina en  yiksek diizeyde given
duyduklarini, buna karsilik kuruma duyulan
glivenin daha disik oldugunu géstermektedir.

Demografik 6zelliklere gére analizler, yasin kuruma
gliven lzerinde anlamh bir etkisi oldugunu ortaya
koymustur. Ozellikle 40 yas ve {izeri &gretmenlerin
kuruma gliven dizeyleri, 30 vyas ve alt
O0gretmenlere gore daha yuksektir. Egitim dizeyi
agisindan, lisans mezunlarinin  orgiitsel glven,
yoneticiye gliven ve ¢alisma arkadaslarina giiven
duzeyleri, lisanststii mezunlara gobére anlaml
derecede yuksek bulunmustur.

Meslekte ¢alisma sliresinin  Orgltsel gliven
dizeyleri lizerinde anlaml bir etkisi
bulunmamigken, kurumda ¢alisma siresi kuruma
giliven dizeyinde onemli bir farklilik yaratmaktadir.
Ozellikle 1 wyildan az siireyle gérev vyapan
ogretmenlerin kuruma gliven dizeyleri, 1-5 il
siireyle gbrev yapan Ogretmenlere gore daha
ylksek bulunmustur. Ayrica, 11 yil ve lzeri sireyle
gbrev yapan Ogretmenlerin  kuruma gliven
dizeyleri de 1-5 vyl slreyle gorev yapan
o0gretmenlere gore daha yliksek tespit edilmistir.

Bu bulgular, 06gretmenlerin Orglitsel glven
diizeylerinin artirlmasinda yas, egitim dlzeyi ve
kurumda c¢alisma siresi gibi faktorlerin dikkate
alinmasi gerektigini gdstermektedir. Ogretmenlerin
kuruma duyduklari gliveni artirmak igin, o6zellikle
geng ve kisa slreli galisan 6gretmenlere yonelik
gliven artirici stratejiler gelistirilmesi
onerilmektedir. Ayrica, lisanststi egitim almis
ogretmenlerin de orgitsel glven dlzeylerini
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yukseltmeye yonelik 6zel programlar ve destekler
saglanabilir.

Sonu¢ olarak, 6zel okullarda goérev yapan
ogretmenlerin orgltsel gliven dizeylerinin yiksek
olmasi,  egitim  kurumlarinin  basarisi  ve
surdirilebilirligi agisindan blyuk 6nem
tasimaktadir. Bu nedenle, yonetimlerin
O0gretmenlerin glven dizeylerini artirmaya yonelik
stratejiler gelistirmesi ve uygulamasi
onerilmektedir.
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