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Ozet: Degisimin hizl yasandigi giiniimiiz diinyasinda, egitim kurumu yéneticileri, cagin geregi olarak toplumsal degisime
uyum saglayacak nitelik, rol ve yetkinliklere sahip olmalari beklenmektedir. Bu baglamda toplumun ihtiyaci olan niteliklere
sahip bireyler yetistirme amacinda olan okul veya kurumun verimliliginin, okul mudirinan etkililigi ile paralellik gosterdigi
dislndlebilir. Bu arastirma, okul muddurlerinin etkililigi ve verimliligi baglaminda, yoneticilerin galisma siresine bagh zorunlu
yer degisikligi (rotasyon) ile ilgili gorusleri incelenmesi ve uygulamanin iyilestirilmesine iliskin 6neriler getirilmesi amaciyla
gerceklestirilmistir. Calismada 6ncelikle egitim yonetimi, egitim yoneticisi, okul yoneticisi ve rotasyon kavramlari ile
rotasyon tlrleri ve uygulamalari, Milli Egitim Bakanhginin (MEB) rotasyon uygulamalari, rotasyon uygulamalarinin hedefi,
guglu ve zayif yonleri, uygulamanin galisanlari nasil etkiledigi konulari literatlr yardimiyla agiklanmaya galisiimistir. Nitel
arastirma metodu ile gergeklestirilen arastirmada, olgiit 6érnekleme modeli tercih edilmistir. Arastirma verileri, rotasyon
uygulamasinin olumlu ve olumsuz yonlerini, yasanan sorunlar ile bu sorunlarin giderilmesine yonelik yapilabilecek
iyilestirmeleri belirleyebilmek amaciyla yari yapilandiriimis gériisme formu kullanilarak elde edilmistir. Arastirma sonucunda
elde edilen veriler igerik analizi yontemiyle ¢ozimlenmis ve ¢alisma slresine baglh zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile ilgili
farkl gorislerin oldugu sonucuna varilmistir.

Anahtar Kelimeler: Zorunlu yer degisikligi, Rotasyon, Egitim yoneticisi, Okul Miiduri

Opinions of School Principles on the Application of Mandatory Replacement Due to
Working Time

Abstract: : In today's world where change is rapid, educational institution administrators are expected to have the
qualifications, roles and competencies to adapt to social change as required by the age. In this context, it can be thought
that the efficiency of a school or institution that aims to raise individuals with the qualities needed by the society is parallel
to the effectiveness of the school principal. This research was carried out in the context of the effectiveness and efficiency
of school principals, with the aim of examining the opinions of principals about compulsory rotation based on working
hours and making suggestions for improving the practice. In the study, first of all, the concepts of educational management,
education administrator, school administrator and rotation, rotation types and practices, rotation practices of the Ministry
of National Education (MEB), the goal of rotation practices, their strengths and weaknesses, and how the practice affects
employees were tried to be explained with the help of literature. In the research conducted with the qualitative research
method, the criterion sampling model was preferred. Research data was obtained using a semi-structured interview form in
order to determine the positive and negative aspects of the rotation application, the problems experienced and the
improvements that can be made to eliminate these problems. The data obtained as a result of the research were analyzed
by the content analysis method and it was concluded that there are different opinions regarding the application of
compulsory relocation depending on the working period.

Keywords: Rotation, Obligatory Rotation, School Principal, Education Directors

1. GIRIS

insanoglu yasamini devam ettirebilmek icin strekli
yeni bilgiler 6grenmek, yeni beceri ve tutumlar
gelistirmek  zorundadir.  Glnimizde  egitim
kurumlari, bu ihtiyacin karsilanabildigi ve bunun bir
sistem icerisinde gergeklestirildigi ortamlardir
(Konan, 2013). Egitim  kurumlar, egitim
faaliyetlerinin bir plan ve program cercevesinde
yaratildaga yerlerdir. Egitimin planh bir sekilde
ylritilmesinden sorumlu kisi ise egitim kurumun
yoneticisi olan okul maddarleridir. Bu baglamda okul
maddarleri ayni zamanda egitim liderleri olarak ta

tanimlanabilir. Okul miduri, calisanlar arasinda
iletisimi saglayan, onlari ayni hedef dogrultusunda
harekete gegirerek okulu basariya ulastirmak igin
¢aba harcayan kisidir (Basar, 2000).

Ozdemir’e (2009) gére, okul midirleri okuldaki en
etkili  kisidir. Bursalioglu’da  (2021), okulun
amaclarini gergeklestirmek icin okul mudirini
orgitin lideri olarak tanimlamakta ve liderlik
davranisl sergilemeleri gerektigini ifade
etmektedir. Okul mudurlerinin, egitim Ogretim
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faaliyetlerinin yuritilmesinde, ¢agin geregi olarak
toplumsal degisime uyum saglayacak nitelik, rol ve
yeterliklere sahip olmalari beklenmektedir (Kayir,
2012). Bu baglamda toplumun ihtiyaci olan
niteliklere sahip bireyler yetistirme amacinda olan
okul veya kurumun verimliligi, okul mudurinin
etkililigi ile dogru orantili oldugu séylenebilir.

Etkililik, amacin istenilen seviyede
gerceklestirilmesi  olarak tanimlanabilir.  Bunu
saglayabilmek icin 6rgitiin ve bireylerin etkin ve
yeterli olmasi beklenir (Basaran, 1982). Bir orgt
amaglarini ne derece gergeklestirebiliyorsa o
derece etkilidir. Bagka bir ifadeyle orgutsel etkililik,
yonetsel etkililigin bir sonucudur denilebilir.

Bir okulun etkililigi 6grencilerin basari diizeylerinin
Olgulmesi ile degerlendirilir. Yani 6grencilerin bilgi,
beceri ve davranislarindaki gelisme dizeyi, okulun
basarisini belirlemede dikkate alinan 6lglttir. Bu
baglamda etkili bir okulun bas aktérlerinden biri de
okul yoneticileridir. Bu nedenle okul middrlerinin
siklikla dile getirdigi gibi “Bir okul, miidiru kadar
okuldur” gorGsi bu alanda itibar edilen bir
gorustir (Konan vd., 2017).

Egitimle ilgili yasal mevzuat bazen okul midirinin
liderlik tutum ve davranislari ile ydnetim
becerilerine olumsuz etki etmektedir. Ozellikle kat
merkeziyetci yapidaki yonetim sistemlerinde bu
durum daha ¢ok ©6ne ¢ikmaktadir. Clnki
merkezden ydnetim bir bakima okul mudirlerini
daha ¢ok formal lider davraniglari gostermek
zorunda birakmakta, informal liderlik 6zelliklerini
ise kisitlamaktadir (Bursalioglu, 1991). Turk egitim
sistemi de merkeziyet¢i bir yapiya sahiptir. Bu
merkezi yapinin en st basamagi olan Milli Egitim
Bakanliginin  politika ve uygulamalari, okul
mudurlerinin etkililigi ve verimliligini etkileyen
onemli  unsurlardan  biri  olarak  karsimiza
cikmaktadir.

Calisanlarin farkli yerlerde c¢alismalarina olanak
saglamak suretiyle motivasyonlarinin
arttirllabilecegini duslinen Tortop ve Anahtar
(1976), yer degistirmenin rotasyon kavrami ile ayni
anlama gelebilecegi gorisini belirtmistir. Bu
baglamda  Milli  Egitim  Bakanhg, egitim
kurumlarinda verimliligin  arttirilmasinda etkili
olacag! dusincesiyle 10/06/2014 tarihinde y6netici
sec¢me ve gorevlendirme uygulamalarinda kokll bir
degisiklige gitmis ve egitim kurumu yoneticilerinin
atama vyoluyla istihdam edilmesi sekli yerine,
calisma silresine bagh goreviendirme yontemiyle
belirlenmesi gorusinu benimsemistir. 05/02/2021
tarih ve 31386 sayili Resmi Gazete yayimlanarak
ylrirlige giren ve buglin halen yirirliikte olan
Milli Egitim Bakanligina Bagh Egitim Kurumlarina
Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi'nde
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okul yoneticilerinin galigma sureleri, ayni egitim
kurumunda en fazla sekiz yil ile sinirlandiriimistir.
ilgili ydnetmelikte belirtilen goérev siresini
tamamlayan okul mdadarlerinin  farkh  egitim
kurumlarinda gorevlendirilmesi, diger bir ifadeyle
rotasyon, bir zorunluluk olarak karsimiza
¢itkmaktadir. Bu dizenleme ile okul yoneticilerinin
egitim kurumlarindaki gorev sureleri en fazla sekiz
yillik bir siire ile sinirlandiriimis olmaktadir.

Okullarda  egitimin  amaglari  dogrultusunda
ogretmenleri orgitleyen, yoneten, koordine eden,
denetleyen ve kurumun basarisindan birinci
derecede sorumlu olan kisi okul mudirleridir
(Celikten, 2001). Okul mudurlerinin  egitim
kurumlari agisindan 6nemi dikkate alindiginda, Milli
Egitim Bakanliginin yonetici secme  ve
gorevlendirmede calisma slresine bagh zorunlu yer
degisikligi (rotasyon) uygulamasina iliskin okul
muddrlerinin goruslerinin incelenmesi, elde edilen
veriler 1s1ginda uygulamanin olumlu ve olumsuz
yonlerinin ortaya cikariimasi ve uygulamaya iliskin
yeni Oneriler getirilebilmesi incelenmesi gereken
onemli bir konu oldugu diistiniimektedir.

1.1 Egitim

Egitim, insanlarin kendini ve dogayr tanima
istegiyle ortaya koydugu en eski faaliyetlerden
biridir (Balyer vd., 2021). insanlik tarihi kadar eski
olan egitim kavramina iliskin yazili kaynaklar
incelendiginde yapilmis  birgok  tanimlamaya
rastlanabilir. Turk’e gore (1999), bireyin tiim
yasami boyunca sliregelen ve bireysel, sosyal,
kiltarel, siyasal boyutlari olan bir olgu olan egitim
bu yoniyle farkh tanimlamalara sahip bir kavram
orak karsimiza ¢ikmaktadir. Ancak egitim Uzerine
yapilmig farkh tanimlamalarin ortak fikri; bireyin
kendi yasantisinda, amagh bir sekilde kendi istegi
dogrultusunda gergeklestirdigi davranis degistirme
sireci oldugu yonundedir (Ertark, 2013). TDK’ ya
gore ise egitim; “Bireylerin yasamlari icin gerekli
bilgi, beceri ve anlayislari  kazanmalarina,
kisiliklerini gelistirmelerine yardim etme, terbiye”
seklinde tanimlanmistr (TDK Tirkge Sozlik, Erisim
Tarihi: 2022).

Egitim, bireylerin en temel hakkidir. Egitim ve
ogretimle ilgili temel haklar ve 6devler, bunlarla
ilgili ulusal ve uluslararasi yasal diizenlemeler insan
haklari esasina gore belirlenmistir (Balci, 1998). Bir
toplumun varhgini idame ettirebilmesi ve kendi
degerlerini gelecek nesillere tasiyabilmesi igin tim
bireylere saglanmasi gereken bu hak, c¢agdas
toplumlarda, kanunlar tarafindan gilvence altina
alnmistir (Cotukséken, 2003). Her bireyin egitim
hakkinin bu sekilde glivence altina alinmasi ve
bireylerin bu haktan faydalanabilmesi icin devletler
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gerekli tim faaliyetleri gerceklestirmekle
yukumludir (Yasar, 2000).

Gunlik yasamda genis anlamlar ifade eden egitim
kavrami, genel olarak davranis, tavir, karakter ve
bu degerleri kapsayan bir dizeni ifade eder.
Ogretim ise, insanin farkll yeteneklerinden ziyade
zihinsel yeteneklerini gelistirmek, bilgi kazandirmak
icin yapilan faaliyetler olarak tanimlanabilir. Her ne
kadar egitim ve 6gretim kavramlari ginlik hayatta
ayni anlamda kullanilsa da egitim kelime anlami
itibariyle yetistirmek, gelistirmektir (Oz, 2013).

insanlar ihtiyaglarini karsilayabilmek icin sirekli
birseyler 6grenme ve kendilerini yetistirme ¢abasi
icerisindedir. insan hayati boyunca ¢evresinden bir
seyler 6grenir ve baskalarina 6gretir. Yani her insan
bir bakima bir baskasi icin 6grenme kaynagidir
(Sisman ve Tasdemir, 2008). Egitim kavrami ise tim
bu cabalari kapsayan genis bir faaliyetler
bitlininun ifadesidir.

Balyer'e gore (2019) egitim, kusaklarin birbirini
etkileme sirecidir. Bu slregte yetismis olan
kusaklar, kendinden sonra gelen kusaklara bilgi,
birikim ve kultirel degerlerini aktarnr. Egitim,
kisinin toplum icinde yasarken edindigi bilgi, beceri
ve yeteneklerle birlikte diger davranis bigimlerinin
hepsini kapsamaktadir (Demirel ve Kaya, 2002).

Geleneksel bir bakis agisiyla tanimlama yapilacak
olursa egitim, toplumu meydana getiren bireylerin
ortak degerler etrafinda bir araya gelme siirecidir
(Sisman ve Tasdemir, 2008). Bu siregte farkh
kiltirel ve insani degerlere sahip toplumlarin farkli
egitim sistemleri uygulamalari bircok
arastirmacinin ilgisini cekmis ve egitim sireclerinin
dogru yonetilmesi diisliincesi, toplumlari meydana
getiren insan glclinlin korunmasi ve toplumun
devamhhginin saglanmasi agisindan daha da 6nem
kazanmistir (Balyer, 2019).

1.2 Egitim Yonetimi

Egitim yoOnetimi, 20. yizyilin ikinci yarisinda bir
bilim dali olarak degerlendiriimeye baslanmis,
yonetim biliminin egitime uyarlandigi, arastirma ve
uygulamayi birlikte konu edinen bir ¢alisma alanidir
(Aydin ve Uysal, 2014). Bireylerin toplum igerisinde
kendilerine yer edinmeleri icin gerekli bilgi, beceri
ve davranislari kazandiran, kisiliklerinin gelismesine
katki saglayan bir bilim dahdir.

Bir Ulkenin gelismesinde egitimin katkisi ve 6nemi
tartisilamaz. Egitim sisteminin etkilik ve verimlilik
esasina gore varligini sirididrmesini saglayan kisiler
ise egitim yoneticileridir. Egitim yoOneticileri,
politika Uretme, planlama yapma ve egitimin
niteliginin arttinlmasinda biyiik 5neme sahiptir. lyi
bir yoneticiden egitim kurumunun amaclarini
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gerceklestirmeleri ve bu dogrultuda yonetim
becerilerini  etkin bir bicimde sergilemeleri
beklenir. Iyi bir yonetici zor bir yapiy bile
gelistirebilir ancak her yoniyle iyi bir yapi bile
yetersiz bir yonetici tarafindan yonetilemez
(Bursalioglu, 2021).

Egitim yoOnetimi, toplumu olusturan bireylerin
egitim gereksinimlerini karsilamak igin kurulan
okullar onceden belirlenen hedefler
dogrultusunda gelistirme ve yenilestirme siirecidir
(Basaran, 1996). Bir bakima insani insa ederek
toplumu yeniden yaratma ve  gelecegi
sekillendirme faaliyetleri olarak ifade edilebilir. Bu
bakimdan sistemin iyi yonetilmesi ulusun varligi ile
dogru orantilidir (Balyer, 2019).

Erdogan’a (2000) goére egitim ybnetimi, mevcut
kaynaklari mimkiin olan en etkili ve verimli sekilde
kullanarak, Onceden belirlenen hedeflere
ulasabilmek icin yiritllen faaliyetlerdir. Taymaz’'da
(2003) egitim yonetimini benzer sekilde tanimlamis
ve “hedeflerin gergeklestiriimesi dogrutusunda
belirlenen politikalarin  ve alinan  kararlarin
uygulanmasidir” seklinde ifade etmistir.

Celik’e gore (2002), egitim yonetimi alaninda etkili
bir sekilde yonetilmesi gereken gii¢ kaynaklari;
madde ve insan kaynaklaridir. Burada bahsedilen
insan  kaynaklari;  ybnetici, ©gretmen ve
Ogrencilerdir. Egitim yoneticisi, egitim-6gretim
surecinde maddi kaynaklarin yani sira insan
kaynaklarini da etkili bir sekilde yoneten kisidir.

Egitim yonetimi farkh bakis acilariyla tanimlanmis
olsa da yapilan tanimlamalarin yénetim biliminin
egitim kurumlarinda uygulanmasi seklinde bir
¢tkarimda bulunulabilir. Okul ydéneticilerinin bilgi,
istek ve yetenekleri kurumun basarisinda belirleyici
olacaktir.

Okulu, egitim sisteminin bir alt sistemi olarak kabul
edersek, okul yonetimini de egitim yonetimi
acisindan bu sekilde distinebiliriz. Baska bir deyisle
okul yonetimi alanini, egitim yonetiminin daha
kisith bir alanda uygulanmasi seklinde ifade
edebiliriz. Okul yo6netimi ile egitim yodnetimi
kavramlari bazen birbirinin yerine kullaniliyor olsa
da egitim yonetimi, okul yonetimini de icine alan
bir faaliyet alanidir (Sisman, 2004). Egitim yonetimi
sistemi ilgilendiren konular ile ilglenirken, okul
yonetimi ise okul diizeyindeki konular ile ilgilenir.
Okul yoneticiligi, egitim sisteminin temelini
olusturan okullarin egitimsel ve 6gretimsel amaglar
dogrultusunda faaliyetlerini en etkili ve en verimli
bicimde gergeklestirebilmesi ile ilgili yontem,
teknik ve ilkeleri konu edinir (Bursalioglu, 2021).

Orgiitii amaclar dogrultusunda yasatmasi gorevi,
okul yonetimi acgisindan ¢ok 6nemlidir. Bir okul
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yOneticisinin bunu basarabilmesi igin 6rgltin tum
kaynaklarini en verimli sekilde kullanabilmesi
sarttir (Bursalioglu, 2021). Bunu yapabilmek igin
planlama, karar alma, o6rgitleme, koordinasyon,
iletisim ve degerlendirme ¢alismalarinda vyeni
yaklagimlar gésterebilmelidir (Ozden, 2002). Bunu
gerceklestirebilmek igin  okul  yoneticilerinin
mutlaka akademik bir egitim almis olmalari gerekir.
Bir okul yoneticisinin, okulun tim insan
kaynaklarini 6rgitiin amaglarina yonelik harekete
gecirebilmek icin egitim yonetimi ve davranis
bilimleri alanlarinda kendini iyi yetististirmis olmasi
gerekir (Bursalioglu, 2021).

Tirkiye’de okul yénetiminin bir uzmanlik alani ya
da bir meslek olarak kabul edilmemesi, okul
yonetimleri agisindan 6nemli bir sorun olarak
degerlendiriimektedir. Cunkl gelismis Glkelerde
egitim yonetimi bir meslek alani olarak kabul edilir.
Tirkiye’deki egitim sisteminde ise “meslekte
aslolan 06gretmenliktir” anlayisinin hakim olusu,
okul yoneticisi yetistirebilme ¢alismalarini da
sonugsuz birakmaktadir (Bursalioglu, 1994). Tirk
egitim sisteminde okul yoneticisi yetistirmek
amacinda olan bir kurum heniiz kurulamamistir
(Turan ve Sisman, 2000). Okul yéneticisi yetistiren
bir kurum olmayisi, yoneticilerin gorevden
alindiginda 6gretmenlige geri dénmesi ve siyasi
iradeye gore atamalarin yapilmasi gibi yaklasimlar
egitim ve okul yoneticiligi alaninin gelisimine engel
olmakta ve bu alanda ilerleme ve istikrar
saglanamamaktadir. Okul yoneticiligi, 6gretmenlik
gorevine ek bir gorev olmaktan ¢ikarilmadikca
alanda gelisim gorilemeyecektir. Okul
yoneticilerini, mesleginin gerekliliklerine goére
yetistirmedigimiz miiddetce, gerceklestirilen
yapisal degisimler her zaman basarisizlikla
sonuglanacaktir (Bursalioglu, 1997).

1.3 Okul Yoneticilerinin Se¢imi ve Yetistirilmesi

Son yillarda egitim ydnetiminin bir bilim dal olarak
kabul goérmesi, okul yoneticilerinin oOrgitsel
amagclarin gergeklestirilmesi icin ¢cabalayan bir lider
olarak kabul edilmesi, egitim yoneticiliginin
uzmanhk  gerektiren bir  meslek  olarak
tanimlanmasinin gerekliligi, yoneticilerin lisansisti
ve hizmet ici egitimle yetistirilmesi ve liyakat
esasina gore secilmesi, her gecen gin daha da
6nem kazanmaktadir (Taymaz, 2003).

Turkiye'de egitim yoneticisi yetistirme konusunda,
egitim sisteminin en etkili ve 6nemli pargasinin
okullar olmasi minasebetiyle okul muddrleri akla
gelmektedir. Ayrica okul midirlerinin yani sira
sistem icerisinde yer alan tim ybnetim
kademelerindeki yoneticilerin, Ustlendikleri
gorevlerin gerektirdigi bilgi ve becerilere sahip
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olmalarinin  saglanmasi gerekmektedir (Sezgin,
2007).

Cumhuriyetin kurulusundan giinimuze Turkiye'de
yonetici yetistirme c¢alismalarinda doért yaklasimdan
s6z edilebilir. Bu dénemler; 1970’lere kadar gegen
doénem igin “ciraklik modeli”, 1970'lerdeki “egitim
bilimleri modeli”, 1999'da getirilen “sinav” modeli
ve 2000’li yillardan itibaren de “keyfilik” modeli
olarak adlandirilabilir (Balci, 2008).

Cirakhk modelinde "meslekte aslolan
ogretmenliktir" anlayisi hakimdir. Ciraklik modeli,
egitim sistemimizin merkeziyet¢i yapisinin  bir
yansimasli olarak gorilebilir. 1970'lere kadar Millt
Egitim Bakanligi’'nda gorevli okul middrlerinin
blyik ¢ogunlugunun Pedagoji egitimi almis oldugu
ancak bu tarihten sonra siyasal tercihlerin etkisiyle
basari, yetenek ve tecriibe gibi Olgitlerin
terkedildigi goériilmektedir (Balci, 2008).

1970’lerin sonlarinda okul yoneticilerinin
yetistirilmesi ve istihdami agisindan degisim soz
konusudur. Bu degisim sonucu kabul goren
anlayisi, akademik temellere dayali egitim bilimleri
modeli olarak tanimlayabiliriz. Egitim yonetimin
bilimsel bir alan oldugu, yoneticilerin okul,
yonetim, liderlik gibi temel kavramlarda akademik
egitim almis olmasi gerektigi dislincesiyle, bircok
egitim fakiltesinde egitim yonetimi ve planlamasi
lisans  programlari  acilmis  ve  &grenciler
yetistirilmistir  (Simsek, 2004). 1993 yilinda
gergeklestirilen 14. Milli Egitim Surasinda egitim
yoneticisi yetistirme konusunda egitim bilimleri
modeli 6zellikle 6nerilmisse de yetistirilen yonetici
adaylarinin okul yoneticisi olarak
gorevlendirilmedikleri bilinmektedir (Balci, 2008).

Sinav modeli ise, 1998 yilinda yayimlanan MEB'e
Bagli Egitim Kurumlari Yoneticilerinin Atama ve Yer
Degistirilmesine iliskin Yénetmelikle birlikte egitim
sistemimizde uygulanmaya baslanmistir.  Okul
yoneticilerinin secilmesi amaciyla, bir segme sinavi
uygulanmaya baslanmis, sinav sonucuna gore
basaril kabul edilen yonetici adaylar 120 saatlik bir
hizmet i¢i egitim programina tabi tutulmus ve
hizmet igi egitim programini basari ile bitiren
adaylara bes yil gegerliligi olan yoneticilik sertifikasi
verilmistir (Balci, 2008).

2004 yilinda ¢ikarilan MEB'e Bagh Egitim Kurumlari
Yéneticilerinin Atama ve Yer Degistirilmesine iliskin
Yonetmelikle birlikte okul yoneticiligi giris sinavi ve
120 saatlik yetistirme programi, ardindan 2007
tarihli yonetmelik ile birlikte de okul mudarlGga
giris sinavi kaldinlmistir. Bu degisiklikler ile okul
muddarlerinin - atanmasinda  yeterliligin  dikkate
alinmadigi  bir durum ortaya c¢ikmistir. Bu
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doénemdeki uygulamalari keyfilik modeli seklinde
tanimlayabiliriz (Balci, 2008).

Egitim yoneticiligi ve okul yoneticiligi konulari milli
egitim suralarinda bircok kez glindeme alinmis ve
ogretmenlik alanindan bagimsiz ayri bir uzmanlik
alani olarak kabul gérmustir. Ayrica yoneticilerin
en az lisans diizeyinde bir egitim almis olmalari,
sinav uygulamasi ile segilmesi ve yonetici
yetistirme kurslarini  basari ile tamamlamasi
dogrultusunda karar verilmistir (MEB, 2022). 2014
yilinda yapilan 19. Milli Egitim Surasinda ise egitim
yoneticilerinin niteliginin arttirilmasi konusunda,
egitim yodneticisi adaylarinin segilmesine iligkin
Olgutler bashig altinda; egitim yoneticilerinin Ulusal
Egitim Yoneticiligi Yeterlik Programi'ndan ve Egitim
Yoneticiligi  Yetkinlik Belgesi almis olmalari
onerilmistir. Ayrica okul yoneticilerinin atama
yoluyla istihdami yerine sinirli  bir sdre ile
gorevlendirilmesi ve okul yoneticiliginin bir kariyer
basamagl olmaktan ziyade bir goérev olarak
tanimlanmasi distlincesi 6ne gikmistir. Diger 6nemli
bir konu da mudir yardimcilarinin
gorevlendirilmesinin okul muaddrlerinin teklifine
bagh olarak gerceklestirilmesi dogrultusunda karar
alinmistir.  Bu Oneriler Milli  Egitim Bakanhgi
tarafindan uygulamaya gecirilmesiyle birlikte okul
yoneticisi seciminde kural, standart ve liyakattan
uzaklagildigi séylenebilir.

1.4 Milli  Egitim Bakanhg’nin  Rotasyon
Uygulamasi

Millt Egitim Bakanligi rotasyon uygulamasini Milli
Egitim Bakanhgina Bagl Egitim Kurumlarina
Yonetici Segme ve Gorevlendirme Yonetmeligi ile
dizenlenmistir. Okul yoneticileri ¢alisma siresine
bagli yer degisikligini bu yonetmelik hikimlerine
gore yapmaktadir. Buna gore egitim kurumu
yoneticilerinin, bulunduklari egitim kurumunda en
fazla 8 yil gbrev yapabilecegi ve bu ¢alisma siresini
tamamlayanlarin  farkli  egitim  kurumlarinda
gorevlendirilecegi, gorev vyerlerinin degistirilmesi
suretiyle bir nevi rotasyona tabi tutulacagi
belirtilmistir.

5 Subat 2021 tarih ve 31386 sayili Resmi Gazete’'de
yayimlanarak ydrirlige giren  Milli  Egitim
Bakanhgina Bagh Egitim Kurumlarina Yonetici
Se¢me ve Gorevlendirme Yonetmeliginin  32.
Maddesinde; “Ayni unvanla ayni egitim kurumunda
sekiz yildan fazla siireyle yonetici olarak gorev
yapilamaz” seklinde diizenleme mevcuttur (Resmi
Gazete, 2021). Bu dizenlemeye goére okul
yoneticileri bir okulda ayni Gnvanla en fazla 8 yil
gorev yapabilmekte ve goérev siresinin sonunda
baska egitim kurumlarinda gorevlendirilmek
durumunda kalmaktadir.
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Her orgit kendi amaglari dogrultusunda bir
rotasyon c¢esidi  belirleyebilir.  Milll  Egitim
Bakanliginin  okul yoneticileri igin uyguladig
rotasyon da gecici rotasyon sekli olarak
distnilebilir. Belirli bir sire igin yapilan bu
rotasyon uygulamasinda okul muddrleri igin de
belirli stire belirlenmistir.

Okul mddirlerinin goérev yerlerinin degistirilmesi
(rotasyon) uygulamasinin olumlu ve olumsuz
sonuglar ortaya c¢ikarabilmektedir. Goérev vyeri
degistirilen bir okul muadiarinin, farkli okullarda
calisarak deneyim kazanmasi, farkl bakis acilariyla
Orgutli daha iyi anlamasi ve tanimasina olanak
saglar. Zorunlu yer degisikliginin okul midurlerinin
verimliligi Gzerine etkisine iliskin farkli bir diisiince
de okul midirinin belli bir sire calistigi ve
verimliligi Gst duzeye ¢ikardigi kurumdan zorunlu
yer degisikligine tabi tutulmasi, kurumdaki bu
basarisinin geri donuslerini yasayamadan
ayrilmasina sebep olmakta ve atandig yeni
kurumunda  motivasyonunu  ve  verimliligini
disirebilecegi Uzerinedir. Bu baglamda gorev
yerinin degistirilmesi isleminin okul mudirinin
talebine birakilmasi daha yerinde bir uygulama
olabilir.

1.5 Rotasyon Uygulamasinin Olumlu ve Olumsuz
Yonleri

Rotasyonunun bir baska deyisle yer degisikliginin
kisiden kisiye farkh etkileri olabilir. Hem kurumlar
hem de bireyler agisindan degisim farkli sonuglar
dogurabilir.  Kurumlar  agisindan  rotasyonu
degerlendirecek olursak, geleneksel yonetim tarzi
ile yonetilen kurumlarda pek de sicak karsilanmasa
da yenilikgi bir anlayis ile yapilan degisim kurumu
daha ileriye tasiyabilir.

Rotasyona tabi olan galisan yeni gorevine hemen
uyum saglayamayabilir. Calisanin kendi istegi ile
gerceklestirilen yer degisikliklerinde uyum siresi
daha kisa siirebilir ve motivasyonu da daha yliksek
olabilir. Calisanlarin istekleri disinda yapilan
zorunlu vyer degisiklikleri verimliligini olumsuz
etkileyebilir. Genel manada is hayatinin sonlarina
dogru insanlar yasantilarinda degisiklik
istemeyecegi gibi rotasyon uygulamalarina da sicak
bakmayabilirler.

Millt Egitim Bakanhigi'nin okul yéneticilerine yonelik
zorunlu yer degisikligi uygulamasi ile, kurumsal
verimliligi gelistirmeyi, motivasyonu arttirmayi,
yoneticilere kariyer imkani saglamayr amacladig
bilinmektedir. Rotasyon kavrami ile ilgili yapilan
tanimlamalardan hareketle rotasyon
uygulanmasinin  olumlu ve olumsuz vyénlerini,
kurumsal ve yoneticiler agisindan degerlendirmek
yerinde olacaktir.
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2.MATERYAL VE METOD

Bu bolimde arastirmanin modeli, ¢calisma grubu,
veri toplama siireci, inanilirhk ve aktarilabilirlik ile
verilerin analizine iliskin bilgiler yer almaktadir.

2.1.Arastirmanin Deseni

Okul muddrlerinin galisma siiresine bagh zorunlu
yer degisikligi uygulamasina iliskin goruslerinin
incelendigi  bu arastirma  nitel  arastirma
yaklagimlarindan olgubilim (fenomenoloji) deseni
kullanilarak gergeklestirilmistir. Nitel arastirma,
gozlem, gorisme ve dokiiman analizi gibi nitel veri
toplama yontemlerinin kullanildigi, algilarin ve
olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve butincil bir
bicimde ortaya c¢ikarilmasina yonelik bir arastirma
metodu olarak tanimlanabilir (Simsek ve Yildirim,
2011).

Olgubilim (fenomenoloji) deseni, farkinda olunan
ancak ayrintili olarak bilgiye sahip olamadigimiz
olgulari arastirmaya odaklanan bir yaklasimdir
(Simsek, Yildirim, 2011). Olgubilimsel arastirma, bir
olgunun gozlem, gorisme, dokiiman analizi gibi
veri toplama araglari kullanilarak derinlemesine
incelendigi ve temalastinldigi bir yaklagimdir
(Creswell, 2007). Okul mdudiirlerinin, rotasyon
kavrami ile Milll Egitim Bakanliginin  okul
yoneticileri icin uyguladigl calisma siiresine bagh
zorunlu yer degisikligi uygulamasina iliskin
algilarinin ortaya konulabilmesi amaciyla bu model
kullaniimigtir.

2.2. Calisma Grubu

Arastirma i¢in ¢alisma grubu amagli 6rnekleme
turlerinden  olgit  ornekleme  yontemi ile
belirlenmistir. Olgiit drnekleme y&ntemi &nceden
belirlenen bazi 6l¢itleri karsilayan durumlari ifade
eder (Creswell, 2007). Bu arastirmada katilimcilar,
“Istanbul ili Bahgelievler ilgesindeki resmi ilkokul ve
ortaokullardan birinde okul midiri olarak gorev
yapmakta olan” ve “galisma siiresine bagli zorunlu
yer degisikligi uygulamasina tabi olan” okul
muddarleri arasindan belirlenmistir. Milli Egitim
Bakanhg okullarin hizmet alanlarini, 6gretmen
atamasi ve calistirilmasindaki gliglik derecelerine
gore siniflandirmaktadir. Katilimcilarin
belirlenmesinde bu siniflandirmaya gore 4. ve 5.
hizmet alanlarinda bulunan okullar arasindan esit
sayida tercih edilmistir. (MEB, Tebligler Dergisi,
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2021:84). Bu sekilde katiimci okul mdidiirlerinin
gorev yaptigl okullarin zorluk derecesine bagh
gorias  farkhhiklarinin  arastirmaya  yansitiimasi
amaglanmistir.

Bu arastirmanin ¢alisma grubunda, belirlenen
Olgutleri karsilayan, 2021-2022 egitim-68retim
yilinda istanbul ili Bahgelievler ilgesinde gérev
yapan, resmi ilkokul ve ortaokullarda gorevli okul
midarlerinden 8 kisi  belirlenmistir. Creswell’e
(2007) gore olgubilim deseninde yeterli katilimci
sayisi 7-9 olabilmektedir. Eger bilgiler vyeterli
dizeyde elde edilmisse, yeni bilgiler toplanmis
veriler ile ayni 6zellikler tasiyor ise 6érneklem alma
islemi durdurulabilir. Bu baglamda gorismeler
sonrasi toplanan veriler incelenmis ve verilerin
tekrarlandig goéraldiginden veri toplama islemi
toplam 8 okul madiaria ile gergeklestirilmistir.
Arastirmada katilimcilara iliskin demografik bilgiler
daha anlasilir olmasi amaciyla katiimcilar asagidaki
sekilde kodlanmistir.

Miidiirliikteki

Cinsiyeti
Kidem Y1l

: E YL, 5
Okul M 1( )
Miidiirii ]

Katilimei ‘ Egitim
Sirasi Durumu

Sekil 1: Katihmcilara Verilen Kodlar

Arastirmaya katilanlarin tamaminin okul muduri
olmasi sebebiyle katilimcilar (M) kodu ile ifade
edilmistir. (M) kodunun saginda sayl ile
katilimcilara sira numarasi verilmistir. (M) kodunun
sag lstlnde ayrag icinde dnce katilimcinin cinsiyet
bilgisini gdstermek icin kadinlar (K), erkekler ise (E)
kodu ifade edilmistir. Katihmcilarin  egitim
durumlari ifade etmek icin lisans mezunu olanlar
(L), yuksek lisans mezunu olanlar ise (YL) kodu ile
gOsterilmistir. Ayrag icerisindeki son sayi ise,
katilimcilarin okul muduaralagindeki kidem yilini
gostermektedir.
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Tablo 1: Okul Muddrlerine Ait Demografik Bilgiler
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Katihmai Cinsiyet Yas Egitim Durumu Yiksek Lisans Alani Miidiirliilll(tek.i Gorev Ya’_)_tl_sl
Gorev Siiresi Kurum Tiri
Mi E a4 Yiiksek Lisans Egitim Yonetimi 8 ilkokul
M E 43 Yiiksek Lisans Egitim Yonetimi 6 Ortaokul
M3 E 41 Yiiksek Lisans Egitim Yonetimi 7 Ortaokul
My E 37 Yiksek Lisans Egitim Yonetimi 4 ilkokul
Ms K 49 Lisans - 11 Ortaokul
Me E 51 Lisans - 12 ilkokul
My E 57 Lisans - 19 ilkokul
Mg E 46 Lisans - 9 Ortaokul
2.3.Veri Toplama Araci gerceklestirilmistir. Goriismelerin ardindan

Okul muddrlerinin galisma siresine bagh zorunlu
yer degisikligi uygulamasina iliskin gorislerinin
incelendigi bu arastirmada  veriler  vyari
yapilandiriimis goriisme teknigi ile elde edilmistir.
Yari yapilandiriimis gériisme yonteminde, 6nceden
belirlenen sorular, katiimcilarin 6zelliklerine ve
goriismenin seyrine gore yeniden
sekillendirilebilecek bicimde hazirlanir (Korumaz,
2017).

Gortisme formunu olusturabilmek icin 6ncelikle
arastirma konusu ile ilgili literatlir taramasi
yapilmis ve benzer ¢alismalar incelenmistir. Konuya
iliskin detayh cevaplar alabilmek amaciyla agik uglu
sorulardan olusan goérisme formu hazirlanmistir.
Hazirlanan gorisme formu ve sorular ile ilgili okul
yoneticiligi tecriibesi olan iki okul mudirinden
gorlis alinmis, ardindan gerekli dizeltmeler
yapilarak  gorisme formu  olusturulmustur.
Hazirlanan goérisme formunun birinci bolimi
katihmcilara iliskin demografik bilgileri icermekte,
ikinci boliminde ise arastirmaya isik tutacagi
disindlen 4 adet acik uglu sorulara yer verilmistir.

2.4. Veri Toplama Siireci

Bu arastirmanin verilerini toplamak amaciyla,
katihmcilar ile ylz vyize gorisme teknigi
kullanilarak gerceklestirilen goriismelerde,
katilimcilara arastirmanin  amaci ve sorularin
kapsami ile ilgili bilgi verilmistir. Gorlismeler,
katilimcilarin gorev yaptiklari okullarda
gerceklestirilmis ve ortalama 40 dakika kadar
sirmistir.  Katilimcilara, eger izin verilirse
goriismelerin ses kaydi ile yapilacagi belirtilmis, izin
vermedikleri takdirde yazili not tutulabilecegi de
aktarilmistir.  Kimi  katiimcilar  kayit igin izin
vermedikleri icin bazi gorismeler yazili sekilde

gorisme kayitlari metin halinde katilimcilardan
onay almak igin e-posta yoluyla katilimcilara
iletilmis ve onaylari alinarak kullanilmigtir.

Nitel arastirmalarda inanilirhk, gercegin dogru bir
bicimde ifade edilip edilmedigi ile iliskilidir (Simsek,
Yildirnm, 2011). Bu arastirmanin inanilirhg
konusunda, arastirma silrecinde belirli asamalarda
uzman incelemesi gergeklestirilmis ve veri toplama
siirecinde katilimci géruslerinin dogrulugu igin onay
alinmigtir.  Goérisme  sorularinin  belirlenmesi,
verilerin analizi ve yorumlanmasi gibi arastirmanin
her asamasinda uzman gorlslerinden istifade
edilmisitir. Arastirma sonucu elde edilen veriler
yazili metin halinde katilimcilara e-posta yoluyla
gonderilmis ve verilerin dogrulugu konusunda
katilimcilardan onay alinmistir.

2.4. inanilirlik ve Aktarilabilirlik

Aktarilabilirlik, arastirmaya iliskin  sonuglarin
uygulanabilir olup olmadigina iliskin bir kavramdir
(Simsek,  Yildirm, 2011). Bu arastirmada
aktarilabilirlik acgisindan amagli  6rnekleme ve
ayrintih betimleme  yontemlerinden istifade
edilmistir.  Ayrintih  betimleme, katilimcilarin
gorislerinin - dogrudan aktarilmasi  ve alinan
notlarla detayl betimlenmesidir (Korumaz, 2017).
Bu arastirmada, gergeklestirilen goriismelerde
katihmcilarin ifadeleri ve alinan notlar dogrudan
alintilanarak kullaniimistir. Arastirma
aktarilabilirligi saglamak acisindan amach
ornekleme yontemi tercih edilmistir.

Tutarlik, olay ve olgularin  degiskenligini
arastirmaya tutarl bir bigcimde vyansitabilen bir
yaklasimdir (Simsek ve Yildinm, 2011). Bu
arastirmada bu amagla arastirmanin  her
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asamasinda tutarh davranilip davraniimadiginin
kontorol edilmesi icin uzman goériisi alinmigtir.

2.4. Verilerin istatistiksel Analizi

Arastirma ile elde edilen veriler icerik analizi
ydntemiyle analiz edilmistir. icerik analizinde amag,
elde edilen verileri agiklayabilmek igin kavramsal
iliskiler kurabilmektir. icerik analizi, dért basamakta
gerceklestirilir.  Verilerin  kodlanmasi, temalarin
olusturulmasi, kod ve temalarin dizenlenmesi,
bulgularin tartisilmasi ve yorumlanmasi (Simsek,
Yildirim, 2011). Bu dogrultuda birbiri ile iliskili
veriler kavramlar ve temalar basliklar altinda
toplanarak diizenlenir ve yorumlanir.

Bu arastirmada tim kavramlar ve temalar bagliklar
altinda  tablolastiriimistir. Benzer  ifadeler
birlestirilerek ortak frekans degerleri gikariimigtir.
Arastirma, “okul mudirlerinin  rotasyonu nasil
anlamlandirdigl”, “uygulamanin olumlu ve olumsuz
yonleri” ve “rotasyon uygulamasina iliskin éneriler”
basliklarinda temalastinimistir. Katilimcilarla
yapilan gorigmeler 1s18inda ulagilan veriler ayrintih
olarak analiz edilmis ve kodlar olusturulmustur.
Daha sonra bu kodlarin  dizenlenmesiyle
kategoriler ve temalar olusturulmustur. Temalar ve
elde edilen veriler 1s18inda bulgular gikarilmis ve
yorumlanmistir.

3. BULGULAR VE YORUMLAR

Yapilan goérismeler sonucunda elde edilen veriler
arastirma sorularina uygun olarak icerik analizi
yontemiyle incelenmis ve bu verilerden anlamh
kodlar ortaya cikarilmistir. Kodlar arasindaki
benzerlik ve farkhliklar belirlenmis ve bunun
sonucunda Once kategorilere ardindan temalara
ulasilmistir.

3.1. Alt Problemlere Ait Bulgular

3.1.1. Okul mudiirleri g¢aligma siiresine bagh
zorunlu yer degisikligi uygulamasini  nasil
degerlendirmektedirler?

Bu alt problemin analizi i¢in katilimcilara ilk soru
olarak “Okul muddrlerinin galisma siiresine bagli
zorunlu yer degisikligi uygulamasi sizce ne anlama
gelmektedir?” sorusu sorulmustur. Katilimcilardan
soruya net cevaplar vermesi istenmis ve verilen
cevaplar asagida listelenmistir.
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Tablo 2: Zorunlu yer degisikligi uygulamasi sizce ne
anlama gelmektedir?

Zorunlu yer degisikligi uygulamasi
S.N. . . Lo f %
sizce bir rotasyon sekli midir?

1 Evet, bu bir rotasyon uygulamasidir. 6 75

Hayir, bu uygulama bir rotasyon
5 y vgulam: y 5 s
uygulamasi degildir.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasini
3 .V gisikhigi uyg 5 625
destekliyorum.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasini
4 y : gIsIkligl uyg 3 37,5
desteklemiyorum.

Arastirmaya katilan okul mudirlerinden %75’inin
zorunlu yer degistirme uygulamasini bir rotasyon
sekli olarak tanimladigini, her ne kadar tercihe
bagh olsa da 8 yillik gorev siiresinin sonunda ayni
kurumda gorev yapilamamasi ve farkli okullarda
goreve devam etmek zorunda olmalarini bir
rotasyon  uygulamasi  olarak  tanimlamistir.
Arastirmaya katilan okul maddrlerinin %25’i ise
tam manasiyla kadrolu bir goérev olmamasi ve
tercihne bagh olusu sebebiyle bir rotasyon
denilemeyecegi gorlsuni belirtmislerdir. Ayrica
arastirmaya katilan okul mudurlerinin %62,5’inin
rotasyon uygulamasini destekledigi, %37,5inin ise
desteklemedigi gorisleri ortaya c¢ikmistir. Bu
dogrultudaki katihmcilarin goériislerden bazilarina
asagida yer verilmistir.

M2 (E, YL,6): “Rotasyon zorunlu yer degisikligidir ve
stiremiz  doldugunda  baska okula  gitmek
zorundayiz. Gérev yerini degdistirmek zorunda
olmak bence bir rotasyon seklidir.”

M3 (E, YL,7): “4 yillik gérev sliresinin sonunda ayni
okulda devam edilebiliyoruz. Ancak 8 yillik gérev
stiresinin sonunda baska okulda devam etmek ya
da égretmenlige dénmek zorundayiz. Her yéniiyle
bir gérev degisikligidir. Bu da bir rotasyondur.”

Arastirmaya katilan okul muddirlerinden M1 ise
uygulamanin rotasyon olarak
adlandirilamayacagini, gorev siresi sonunda
tercihlerin alindigini ve yer degisikliginin tercihe
bagh oldugunu distndiklerini belirtmislerdir.

M1 (E, YL, 8): “Siire olarak 4 yil doldugunda ayni
kurumda devam edilebilmekte veya baska bir
kuruma tercih yapabilmekteyiz. Ayrica kadrolu
olarak gérev yapmiyoruz. Bu gérev gegici bir
gorevlendirme zaten. Bu haliyle 6gretmenlige
dénsek bile bu bizim asil gérevimiz. Kadrolu
olmadigimiz icin 8 yil doldugunda il disi
gérevlendirmede olmadidi igin sadece il iginde bir
nevi zorunluluk var. Bu anlamda tam manasiyla
rotasyon oldugunu diisiinmiiyorum.”



BNEJSS

3.1.2. Okul midiirlerine gore galigma siiresine
bagh zorunlu yer degisikligi uygulamasinin olumlu
yonleri nelerdir?

Bu alt problemin analizi icin katilimcilara yoneltilen
“Size gore ¢alisma suresine bagl zorunlu yer
degisikligi uygulamasinin olumlu yénleri nelerdir?”
sorusunun cevabi olarak katilimcilar gorusgleri
cercevesinde asagidaki bilgilere ulasiimistir.

Tablo 3: Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin
olumlu yonleri
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Zorunlu yer degisikligi

S.N. uygulamasinin olumlu yonleri f %
nelerdir?
1 Bilgi ve tecriibenin aktarilmasi 6 75
Yeni uygulama ve fikirlerin
2 6 75
aktarilmasi

Kurumlarda farkedilmeyen
3 G 5 62,5
eksikliklerin goriiniir olmasi

4 Kissel motivasyonun artmasi 4 50

5 Kurumsal motivasyonun artmasi 4 50

Kurumdaki degisim ile kisi ve

6 kurumun monotonluktan 3 375
kurtulmasi
Kissel ve mesleki gelisim

7 5 =l 2 25
saglamasi

Kurumda degisim ile birlikte okul
8 - 1 12,5
ortaminda yasanan iyilesme

Tablo 3’te okul mudirlerinin ¢alisma siresine bagl
zorunlu vyer deg ikiligi uygulamasinin olumlu
yonlerine iliskin ortak duslincelerinden daha
yuksek frekanstaki dislinceleri sunulmustur. Okul
muddrlerinin en yiiksek oranda ifade ettigi olumlu
gorisler; “Bilgi ve tecribe aktarimi”, “Yeni
uygulamalarin  aktarilmasi”” ve  “kurumlarda
farkedilemeyen eksikliklerin  gorlinir  olmas!”
ifadeleri en ylksek oranh gorisler olarak
belirtilmistir.

Asagida bazi  katihmcilarin  goruslerine  yer
verilmistir;

M7 (E, L, 19): “Zamanla bir degisim ve yenilenme
ihtiyaci olusabiliyor. Yeni deneyimler edinme ve var
olan tecriibelerin paylasiimasina imkdn taniyor.
Kisisel ~ tecriibelerinizi ~ diger  bir  kuruma
tasiyabiliyorsunuz. Ya da yeni okulunuzda daha
6nce gdérmediginiz  bir ¢alisma size  katki
saglayabiliyor. Karsilikli bir paylasim séz konusu
olabiliyor. Bu herkes igin iyi bence.”
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M1 (E, YL, 8): “Yeni bir okul yeni bir heyecan demek.
Gittiginiz okula disaridan gelen bir gézle bakma
imkéni bulyorsunuz. icerisinde olanlarin géremedigi
eksiklikleri gériiyor ve &nceden yaptiginiz iyi
uygulamalari yeni okulunuzda da uygulayarak
okulu daha ileriye tasiyabiliyorsunuz. Insanda
yeniden baslama hissi de olusuyor.”

M8 (E, L, 19): “Farkli bir ilgede dezavantajli bir
bélgedeki imkanlari kisith bir okuldan imkanlari iyi
olan bir okula geldim. Bu bende eski okulumda
yapamadigim projelerimi hayata gecgirme imkdni
buldum. Bu motivasyonumu arttirdi. Eski okulumda
cabalarimin karsihgini alamadigimi diisiiniiyor ve
bosa kiirek ¢ektigim hissine kapiliyordum. Ama
simdi egitime dair iyi seyler yapabilecegime
inaniyorum.”

M5(K, L, 11): “Cok uzun yillar bir okulda gérev
yapinca bazi aksakliklari géremezsiniz. Bir nevi
kérliik olusur. Mesela idare ve égretmenler uzun
yillar birlikte ¢alismis olmanin verdigi bir rahathk
s6z konusu olabiliyor. Bu bazi hatalari gérmezden
gelmenize neden oluyor. Bu durum okulda birtakim
olumsuzluklara neden olabiliyor. Rotasyon bu gibi
durumlari engeller diye diistiniiyorum.”

MG6(E, L, 12): “Her okulun iyi veya kéti bir kurum
kaltiirt vardir. Ben bu okula geldigimde isleyisinde
belli bir standart vardi. Yaptigimiz bazi yeni
uygulamalarda égretmenler tarafindan siklikla ‘biz
eskiden  béyle yapiyorduk’ gibi  ciimlelerle
karsilastik. Zamanla yaptigimiz degisiklikler olumlu
tepkiler ermeye basladi. Zaman aldi ama
o6gretmenler tarafindan da destek gérmeye
basladik. Bu durum okul iginde bir enerjiye
déniistiiglinii hissettim.”

Bu goriglere gore okul mudirleri, rotasyon
uygulamasinin, ‘motivasyonu arttirdigi ve mudiri
monotonluktan kurtardigini’ diisinmektedir. Ayrica
uygulamanin olumlu ve olumsuz etkileri olmakla
birlikte kurumlarda bilgi ve deneyim aktarimi ile
birlikte yeni fikir ve uygulamalar ile iyi yonde bir
degisime neden oldugunu aktarmiglardir.
Mudurlerin deneyimlerini, basarili uygulamalarini,
yeni gittikleri kurumlara tasidiklarini belirtmislerdir.
Ayrica kurumlarda daha o6nce farkedilm eyen
eksikliklerin gortnir olmasi ve bu eksikliklerin
giderilmesi okul ortaminda iyilesme saglamaktadir.

3.1.3. Okul miidiirlerine gore calisma siiresine
bagh zorunlu yer degisikligi uygulamasinin
olumsuz yonleri nelerdir?

Bu alt problemin analizi igin katilimcilara yoneltilen
“Size gore c¢alisma silresine bagl zorunlu yer
degisikligi uygulamasinin olumsuz  yonleri
nelerdir?” sorusunun cevabi olarak katilimcilar
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gorisleri cergevesinde Tablo 4‘te verilen bilgilere
ulasilmigtir.

Okul mdadadirleri, rotasyon uygulamasinin, ‘okula
uyum silirecinde yasanan problemlerin zaman
kaybina neden oldugu’ dislincesini en ylksek
oranda ifade etmiglerdir. Ayrica uygulamanin
olumlu ve olumsuz etkileri olmakla birlikte
kurumlarda ‘bilgi ve deneyim aktarimi’ ile birlikte
‘veni fikir ve uygulamalar’ ile iyi yonde bir degisime
neden oldugunu aktarmiglardir.  Mdiddrlerin
deneyimlerini, basarili  uygulamalarini,  yeni
gittikleri kurumlara tasidiklarini  belirtmislerdir.
Ayrica kurumlarda daha o6nce ‘farkedilmeyen
eksikliklerin gorinir olmasi” ve bu eksikliklerin
giderilmesi okul ortaminda iyilesme saglamakta ve
calisanlarin  motivasyonunun  artmasina  etki
etmekte oldugu gorisiine ulasiimistir.

Tablo 4: Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin
olumsuz yonleri
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Zorunlu yer degisikligi
S.N.  uygulamasinin olumsuz yonleri f %
nelerdir?

Uyum problemleri yasanmasi ve

1 uyum slrecinde yasanan zaman 5 625
kaybinin egitimde verimi diisiirmesi.
Zorunlu yer degisikligi ile

2 yoneticilerin aile ve sosyal hayatinin 5 62,5
olumsuz etkilenmesi
Gorev slresi sona erdiginde
yuritilen projelerin yarim kalmasi
Zorunlu yer degisikligi

4 uygulamaflhda yin.lden 3 375
goérevlendirilmediginde tekrar
ogretmenlige donilmesi

5 Motivasyonun diismesi 3 375
Degisimin kurum kultiriine olumsuz

6 .. 2 25
etkisi

Basarili galismalar sonrasi yapilan
7 zorunlu yer degisikliginin ceza gibi 1 125
algilanmasi

“Size gore okul muddirlerinin ¢alisma siiresine bagh
zorunlu yer degisikligi (rotasyon) uygulamasinin
olumsuz yonleri nelerdir?” sorusunun cevabi olarak
katilimcilarin belirttigi gorisler analiz edilmis ve
uygulamanin olumsuz yoénlerine iliskin belirttikleri
ortak ifadelerin oranlari tablo 6’da gosterilmistir.

Okul muddrlerinin gorislerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

M4 (E, YL, 4): “Ben bu okula yeni atandigimda bir
takim  yanlis  uygulamalari  gérdim. Bunlari
diizeltmek igin aldigim bazi kararlar karsisinda
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o6gretmenler tarafindan direngle karsilastim. Bazi
aliskanliklari degistirmek kolay olmuyor. Birden
herseyi degistiremezsiniz bunu farkettim. Ya
zamana birakacasiniz ya da israra edip bazi
o6gretmenler ile ters diiseceksiniz. Ben zamana
birakmay: tercih ettim. Tabi bu sekilde degisim
uzun slriyor ve tam anlamiyla kendi vizyonunuzu
yansitamiyorsunuz. Sabirh olmazsaniz
motivasyonunuzu da kaybedebiliyorsunuz.”

M5 (K, L, 11): “Eskiden miidiir yardimcilarinizi
kendiniz teklif edebiliyordunuz. Bu da idarede uyum
saghyordu. Simdi yer degisikliginde birbirini hi¢
tanimayan bir ekiple is yapmaya ¢alisiyorsunuz.
idareciler arasinda uyumsuzluklar olabiliyor. iste o
zaman okulda bir is yapmak gergekten zorlasiyor.
Miidiir yardimcilarini mi idare edesin, 6gretmenleri
mi. Onceki uygulama daha iyiyidi. Calismak
istedigimiz mddir yardimcisini  kendimiz tercih
edebiliyorduk. Bu da uyum sorunlari yasamamzi
engelliyordu.”

M6 (E, L, 12): “Rotasyon olabilir, yapilabilir. Karsi
degilim. Ancak istedigin okula atanamiyorsun.
Benim atandigim dénemde mesela secebilecegim
okul sayisi ¢ok azdi. Secenegim kisitl oldugu igin zor
bir bélgedeki okula atandim. Burayi tercih etmesem
bu sefer il icinde evime ¢ok daha uzakta okullara
atamam yapilabilirdi. Bu durumda ne yapardim,
aile diizenimin bozulasini géze alabilir miydim
bilemiyorum. Bu sefer de &gretmenlige dénmen
gerekiyor. Bunca yil sonra yeniden 6dgretmenlige
dénmeyi de géze alamiyorsun.”

M3 (E, YL, 7): “Seneye benimde yer dedgisikligi
zamanim geliyor. Simdiden diisiiniiyor ve hangi
okula gidebilirim diye arastiryyorum. Ayrica
puanlama ve kriterler de degisti. Son dért yilda
yapilan ¢alismalar ve édiiller gegerli. Daha dnceki
aldigin édiillerin bir anlami kalmadi. Bu yil tabiki
okuldaki isleyisle ilgileniyorum ancak aklimda
puanimi yiikseltmek igin neler yapabilirim sorusu
da dolasmiyor degil. Bir de diger yéneticilerin puan
toplamak icin yaptigi bazi seyleri duyuyoruz. Bu
puanlamanin ve kriterlerin yeni bastan yapilmasi
lazim. Cok objektif oldugunu diisiinmiyorum.”

Okul miudurlerinin  bu gorusleri cergevesinde
“Uyum problemleri yasanmasi ve uyum sirecinde
olusan zaman kaybinin verimi diisiirmesi” ifadesi
en yliksek degere sahip olumsuz goéris olarak
olarak ortaya ¢ikmaktadir. Uyum problemleri
yoneticiler arasinda  olabilecegi  gibi, yeni
yoneticiler ile 6gretmenler arasinda da olabilir.
ikinci sirada belirtilen olumsuz gériis “Zorunlu yer
degisikligi ile yoneticilerin aile ve sosyal hayatinin
etkilenmesidir.” Arastirma konusu uygulamanin
olumsuz yonlerine iliskin en ¢ok dile getirilen
Uclincli olumsuz goris ise “Zorunlu yer degisikligi
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sebebiyle okulda uygulanan projelerin yarim
kalmasi ya da uzun vadeli projelerin
gerceklestirilememesidir.” “Zorunlu yer degisikligi
uygulamasi sonucunda gorevlendirilmeyen okul
mudurlerinin  tekrar  6gretmenlige  donmek
durumunda kalmasi” bir diger olumsuz yon olarak
ifade edilmistir. Buna bagh olarak ta “kisisel
motivasyonlarinin diistigiini” belirtmiglerdir.

3.1.4. Okul mudiirlerinin ¢alisma siiresine bagh
zorunlu vyer degisikligi uygulamasina iligkin
onerileri nelerdir?

Bu alt problemin analizi i¢in katihmcilara “Calisma
siresine bagh zorunlu yer degisikligi uygulamasina
iliskin onerileriniz nelerdir?” sorusu yoneltilmistir.
Okul miuddarlerinin  uygulamaya iliskin  yiksek
frekansta ifade ettikleri onerilerini tablo 7'de
gosterilmistir.

Tablo 5: Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin
olumsuz yonleri
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Zorunlu yer degisikligi uygulamasina
SN, ConIMVET FeBiIdsl e £ %
iliskin onerileriniz nelerdir?

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda
1 gorev yapilan okulda egitimin tim 7 87,5
paydaslarinin gorusleri alinmal.

Zorunlu yer degisikligi i¢in
2 performansa gore objektif bir 7 875
puanlama yapilmal.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda
3 yonetici puanlama olgitleri 6 75
degistirilmeli.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasi
O0gretmenler icin de uygulanmali.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasi 4+4
5 yil toplam 8 yilda bir yapilmasi 5 62,5
uygulamasina devam edilmeli

6 Zorunlu yer degisikligi uygulamasi 3 375
egitim bolgeleri icerisinde yapiimali. ’
Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda

7 gegcerli mazereti bulunanlara erteleme 2 25

hakki taninmal.

Zorunlu yer degisikligi uygulamasinda
herhangi bir kuruma
8 gorevlendirilmeyen okul muddrleri 1 125
koordinatér midir olarak gorevine
devam etmeli.

Okul  mdaddarlerinin+ zorunlu  yer  degisikligi
uygulamasina iliskin beyan ettikleri Onerilerden
yliksek frekansa sahip ifadeler Tablo 5’de
gosterilmistir.
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Okul middrlerinin gorislerinden bazilarina asagida
yer verilmistir.

M6 (E, L, 12): “Performans 6l¢climii ve puanlama da
objektif kriterler olmadigini diisiiniiyorum. Sadece
son dort yilda yapilan ¢alismalarin dikkate
alinmainin yanhs oldugunu disiiniiyorum. Ayrica
degerlendirmelerde okulumdaki égretmen ve
velilerin gortsleri  de alinmasi  gerekir.
Degerlendirme kriterlerinin kesinlikle degismesi
gerektigini diisiiniiyorum.”

M2 (E, YL, 6): “Okullarda &6yle bir durum var ki
idareciler gelip gegici dgretmenler kalici gibi bir
anlayis var. Idarecilerin ne kadar siire gérev
yapacadgi, ne zaman ayrilcagi  belli ama
égretmenler agisindan ayni durum yok. Bu durum
idari agidan sorun olusturabiliyor. Bu yil sonunda
ayrilacagimin  biliniyor olmasi etkililigi olumsuz
etkiliyor.  Rotasyonun idarecilere  uygulandigi
sekliyle Ggretmenlere de uygulanmasi gerektigi
kanaatindeyim.”

M7 (E, L, 19): “Bir okulda sekiz yil g6rev yapabiliyor
olmak bence yeterli bir siire. Daha uzun siire gérev
yapildiginda artik monotonlasma basliyor. Okuldaki
eksiklikler gériinmez oluyor. Her okulda degisimin
gerkli oldugunu diisiiniiyorum. Ben iki defa idareci
olarak yer dedgistirdim ve gittigim okulda eksik bir
seyler gérdiim ve diizeltmek icin ¢alistim. Eminim ki
benim ayrildigim okula atanan midiirde benim
eksikliklerimi gérmdistiir. Bir nevi okullar her
degismle birlikte gelisiyor. Bu agidan 8 yillik siire
gayet makul diyebiliriz.”

M8 (E, L, 9): “Yer degisikliginde bir arkadasimiz
acikta kaldi. Atanamadi yani. Cok c¢aliskan ve
ilcenin 6nde gelen okullarindan birinde gérev
yapiyordu. Ama puani ve tercihleri yeterli gelmedi.
Ailevi durumlari sebebiyle uzak bir yere gitmek
istemiyordu ve o sebeple tercihte etmedi. istanbul
cok bliyiik bir yer ve bence yer degisikliginde egitim
bélgeleri olusturulmali ve bdélgeler arasi atama
yapilmali. Ayri bu agikta kalan arkadasimiz gibi
tecriibeli ve c¢aliskan okul midirlerinin tekrar
6égretmen olarak sinifa girmesi yerine il ya da ilgede
bir nevi koordinatér mudiir gibi gérev verilebilir.
Seminer ve egitim ¢alismalari ile birlikte ilk defa
atanan okul miidiirii arkadaslara rehberlik edebilir.
Bunca yildan sonra &6gretmenlikte performans
gdstermek zor.”

Bu goriislere gbére okul mdddrleri; zorunlu yer
degisikligi uygulamasinda “gbrev yapilan okulda
egitimin tim paydaslarinin gorisleri alinmasi” ve
“zorunlu yer degisikligi icin performansa gore
objektif bir puanlama yapilmasi” gerektigi yiiksek
oranda dile getirmislerdir. Yine benzer bir sekilde,
“zorunlu yer degisikligi uygulamasinda yonetici
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puanlama olgutlerinin degistirilmesi” ve “zorunlu
yer degisikligi uygulamasinin 6gretmenler igin de
uygulanmas!” gerektigi duslncesi ikinci yiliksek
oranh oneriler olmustur. “Zorunlu yer degisikligi
uygulamasi 4+4 yil toplam 8 yilda bir yapilmasi”
konusunda arastirmaya katilan okul muddrlerinin

¢ogunlugunun ayni distincede oldugu
gorilmektedir. Okul midirlerinden, her ne kadar
tercihe dayali olsa da istedigi  okula

gorevlendirilememesi ya da agikta kalmasi gibi
durumlarin  6nline gegebilecegi dusilincesiyle
“zorunlu vyer degisikligi uygulamasinin egitim
bolgeleri icerisinde yapilmasi” gerektigini ifade
edenler de mevcuttur. Okul midirlerinin 6nerileri
arsinda dikkat cekici diger ifadeler ise “zorunlu yer
degisikligi ~ uygulamasinda  gecerli  mazereti
bulunanlara erteleme hakki taninmasi” ve
“herhangi bir kurumda gorevlendirilmeyen okul
mudurlerinin koordinator mudur olarak
gorevlendirilmeleri” olmustur.

4. TARTISMA VE SONUC

Arastirmanin bu boélimiinde bulgulardan hareketle
elde edilen sonuglar ortaya konulmus ve okul
maddarlerinin ¢alisma siliresine bagh zorunlu yer
degisikligi (rotasyon) uygulamasina yonelik éneriler
getirilmeye calisiimistir.

Bu arastirma ile okul muddrlerinin ¢alisma siiresine
bagh zorunlu yer  degisikligi (rotasyon)
uygulamasinin  olumlu ve olumsuz yonlerini,
yasanan sorunlari ve bu sorunlarin giderilmesine
yonelik yapilabilecek iyilestirmeleri okul
muddarlerinin - gorlslerine gore ifade edilmesi
amaglanmistir.  Bu  dogrultuda istanbul ili
Bahgelievler ilcesinde gorev yapmakta olan ve
galisma siresine bagh zorunlu yer degisikligi
uygulamasina tabi ilkokul ve ortaokul mudurleri ile
goristlmastiir. Bu goriismelerde arastirmaya konu
olan uygulamayr okul mudirlerinin  nasil
degerlendirdikleri, uygulamanin olumlu ve olumsuz
yonlerinin neler oldugu ve zorunlu yer degisikligi
uygulamasina iliskin katilimcilarin énerilerini ortaya
koymaya yonelik sorular sorulmustur. Elde edilen
veriler icerik analizi ydntemiyle ¢dzlimlenmistir.

Okul muddrlerinin galisma siiresine bagh zorunlu
yer degisikligi (rotasyon) uygulamasina iliskin ne
disinduklerine iliskin gorusleri incelendiginde;

Uygulamayi, zorunlu bir gorev yeri degisikligi olarak
gormeleri sebebiyle %75’i gibi yiksek bir oranda
rotasyon  uygulamasi  olarak adlandirdiklari
goralmustir. Ayni zamanda %62,5’i oraninda
uygulama okul maddarleri tarafindan
desteklenmekte oldugu ifade edilmistir. Bu
ifadelerden hareketle uygulamanin okul muddrleri
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tarafindan  ylksek oranda anlasildigi  ve
desteklendigi  gorusliine varilabilir.  Rotasyon
uygulamasi, arastirmaya katilan okul mdaddrleri
tarafindan c¢esitli gerekgelerle %37,5 oraninda
destek gormemistir. Desteklemediklerini ifade
eden okul mudurlerinin uygulamanin
iyilestirilmesine yonelik o6neriler de getirdikleri
gorilmistir.  ifade edilen &nerilerin  hayata
gecmesi ile s6z konusu uygulamaya, okul
muddrlerinin desteginin yukselecegi
disinidlmektedir.

Okul muddrlerinin g¢alisma siiresine bagh zorunlu
yer degisikligi (rotasyon) uygulamasina iliskin, ifade
edilen olumlu goérusler incelendiginde su ¢ikarimlar
siralanabilir;

e  Okul muddrlerinin sahip oldugu bilgi ve
tecribeyi yeni kurumlara aktarmasi.

e Okullarda uygulanan iyi orneklerin, yeni
fikirlerin yer degisikligi ile diger kurumlar a
aktariimasi.

e  Kurumlarda uzun sire gorev yapilmasinin
da etkisiyle zamanla goérinmez olan
eksikliklerin ~ yeni  bir bakis acisiyla
gorilebilmesine imkan tanimasi. Bununla
dogru  orantii  olarak  kurumlarda
iyilesmeye katki saglamasi.

e Zamanla heyecanini kaybetmis okul
yoneticilerinde yer degisikligi ile yeni bir
hareketlilik saglamasi ve bunun
paralelinde kissel motivasyonu arttirmasi

e Yeni vyonetim, vyeni fikirler ve vyeni
uygulamalar 1siginda okul personelinin
motivasyonun artmasi. Verimliligi
arttirmasi.

e Kurumda yeni yonetim yapisiyla birlikte
yeni bir calisma ortami ve degisim ile
birlikte kurumu monotonluktan
kurtarmasi

o Okul mudurlerinin kissel ve mesleki agidan
gelisimine katki sunmasi

e  Kurumsal agidan yoneticiden kaynaklanan
sorunlarin degisim ile birlikte ortadan
kalkmasi ve okul ikliminde iyilesme
yasanmasi

e (Calisma siresine baglh  zorunlu vyer
degisikligi (rotasyon) uygulamasinin
olumsuz yonlerine iliskin okul
mudurlerinin gorusleri incelendiginde su
cikarimlar listelenebilir;

e Hem okul midirinin hem 6gretmenlerin
karsihkli  olarak  uyum  problemleri
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yasamasl ve bu uyum siirecinde yasanan
zaman kaybinin 6rgit kaltard ve orgiit
ikliminin olumsuz etkilemesi.

e Degisen orgit yapisi ve iklimi ile birlikte
verimliligin dismesi

e Zorunlu yer degisikligi ile yoneticilerin aile
ve sosyal hayatinin dizenin bozulmasi.
Yeniden bir dizen kurma g¢abasinin
motivasyonunu da olumsuz etkilemesi

e Okulda gorev siiresi sona eren midir ile
birlikte  yUrttilen projelerin  yarim
kalmasi.  Yeni  yonetim  tarafindan
projelerin ylratilmemesi veya
desteklenmemesi

e Zorunlu vyer degisikligi  uygulamasi
sonucunda yeniden gorevlendirilmeme
durumu olan okul middrlerinin tekrar
ogretmenlige dondardlmesi hem okul
mudir agisindan hemde ders verecegi
Ogrenciler agisindan olumsuz sonuglar
dogurabilir.

e Okul midirinin tercihe bagh olarak gelse
bile puanlama ve 06lglitler sebebiyle ¢ok
arzu etmedigi bir kuruma atanmasi ve
bunun sonucu olarak kurumu
benimseyememesi.

e Okulda iyi isleyen bir yapinin yonetim
degisikligi ile bozulmasi

e Basarili c¢alismalari sonrasinda ¢alistigl
okulu Urettigi egitimin kalitesi ile belli bir
seviyeye c¢ikardiktan sonra yapilan zorunlu
yer degisikligi ile tercih etmedigi bir
kuruma gorevlendirilen okul mudirlerinin
kendilerini cezalandirilmig gibi hissetmesi.

Okul muddrlerine uygulanan c¢alisma siiresine bagli
zorunlu yer degistirme uygulamasina yonelik okul
miudurlerinin 6nerilerine iliskin elde edilen veriler
incelendiginde su sonuglara ulasilabilmektedir;

e Zorunlu yer degisikligi uygulamasinin ve
calisma  sdresinin  sekiz  yil  olarak
uygulanmaya devam etmesi.

e  Okul muddrlerini degerlendirirken goérev
yaptigi okuldaki egitimin tim
paydaslarinin géruslerinin alinmasi.

e Zorunlu vyer degisikligi uygulamasinda
degerlendirme olgitlerinin ve puanlama
kriterlerinin yeniden diizenlenmesi.

e  Okul midiirinin goérev yaptigl okullardaki
performansinin yeni gorevlendirmelerde
dikkate alinmasi.
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e Zorunlu yer degisikligi uygulamasi basta
yonetim kademesinde gorev vyapanlar
olmak lizere, 6gretmenler ve tim egitim
cahsanlariigin uygulanmalidir.

e Zorunlu yer degisikligi uygulamasi istanbul
gibi biylksehirler dikkate alinarak, il
icindeki tim okullar arasinda degil belirli
egitim bolgeleri igerisinde yapiimaldir. Bu
sekilde gorev vyeri degistirilen okul
muddrlerinin aile yapilarinin bozulmasina
ve  buna bagh  verimsizlige  vyol
acilmamahdir.

e Zorunlu vyer degisikligi uygulamasinda
gorev yeri degistirilecek olan okul
muddarlerinden yonetmelikle
dizenlenecek sekilde gecerli mazereti
bulunanlara erteleme hakki taninmalidir.

e Zorunlu vyer degisikligi uygulamasinda
herhangi bir kuruma gorevlendirilmeyen
okul midirlerinin, uzun siire yoneticilik
yapip yeniden O0gretmenlige
dondirilmeleri hem o okul madard igin
hem de sinifinda dersine girecegi
ogrenciler icin olumsuzluklar getirebilir.
Bu uygulama yerine uzun bir dénem okul
madarligi  yapmis  olmanin  verdigi
deneyim ve tecriibelerinden istifade

etmek gerekir. il teskilati biinyesinde
bolgesel ya da ilce teskilati bilinyesinde
koordinator mudir olarak

gorevlendirilebilir.

Arastirmanin  ulastigi  sonuglara gobre, okul
muddarlerinin g¢alisma siiresine bagh zorunlu yer
degisikligi uygulamasina iliskin olumlu gorisleri
dogrultusunda, uygulamanin devam ettirilmesi ve
ayni zamanda zorunlu yer degisikligi icin 6n gorilen
calisma siresinin 8 yil olmasinin halen goérevde
bulunan okul muidirlerinin blyidk ¢ogunlugu
tarafinda da uygun oldugu goérisiine dayanarak,
ylrirlikte olan Milli Egitim Bakanhgina Bagli Egitim
Kurumlarina Yonetici Se¢me ve Gorevlendirme
Yonetmeligi'ndeki sekiz yilhk c¢alisma siresine
iliskin dizenlemenin devam ettirilmesi 6nerilebilir.

Ancak s6z konusu rotasyon uygulamasinin sadece
okul yoneticileri i¢in uygulanmasinin, okullar igin
on gorilen degisim ve yenilenme igin eksik kaldigi,
basta 0Ogretmenler olmak {izere il ve ilge
teskilatlarindaki yoneticiler ile birlikte tim egitim
calisanlari igin rotasyon uygulamasi gelistirilmesi
gerektigi gorisleri ifade edilmistir. Sadece okul
yoneticileri igin uygulanan rotasyon uygulamasi
okullarda, yoneticilerin gidici ama 6gretmenlerin
kalici oldugu algisi yarattigl, bu durumun okul
mudurlerinin etkililigi ve verimliligini olumsuz
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etkiledigi, yonetim ve denetim faaliyetlerini
aksattigr gorusleri dikkate alinmasi gereken
noktalar olarak ifade edilebilir.

Bir diger konu ise okul miudirlerinin
degerlendirilmesi slirecinde puanlama ve olgitler
bakimindan performans &l¢liminde objektif
olunamadigl yoniindeki elestirirlerdir. Bu
baglamda, rotasyon uygulamasinda okul
muddrlerinin degerlendirilmesi siirecinde seffaf ve
objektif degerlendirme kriterlerinin belirlenmesi,
performans Olgiminde okul madirlerinin gérev
yaptiklari okullarin zorluk derecesine gore bir
derecelendirme vyapilmasi ve degerlendirme
sirecine gorev yapilan okuldaki tim paydaslarin
katilabilmesi 6nerilebilir.

Yer degisikligi ile birlikte okul mudirlerinin yeni
gorev yapacagl okulda yasayabilecegi olasi uyum
sorunlarinin en aza indirilebilmesi icin liderlik,
iletisim becerileri, etik, stres yonetimi ve oOrgit
kaltirad gibi bazi konularda egitim verilmesi
distndlebilir.  Ayrica rotasyon uygulamasinin
okulun isleyisi ile ilgili sorunlara neden olmamasi
icin bir kurumdaki midir ve midir yardimceilarinin
farkh  donemlerde rotasyona tabi tutulmasi
uygulamasi bir yontem olarak segilebilir.

Arastirmanin dikkat c¢eken sonuglarindan biri de
yoneticilerin zorunlu yer degisikligi ile birlikte aile
batinligu konusunda yasadiklari sorunlardir. Bu
gerekge ile kimi okul yoneticilerinin yer degisikligi
yapmaktansa  yoneticilikten  ayrilmayi bile
disinduklerini ifade etmislerdir. Bu baglamda,
istanbul gibi biiyiiksehirlerde il icindeki tim okullar
arsinda rotasyon uygulamaktansa, egitim bolgeleri
arasinda bir uygulama yapilabilir. Bu konuda
yapilabilecek bir diger 6neri ise zorunlu vyer
degisikliginde mazerete bagl erteleme hakkinin
taninmasidir.

Ayrica iller arasi yer degisikligi yapilabilmesi de
rotasyona dahil edilebilir. il ici yapilacak olan
rotasyon uygulamasi sonrasinda, bos kalan
kurumlar arasindan iller arasi yer degisikligi
yapilmasina imkan saglanmasi, herhangi bir
kuruma atanamamis ve agikta kalmis okul
yoneticileri icin istege bagli iller arasi bir rotasyon
uygulamasi olarak uygulanabilir.

Sonuc¢ olarak, Milll Egitim Bakanhginin okul
yoneticilerinin  performanslarini  arttirmak ve
kurumlardaki egitimin kalitesini yukseltmek icin
okul yoneticilerine uyguladigi ¢alisma siresine
bagh zorunlu vyer degisikligi uygulamasi bu
arastirma sonuglarina bagh olarak agiklanmaya
cahisilan birtakim eksikliklerine ragmen mevcut okul
yoneticileri  tarafindan  kabul goérmekte ve
uygulamaya devam edilmesi yoninde gorisler
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ifade etmektedirler. Okullarimizda yuritilen tim
egitim  faaliyetlerine liderlik eden  okul
maddarlerinin, uygulamanin saghkh bir sekilde
yuratulebilmesi icin belirttikleri goris ve onerilerin
dikkate alinmasi, hedeflenen basarinin
yakalanmasina katki sunacagi diisiiniilmektedir.
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