Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences

Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi Akpinar et al, 2024: 10 (02)

BNEJSS

Mesleki Motivasyonun is Tatmini Uzerindeki Etkisi: Ogretmenler Uzerinde Bir
inceleme

Abdullah Mesut AKPINAR'  Cemile AKPINAR? Uzeyir AGBULUT? Nevin Duygu PULLU*
Suat PEKINCE®

Egitimci, MEB, ,e-posta: mesut.akpinar.79@gmail.com, ORCID: 0009-0003-0394-4330
2Egitimci, MEB, ,e-posta: cemile.akpinar.55@gmail.com, ORCID: 0009-0004-4194-7353
3Egitimci, MEB, ,e-posta: u.agbulut2010@gmail.com, ORCID: 0009-0002-2399-2623
4Egitimci, MEB, , e-posta: duygupullu@hotmail.com, ORCID: 0009-0005-9148-5895
5> Egitimci, MEB, , e-posta: suatpekince@hotmail.com, ORCID: 0009-0009-5760-9873

Ozet: Bu arastirma dgretmenlerin motivasyon ve is tatmin diizeylerinin belirlenmesi, motivasyon diizeylerinin is tatminine
etkilerinin incelenmesi amaciyla gergeklestirilmistir. Amag¢ dogrultusunda kisisel bilgi formu, 6gretmen motivasyon 6lgegi ve
mineseto is tatmin &lceginden olusan veri toplama araci; 2023-2024 egitim &gretim yilinda Kocaeli ili izmit ilcesinde gérev
yapan kolayda 6rnekleme yontemiile belirlenmis olan 256 6gretmene uygulanmistir. Anketlerden elde edilen verilerin analizi
bilgisayar ortaminda SPSS 22.0 istatistik programi araciligiyla gerceklestirilmistir. Ogretmenlerin tanimlayici 6zelliklerini
belirlenmesinde yiizde ve frekans analizlerinden, algilanan motivasyon ve is tatmin diizeylerinin incelenmesinde ortalama ve
standart sapma istatistiklerinden faydalanilmistir. Arastirmada motivasyon ve is tatmini arasindaki iliskiler korelasyon analizi
ile  motivasyon diizeylerinin is tatmini Gzerindeki etkisi ise regresyon analizi ile incelenmistir. Arastirma sonucunda;
O0gretmenlerin i¢sel ve genel is tatminlerinin ylksek diizeyde oldugu, dissal is tatmin dizeylerinin orta diizeyde oldugu
saptanmistir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ise yiiksek diizeydedir. Ogretmenlerin mesleki motivasyonlari ile s
tatminleri arasinda ortay diizeyde pozitif yonli anlamli iliskilerin oldugu, 6gretmenlerinin motivasyonlarinin is tatminlerini
olumlu etkileyerek artirdigi sonucuna ulasiimistir.

Anahtar Kelimeler: Ogretmen, Ogretmen Motivasyonu, Mesleki Motivasyon, is Tatmini

The Effect Of Professional Motivation On Job Satisfaction: A Study On Teachers

Abstract: This study was conducted to determine the motivation and job satisfaction levels of teachers and to examine the
effects of motivation levels on job satisfaction. In line with the purpose, the data collection tool consisting of personal
information form, teacher motivation scale and mineseto job satisfaction scale was applied to 256 teachers working in Izmit
district of Kocaeli province in the 2023-2024 academic year, which were determined by convenience sampling method. The
data obtained from the questionnaires were analysed using SPSS 22.0 statistical software in computer environment.
Percentage and frequency analyses were used to determine the descriptive characteristics of the teachers, and mean and
standard deviation statistics were used to examine the perceived motivation and job satisfaction levels. The relationships
between motivation and job satisfaction were analysed by correlation analysis and the effect of motivation levels on job
satisfaction was examined by regression analysis. As a result of the study, it was determined that teachers' intrinsic and
general job satisfaction levels were at high level, while their extrinsic job satisfaction levels were at medium level. Teachers'
professional motivation is at high level. It was concluded that there is a significant positive relationship between teachers'
professional motivation and job satisfaction and that teachers' motivation positively affects and increases their job
satisfaction.

Key Words: Teacher, Teacher Motivation, Professional Motivation, Job Satisfaction

1. GIRIS is motivasyonu, calisanlar ile calisma ortami
arasindaki etkilesimi yansitir. is motivasyonu,
calisanlarin orgitsel hedeflere ulasmak icin ¢aba
gosterme istekliligi ve surekliligi ile ilgilidir (Li vd.,
2014). Pinder (2014) is motivasyonunu "isle ilgili
davranisi baslatmak ve bunun bigimini, yonin,
yogunlugunu ve siresini belirlemek igin birey
icindeki icsel motivasyonlarin yani sira dis faktorler
tarafindan tetiklenen bir dizi enerjik gi¢" olarak
tanimlar. Tanimda vyer alan enerji: ihtiyaglarin,
kolaylastiricilarin, motivasyonlarin ve dis unsurlarin
coklu yapilarini ifade eder.

Motivasyon insanlari harekete geciren ve tetikleyen
bir olgudur. Daha fazla kisisel basari ve daha yiiksek
performans gibi sonuclara motivasyon vyoluyla
ulasilabilir. Bu nedenle motivasyonla ilgili stregler
onemli bir arastirma konusudur. Yetenekli, bilgili ve
motive ¢alisanlari ise almak igin motivasyon
onemlidir. Motivasyon, 6rgitin belirledigi hedefler
dogrultusunda c¢alisanlarin  génilli  ve verimli
cahismalari icin gerekli kosullarin bulunmasi ve
uygun ortamin yaratilmasi olarak ifade edilebilir
(Karakaya ve Ay, 2017).
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Hem i¢ hem de dis faktérler calisanlarin is
motivasyonunu etkilemektedir. i¢sel motivasyon
faktorleri isin dogaslyla ilgilidir ve isin iceriginden
kaynaklanir. isin calisan icin ilgi gekici ve zorlayic
olmasi, isin bagimsizhgi, isin 6nemi, sorumluluk,
cesitlilik, yaraticihk, calisanlarin  yeteneklerini
kullanma firsati ve performansa iliskin tatmin edici
geri bildirim gibi faktorler igsel motivasyon
faktorlerinden bazilanidir. Dis faktorler arasinda
Ucretler, parasal odiller, isyeri ozellikleri ve takdir
yer almaktadir (Ertirk, 2016).

Egitim orgltlerinde O0gretmenler, egitim
sistemlerinin hedeflerine ulagmasina yardimci olma
konusunda ©Onemli bir potansiyele sahiptir.
Ogretmen motivasyonu lizerine yapilan bir dizi
calisma, 6gretmenlerin is motivasyonunun okulun
gelisimini saglamada ve etkili bir 6grenme ortami
olusturmada o6nemli  bir faktéor oldugunu
gostermistir. Ogretmen motivasyonunun
saglanmasi, egitim reformu uygulamalarinin basaril
bir sekilde uygulanmasini destekleyebilir (Deniz,
2021). Bu nedenle motive olmus 6gretmenlerin okul
sisteminin arzu edilen hedeflerine ulasmak igin
ellerinden geleni yapacaklarini anlamak 6nemlidir
(Getange, 2016). Bu bakimdan Ggretmen
motivasyonunu daha iyi anlayabilmek ve konuya
iliskin daha givenilir bir degerlendirme yapabilmek
icin bu kavramin daha derinlemesine arastirilmasi
gerekmektedir (Deniz, 2021).

Ogretmenlerin  egitim-6gretimde  Ustlendikleri
gorevlerden zevk almalari ve bunlari yapmaktan
keyif almalari, 6grenci basarisi Gzerinde énemli bir
etkiye sahiptir. Ogrencilerle sicak iliskiler gelistiren,
meslegine bagh, kendini gelistiren ve 06grenci
basarisina  odaklanan  6gretmenler,  egitim
kurumlarinin  hedeflerine ulagsmasina yardimci
olabilirler (Aydin vd., 2017). Cagdas egitim
felsefesinde 6gretmenlerin tutum ve davranislar
egitim kurumlarinin  hedeflerine ulasmasinda
onemli faktorlerdir. Okul egitim ve 0Ogretiminin
basarisi 6gretmenlerin mesleki tutumuyla yakindan
ilgilidir. Bir 6gretmenin meslegindeki basarisi ve
bilgiyi istenilen diizeyde aktarabilmesi, 6gretmenin
mesleki bilgisine ve isinden memnuniyetine baghdir
(Kog vd., 2009). Bu bakimdan is tatmini,
ogretmenlerin islerine karsi gelistirdikleri tutumdur
(Ozkalp ve Kirel, 2016).

is tatmini, orgiitsel davranis (izerindeki dogrudan
etkisinden dolayi endistrilerde ve
organizasyonlarda o6nemli bir rol oynamaktadir.
GUnlimize kadar is tatmini Gzerine pek c¢ok
arastirma yapilmis ve yapilmaya devam etmektedir.
Arastirmalarda is tatmininin taniminda farkliliklar
olsa da is tatmini temel olarak birinin isini veya is
deneyimini takdir etmesinden kaynaklanan hos
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veya olumlu bir duygusal durum olarak
tanimlanabilir (Bas ve Ardig 2002).

Pek c¢ok arastirmaci c¢alismalarinda is tatmini
kavramini, bireyin isten elde ettigi maddi faydalar,
isten duydugu tatmin, Uriin ve hizmet sunmanin
yarattigi mutluluk olarak tanimlamistir (Avsaroglu,
Deniz ve Kahraman, 2004).

is tatmini, bireyin kendi normlarina, degerlerine ve
beklentilerine dayali olarak isine ve c¢alisma
kosullarina iliskin algisina verdigi i¢csel bir tepkidir.
Bu anlamda iscinin isi ve isin sunduklarini algilamasi
ve bu algiya verdigi duygusal tepkidir. Is tatmini
genellikle ¢alisanin ¢alisma ortamindaki
deneyiminin olumlu etkisi olarak kabul edilir. Bir kisi
yaptigl isten gerekli doyumu hissediyorsa isine ve
calisma ortamina karsi olumlu bir tutuma sahip
olacaktir (Cekmecelioglu, 2005).

Bir organizasyon icerisinde calisanlarin is tatmini
hem organizasyon hem de birey agisindan ¢ok
dnemlidir. is tatmini, calisanlarin mutlulugunu
artirmaya yardimci olur, ¢alisanlarin iste tam olarak
mesgul olmasini ve verimli olmasini saglar ve is glicii
devrini azaltir (Querstein ve digerleri, 1992). is
tatmininin olmadigi durumlarda isgéren devri
ylksek olur, devamsizlik ve isten ayrilma niyetleri
artar, orgltsel baglilik azalir, yabancilasma, stres,
zihinsel ve fiziksel bozukluklar ve verimsizlik artar
(Simsek, 2001).

Egitimin kalitesini ve niteligini etkileyen en 6nemli
faktor 6gretmenlerdir. Bu nedenle 6gretmenlerin is
tatmini ve motivasyonu konulari hem 6gretmenler
hem de calistiklari egitim kurumlari acisindan
dnemlidir. Ogretmenlerin motivasyon ve is doyum
dizeyleri verdikleri hizmetlerin kalitesini de
etkilemektedir. Egitim kurumlarinda egitim-6gretim
ytlinin basinda planlar yapilir ve o6gretmenlere
gorevler  verilir.  Bu planlari  gelistirirken
ogretmenlerin  beklentilerini dikkate almak is
tatminlerini ve motivasyonlarini etkileyecektir. Bu
beklentiler, egitim uygulamalarinin gerekliliklerini
karsilamanin yani sira guvenlik, operasyonel
mikemmellik, ilgilenilme, sorumluluk ve vyetki
Ustlenme, kariyer sahibi olma ve kabul edilme
gerekliliklerini  de icermektedir. Motivasyonu
artirabilecek  faktérler vardir  (Oztay, 2006).
Ogretmenler vyaptiklari islerden dolayl egitimin
kalitesi ve kalitesiyle dogrudan iliskilidir. Egitim ve
ogretim faaliyetlerinin ylritilmesinde sistemin her
unsuru aslinda 6nemlidir. Ancak 6gretmen; egitim
ortamini diizenlemek, egitim uygulamasinin gesitli
unsurlari arasinda koordinasyonu saglamak, uygun
ogretim yontemlerini se¢mek, kisilerarasi iliskileri
basarih bir sekilde yuritmek, 6grencileri 6grenmeye
motive etmek gibi 6nemli sorumluluklara sahiptir.
Bu nedenle 6gretmenlerin roll egitim hedeflerine
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ulasmada en stratejik ve 6nemli roldir. Egitim
kurumlarinin  ¢alisanlari  olarak 6gretmenlerin
performansi kurumun amacina ulasmasinin 6n
kosuludur. Ogretmenlerin performansini etkileyen
en Onemli faktorler motivasyonlari ve s
tatminleridir.

Bu calismada 6gretmenlerin motivasyonlari ve is
tatminleri belirlenerek, 0©gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin is tatminleri Gzerindeki etkileri
incelenmektedir.

2. MATERYAL VE METOD
2.1.Arastirmanin Modeli

Arastirma iliskisel tarama modelinde
gerceklestirilmistir. “iliskisel tarama modeli, iki ve
daha ¢ok sayidaki degisken arasinda birlikte
degisimin varligini belirlemeyi amaglayan tarama
yaklasimina denir.” (Karasar, 2012: 79).

2.2.Evren ve Orneklem

Arastirmanin evrenini Kocaeli ili izmit ilcesinde
2023-2024 egitim Ogretim yilinda Milli  Egitim
Bakanlig'na  bagh okullarda goérev yapan
O0gretmenler  olusturmaktadir. Arastirmada
ornekleme yoluna gidilmemis, kolayda 6rnekleme
yoluyla belirlenmis olan galisiimistir. Bu dogrultuda
arastirmaya katilmaya gonilli 256 6gretmen
lizerinde arastirma gergeklestirilmistir.

2.3. Veri Toplama Araci

Arastirmada veri toplama amaciyla Kisisel Bilgi
Formu, Ogretmen Motivasyon Olgegi ve

vep

“Minnesota Is Tatmin Olgegi” kullanilmistir.

2.3.1. Kisisel Bilgi Formu

Arastirmaci tarafindan gelistirilen form; medeni
durum, cinsiyet, yas, 6grenim durumu ve kidem yili
ile ilgili sorulardan olusmaktadir.

2.3.2.0gretmen Motivasyon Olgegi

Ogretmenlerin motivasyon diizeylerini saptamak
amaciyla Yildiz ve Tasgin (2020) tarafindan
gelistirilmis ve gecerlik glivenirlik calismasi yapilmis
olan “Ogretmen Motivasyon Olgegi” kullanilmistir.

Olgek 28 maddeden ve “Mesleki Doyum ve Kisisel
Gelisim”, “Okul Yoénetimi”, “Ogretim Siireci ve
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Ogrenciler” olmak Uizere toplam ¢ alt boyuttan
olusmaktadir. Olgek besli likert tipinde (“Hig
katilmiyorum” (1) ile “Tamamen katiliyorum” (5)
arasinda) tasarlanmustir. Arastirmada olgege
yonelik glivenirlik analizi tekrar edilmistir. “Mesleki
Doyum ve Kisisel Gelisim” boyutunun glvenirlik
degeri 0, 88, “Okul Yonetimi”, boyutunun glivenirlik
degeri 0,92 , “Ogretim Siireci ve Ogrenciler”
boyutunun glivenirlik degeri 0, 91 ve 6lgek genelinin
glvenirlik degeri 0, 92 olarak bulunmustur.

2.3.3.Minneseto is Tatmin Ol¢egi

Weiss, Dawis, & England, (1967) tarafindan
gelistirilen  6lgek Baycan (1985) tarafindan
Tirkce 'ye uyarlamistir. Olgek farkli alanlarda ve
farkli 6rneklem gruplari Ulzerinde pek ¢ok kez
kullanilmis, vyapilan arastirmalarda da yiiksek
diizeyde farkli glvenirlik degerlerine ulasilmistir. 5’li
likert tipindeki 6lgekte iki boyut altinda 20 6nerme
bulunmaktadir. igsel tatmin boyutunda 12 madde,
dissal tatmin boyutunda 8 madde bulunmaktadir.
“(1) Kesinlikle katilmiyorum ile (5) Kesinlikle
katiliyorum” arasinda besli olarak
derecelendirilmistir. Arastirmada 6lgegin mevcut
faktér vyapisi kullanilmis, givenirlik analizi ise
tekrarlanmistir. icsel tatmin boyutunun givenirlik
degeri 0,92, dissal tatmin boyutunun gilivenirlik
degeri 0,90 ve Oolcek genelinin 0, 92 olarak
bulunmustur.

2.4.Verilerin Analizi

Arastirmada elde edilen veriler bilgisayar ortaminda
SPSS  22.0 istatistik programi  araciligiyla
degerlendirilmistir. Arastirmaya katilan
O6gretmenlerin tanimlayici ozelliklerinin
belirlenmesinde frekans ve yilzde analizlerinden,
Olgegin incelenmesinde ortalama ve standart sapma
istatistiklerinden faydalaniimistir. Ogretmenlerin
Olgek diizeylerini belirleyen boyutlar arasindaki
iliskiler pearson korelasyon ve lineer regresyon
analizleri araciligiyla incelenmistir. Korelasyon
katsayilari (r) 0,00-0,25 c¢ok zayif; 0,26-0,49 zayif;
0,50-0,69 orta; 0,70-0,89 vyiksek; 0,90-1,00 cok
yuksek olarak degerlendirilmistir (Kalayci, 2006,
s.116).

3.BULGULAR VE YORUMLAR

Ogretmenlerin tanimlayici  6zelliklerine  yénelik
bulgular Tablo 1'de yer almaktadir.
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Gruplar Frekans(n) Yizde (%)
Yas

20-30 106 41,4

31-40 110 43,0

41-50 40 15,6

Cinsiyet

Erkek 68 26,6

Kadin 188 73,4
Medeni Durum

Evli 146 57,0

Bekar 110 43,0
Egitim Durumu

Lisans 216 84,4

Lisansiistii 40 15,6
Mesleki Kidem

1-5 Yil 96 37,5

6-10 Yil 78 30,5

11-15Yil 46 18,0

16 Yil ve Uzeri 36 14,1

Arastirmaya katilan  6gretmenler yaslarina gére (%57,0) evli, 110'u (%43,0) bekar olarak

106’s1 (%41,4) 20-30, 110°'u (%43,0) 31-40, 40’
(%15,6) 41-50 olarak dagiimaktadir.
Ogretmenler cinsiyetlerine gére 68'i (%26,6) erkek,
188’i (%73,4) kadin olarak dagiimaktadir.
Ogretmenler medeni durumlarina gére 146’si

Tablo 2. Ogretmen Motivasyon Puan Ortalamalari

dagilmaktadir.

Ogretmenler egitim durumuna gére 216’s1 (%84,4)
lisans, 40"1 (%15,6) lisansustu olarak dagiimaktadir.

Ogretmenler mesleki kideme gére 96’s1 (%37,5) 1-5
yil, 78’i (%30,5) 6-10 yil, 46’s1 (%18,0) 11-15 yil, 36sI
(%14,1) 16 yil ve Uzeri olarak dagiimaktadir.

N Ort Ss
Ogretmen Motivasyon Toplam 256 121,57 26,17
Okul Yonetimi 256 45,02 8,89
Mesleki Doyum Ve Kisisel Gelisim 256 45,79 13,42
Ogretim Siireci Ve Ogrenciler 256 30,76 7,87

Ogretmenlerin  “6gretmen motivasyon toplam”
ortalamasi 121,57+26,17, “okul  yoOnetimi”
ortalamasi 45,02+8,89, “mesleki doyum ve Kkisisel
gelisim” ortalamasi 45,79+13,42, “6gretim sireci e
ogrenciler” ortalamasi 30,7617,87 olarak
saptanmistir.

Tablo 3. is Tatmini Puan Ortalamalari

Ogretmenlerinis  tatminine ydnelik;  aritmetik
ortalama, standart sapma ve minimum-maksimum
dizeyleri asagida yer almaktadir.

N Ort Ss
is Tatmini Genel 256 3,44 0,85
icsel Tatmin 256 3,75 0,76
Digsal Tatmin 256 3,14 0,81
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Ogretmenlerin “is tatmini genel” ortalamasi yiiksek
3,44+0,85, “igsel tatmin” ortalamasi yiksek
3,7510,76 “dissal tatmin” ortalamasi orta 3,14+0,81
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Ogretmenlerin motivasyon ve is tatmini diizeylerini
belirleyen boyutlar arasindaki iliskiler korelasyon
analizi ile incelenmistir. Analiz sonuglar asagida

olarak saptanmistir. Tablo 4’te verilmistir.

Tablo 4. Motivasyon ve is Tatmini Puanlari Arasinda Korelasyon Analizi

Ogretmen Okul Yonetimi Mesleki Doyum  Ogretim Siireci Ve
Motivasyon Ve Kisisel Ogrenciler
Toplam Gelisim
is Tatmini Genel r 0,580** 0,509** 0,512** 0,558**
p 0,000 0,000 0,000 0,000
icsel Tatmin r 0,598** 0,559** 0,486** 0,606**
p 0,000 0,000 0,000 0,000
Digsal Tatmin r 0,498** 0,387** 0,499** 0,435**
p 0,000 0,000 0,000 0,000

*<0,05; **<0,01; Pearson Korelasyon Analizi

Ogretmen motivasyon toplam, okul ydnetimi,
mesleki doyum ve kisisel gelisim, 6gretim sireci ve
Ogrenciler, is tatmini genel, igsel tatmin, dissal
tatmin, puanlari arasinda korelasyon analizleri
incelendiginde; is tatmini genel ile 6gretmen
motivasyon toplam arasinda r=0.58 pozitif orta
(p=0,000<0.05), is tatmini genel ile okul yonetimi
arasinda r=0.509 pozitif orta (p=0,000<0.05), is
tatmini genel ile mesleki doyum ve kisisel gelisim
arasinda r=0.512 pozitif orta (p=0,000<0.05), is
tatmini genel ile 6gretim slireci ve 0Ogrenciler
arasinda r=0.558 pozitif orta (p=0,000<0.05), i¢csel

okul yoénetimi arasinda r=0.559 pozitif orta
(p=0,000<0.05), i¢sel tatmin ile mesleki doyum ve
kisisel gelisim arasinda r=0.486 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), igsel tatmin ile 6gretim sireci ve
Ogrenciler arasinda r=0.606 pozitif orta
(p=0,000<0.05), dissal tatmin ile Ogretmen
motivasyon toplam arasinda r=0.498 pozitif zayif
(p=0,000<0.05), dissal tatmin ile okul yonetimi
arasinda r=0.387 pozitif zayif (p=0,000<0.05), dissal
tatmin ile mesleki doyum ve kisisel gelisim arasinda
r=0.499 pozitif zayif (p=0,000<0.05), dissal tatmin ile
Ogretim slireci ve 6grenciler arasinda r=0.435 pozitif

tatmin ile 6gretmen motivasyon toplam arasinda zayif  (p=0,000<0.05) dizeyde korelasyon
r=0.598 pozitif orta (p=0,000<0.05), i¢sel tatmin ile bulunmustur.
Tablo 5. Motivasyonun is Tatmini Genel Uzerine Etkisi
Bagimsiz Degisken Standart Edilmemis Standart Edilmis t p %95 Giiven
Katsayilar Katsayilar Araligi
B SE R Alt Ust
Sabit 1,221 0,290 4,209 0,000 0,647 1,796
Ogretmen Motivasyon 0,020 0,002 0,580 7,998 0,000 0,015 0,024

Toplam

*Bagimh Degisken=is Tatmini Genel, R=0,580; R2=0,331; F=63,964; p=0,000; Durbin Watson Degeri=1,548

Ogretmen motivasyon ile is tatmini arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek (zere yapilan
regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=63,964;
p=0,000<0.05). Is tatmini diizeyindeki toplam

degisim %33.1 oraninda 0Ogretmen motivasyon
tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,331). 6gretmen
motivasyon is tatmini dilizeyini arttirmaktadir
(%=0,580).

Tablo 6. Motivasyon Alt Boyutlarinin is Tatmini Genel Uzerine Etkisi

Bagimsiz Degisken Standart Edilmemis Standart Edilmis t p %95 Giiven
Katsayilar Katsayilar Aralig
B SE B Alt Ust
Sabit 1,268 0,304 4,174 0,000 0,666 1,869
Okul Yonetimi 0,001 0,015 0,006 0,041 0,967 -0,028 0,030
Mesleki Doyum Ve 0,018 0,007 0,256 2,596 0,011 0,004 0,031
Kisisel Gelisim
Ogretim Siireci Ve 0,048 0,019 0,385 2,536 0,012 0,010 0,085
Ogrenciler

*Bagiml Degisken=is Tatmini Genel, R=0,591; R2=0,333; F=22,138; p=0,000; Durbin Watson Degeri=1,560
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Okul yonetimi, mesleki doyum ve kisisel gelisim,
Ogretim sireci ve 6grenciler ile is tatmini arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek {zere vyapilan
regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=22,138;
p=0,000<0.05). is tatmini dizeyindeki toplam
degisim %33.3 oraninda okul yonetimi, mesleki
doyum ve kisisel gelisim, Ogretim silireci ve

Tablo 7. Motivasyonun ig¢sel Tatmin Uzerine Etkisi
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ogrenciler tarafindan agiklanmaktadir (R2=0,333).
Okul ydnetimi is tatmini dizeyini etkilememektedir
(p=0.967>0.05). Mesleki doyum ve kisisel gelisim is
tatmini diizeyini arttirmaktadir (8=0,256). Ogretim
sireci ve Ogrenciler is tatmini dizeyini
arttirmaktadir (8=0,385).

Bagimsiz Degisken Standart Edilmemis Standart Edilmis t p %95 Giiven
Katsayilar Katsayilar Araligi
B SE R Alt Ust
Sabit 1,272 0,291 4,373 0,000 0,696 1,848
ﬁéretmen Motivasyon 0,021 0,002 0,598 8,374 0,000 0,016 0,025

Toplam

*Bagimli Degisken=icsel Tatmin, R=0,598; R2=0,352; F=70,121; p=0,000; Durbin Watson Degeri=1,539

Ogretmen motivasyon ile igsel tatmin arasindaki
neden sonug iligkisini belirlemek Uzere yapilan
regresyon analizi anlamli bulunmustur (F=70,121;
p=0,000<0.05). Igsel tatmin dizeyindeki toplam

Tablo 8. Motivasyonun Dissal Tatmin Uzerine Etkisi

degisim %35.2 oraninda Ogretmen motivasyon
tarafindan aciklanmaktadir (R?=0,352). 6gretmen
motivasyon igsel tatmin dizeyini arttirmaktadir
(R=0,598).

Bagimsiz Degisken Standart Edilmemis Standart Edilmis t p %95 Given
Katsayilar Katsayilar Arahg
B SE R Alt Ust
Sabit 1,145 0,334 3,434 0,001 0,485 1,805
Ogretmen Motivasyon 0,018 0,003 0,498 6,441 0,000 0,013 0,024

Toplam

*Bagiml Degisken=Digsal Tatmin, R=0,498; R2=0,242; F=41,488; p=0,000; Durbin Watson Degeri=1,613

Ogretmen motivasyon ile dissal tatmin arasindaki
neden sonug iliskisini belirlemek (zere yapilan
regresyon analizi anlamh bulunmustur (F=41,488;
p=0,000<0.05). Dissal tatmin dizeyindeki toplam
degisim %24.2 oraninda Ogretmen motivasyon
tarafindan agiklanmaktadir (R?=0,242). 6gretmen
motivasyon digsal tatmin dizeyini arttirmaktadir
(8=0,498).

4.SONUC

Arastirmada Ogretmenlerin motivasyon dizeyleri
okul yonetim, mesleki doyum ve kisisel gelisim ile
ogretim slireci ve 6grenciler olmak Uzere (¢ boyutta
ayrica bu lg¢ boyutun toplamini ifade eden toplam
o0gretmen motivasyonu olarak incelenmistir.

Okul yonetimi alt boyutunda 10 madde bulunmakta
ve en yiksek 50 puan alinabilmektedir.
Ogretmenlerin bu boyuttan aldiklari ortalama puan
45,02 olarak saptanmistir. Mesleki doyum ve kisisel
gelisim boyutunda 11 madde bulunmaktadir. En
ylksek 55 puanin alindigi bu boyuttan 6gretmenler
45,79 ortalama puan almislardir. Ogretim siireci ve
ogrenciler alt boyutunda 7 madde bulunmakta ve
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bu boyuttan en yiiksek 35 puan alinabilmektedir.
Ogretmenler bu boyuttan 30,76 ortalama puan
almislardir. Olcek genelinden ise en fazla 140 puan
alinabilmektedir. Ogretmenlerin toplam
motivasyon dizeylerinin ortalamasi 121,57’dir. Bu
veriler arastirmaya katilan 6gretmenlerin mesleki
motivasyonlarinin  yiiksek dizeyde oldugunu
gostermektedir.

Arastirmada 6gretmenlerin is tatmin diizeyleri i¢sel
is tatmini, digssal is tatmini ve bu iki boyutun
toplamini ifade eden toplam genel is tatmini olarak
incelenmistir. 5 tGzerinden yapilan degerlendirmeye
gore oOgretmenlerin igsel is tatmin dizeylerinin
ortalamasi 3,75, dissal is tatmin dizeylerinin
ortalamasi 3,14 ve genel is tatmin diizeylerinin
ortalamasi 3,44 olarak tespit edilmistir. Bu veriler
ogretmenlerin i¢csel ve genel is tatminlerinin yliksek
dizeyde oldugunu, dissal is tatmin diizeylerinin ise
orta seviyede oldugunu gostermektedir.

Arastirmada oOgretmenlerin motivasyonlari ile is
tatmin dizeyleri arasindaki iliskiler korelasyon
analizi ile incelenmistir. Analiz  sonucunda
ogretmenlerin  motivasyonlari ile is tatminleri
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arasinda orta dizeyde pozitif yonli anlamli
iliskilerin oldugu gorilmastar.

Arastirmada O6gretmenlerin motivasyon
diizeylerinin is tatminleri Uzerindeki etkileri
regresyon analizi ile incelenmistir. Analiz sonucunda
asagidaki sonuglara ulagiimistir:

— Toplam 0&gretmen motivasyonunun genel is
tatminini olumlu etkileyerek %33.1 oraninda
artirdig1 saptanmistir.

—  Ogretmen motivasyonu alt boyutlarinin genel is
tatmini Gizerindeki etkisine bakildiginda ise okul
yonetimi  boyutunun genel is tatminini
etkilemedigi, mesleki doyum ve kisisel gelisim
ile 6gretim sireci ve 6grenciler boyutunun ise
genel is tatminin olumlu etkileyerek % 33.3
oraninda etkiledigi belirlenmistir.

— Toplam O0gretmen motivasyonunun
O0gretmenlerin igsel tatmin dizeyini olumlu
etkiledigi ve %35.2 diizeyinde artirdigi
saptanmistir

— Toplam O0gretmen motivasyonunun
O0gretmenlerin dissal tatmin dizeyini olumlu
etkiledigi ve %24.2 dizeyinde artirdigi
saptanmustir.

Arastirmadan ulasilan sonuglar dogrultusunda
asagidaki 6neriler getirilmistir:

—  Ogretmenlerin digsal is tatminlerinin icsel is
tatmini ve genel is tatmini diizeylerinden disik
olmasi digsal faktorlerden etkilendiklerini
gostermektedir.  Ogretmenlerin  digsal s
tatminlerini ylkseltmek icin ozellikle milli
egitim maudurliklerince egitimler, seminerler
vb. etkinlikler yapilarak digsal is tatminlerinin
yukseltilebilecegi dusinidlmektedir. Bu
durumun 6grenci basarisina pozitif yansimalari
olacaktir.

—  Ogretmenlerin dgrencileriyle yapacaklari yeni
etkinlikler ve farkh etkilesimler
motivasyonlarini ve is tatminlerini artirabilir.

—  Ogretmenlere yonelik kisisel ve mesleki agidan
gelismelerine olanak saglayacak kurs, egitim,
gezi vb. diizenlenebilir. Bu tiir etkinlikler planli
bir sekilde devlet destekli programlara dahil
edilmeli, ¢esitli STK’larla etkilesim artirilmalidir.

—  Bu arastirma 2023-2024 egitim 6gretim yilinda
Kocaeli ili izmit ilgesinde gérev yapan 256
O0gretmenin gorlsu ile sinirhdir. Daha genis
orneklemler lizerinde arastirmanin
benzerlerinin yapilmasi sonuglardan
genellemeye gidilmesine olanak saglayacaktir.
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