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Ozet: Diinyada ve iilkemizde kadin akademisyenlerin sayisi giin gectikce artmaktadir. Ote yandan bu artis, kadinlarin
akademik hiyerarsi icinde yer almalarina beklenen 6lglide tesir etmemekte, 6zellikle Ust diizey kademelerdeki yerleri
konusunda ciddi farklar gérilmektedir Bu galisma, Tirkiye’de en yliksek meslek gruplari arasinda sayilan akademisyenlik
meslegini icra eden kadin akademisyenlerde var olan cam tavan sendromu gergeklerini ve kadin akademisyenligin karanhk
yuziinl ortaya koymayl amaglamaktadir. Bu baglamda; arastirma, akademinin gelecek yizi olan Y kusagl akademisyenler
tizerinde gergeklestirilmistir. Ug farkli iiniversitede yapilan derinlemesine miilakatlar sonucunda elde edilen bulgular betimsel
ve igerik analizine tabi tutulmustur. Calisma sonucunda elde edilen bulgular literatire paralellik gésterdigi gibi cam tavan
sendromunun alt boyutlarina katkida bulunacak sonuglari da beraberinde getirmistir.

Anahtar Kelimeler: Cam tavan, kariyer engelleri, kadin yoneticiler, Y kusagi

The Dark Side of Women Academics: Glass Ceiling in Generation Y

Abstract: The number of women academics in the world and in our country is increasing day by day. On the other hand, this
increase does not affect the extent to which women are included in the academic hierarchy. There are serious differences
especially in terms of their place in the upper ranks. This study aims to reveal the facts and the dark side of women
scholarship. In this context; the research was carried out on generation Y academics, who are the future face of the academy.
Findings obtained as a result of in-depth interviews at three different universities were subjected to descriptive and content
analysis. The findings obtained as a result of the study are parallel to the literature, as well as the results that will contribute
to the sub-dimensions of the glass ceiling syndrome.
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1.Giris hemen her sektor agisindan cam tavanin yogun bir
sekilde yasandigini gostermektedir. Dinya’da ve
Turkiye’de egitim seviyesi en yiiksek kadinlarin
bulundugu akademik hayatta cam tavan
sendromunun var olup olmadigini sorgulamak bu
¢alismanin ana fikrini olusturmustur. Boylelikle
yakin zamanda bu kadrolara talip olmasi beklenen
kadinlarin akademideki varliklari ile cam tavan
sendromu arasinda iliskisel bir boyut olup
olmadiginin analiz edilmesi hedeflenmektedir. Bu
baglamda, arastirmada, akademide kadina yonelik
cam tavan sendromu Y kusagl goziinden
incelenmistir. Calisma; nitel arastirma yontemi
kullanilarak tasarlanmis olup, Tirkiye’deki 1980 ve
sonrasinda dogan Y Kusagl akademisyenleri ile yari
yaptlandiriimis derinlemesine goriismeler
sonucunda elde edilen bulgulara dayanmaktadir.
Analiz yontemi olarak icerik ve betimsel analiz
yontemlerinden yararlaniimistir.

Kiresellesme  ve  teknolojideki gelismeler,
toplumlari bircok alanda ileriye tasimistir. Tim
gelismelerin hizla arttig1 ginimizde kadin sorunlari
hala tam olarak ¢o6ziilememistir. Gerek gelismis
llkelerde, gerekse gelismekte olan Ulkelerde kadin
istihdami konusu halen biyilk bir sorun teskil
etmektedir. Tim diinyada, kadin istihdaminin
dengesizligi Ust dlzey pozisyonlardaki kadin sayisini
da dogrudan etkilemekte ve kiiresel diizeyde ¢6ziim
arayislarini arttirmaktadir. Dinya’da kadinlarin Gst
diizey pozisyonlara gelmesine sebep olan birgok
engel bulunmaktadir. Bu engeller, kadina yonelik
cam tavan sendromu bashgl altinda literatiirde
yerini bulmustur.

Tim diinyada oldugu gibi Tirkiye’de de cam tavan
konusu cesitli sektorlerde ve gesitli yonlerden hem
kurumlar  hem de akademik ¢alismalarla
incelenmistir. Elde edilen bulgular Tirkiye'de

Tablo 1. Kusaklarin Siniflandiriimasi

Kaynak Siniflandirma

Howe & Straus | Sessiz Kusak | Boom  Kusag | 13. Kusak | Milenyum  Kusagi |
(2000) (1925-1943) (1943-1960) (1961-1981) (1982-2000)

Lancaster & | Gelenekseller E:':)I:Ir;am X Kusagi (1965- :;/;Ilfanmy::_ v Ezzgg: i
Stillman (2002) | (1900-1945) (1946-1964) 1980) (1981-1999)
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Martin & | Sessiz  Kusak Ezflzrlfnam X Kusagi (1965- | Milenyum  Kusagi i

Tulgan (2002) | (1925-1942) (1946-1960) 1977) (1978-2000)

Obl!nger & Yetiskinler Bebek X Kusagi (1965- | Y Kusagi- Milenyum Post Milenyum

Oblinger (<1946) Patlamas| 1980) Kusa@ (1981-1995) | (1995

(2005) (1947-1964) 336 Giiniimiize)

Topscott i Bebek  Kusagr | XKusagi (1965- | Dijital Kusak (1976- |

(1998) (1946-1964) 1975) 2000)
Yash — Asker Bebek y .

Zemke et al. | (Elder Patlamasi X Kusagi (1960- | Futuristler (1980- |

(2000) Militarian) (1943-1960) 1980) 1999)
(1922-1943)

2.Literatiir Taramasi kapsaminda; Sessiz kusak, Bebek Patlamasi (Baby

2.1. Cam Tavan Kavrami

Cam tavan kavrami ilk olarak 1970 yilinda, Wall
Street Journal’da, Hymowitz ve Schellhardt
tarafindan hazirlanan bir raporda ifade edilmistir.
Raporda cam tavan “Devlet ve ézel sirketlerde,
egitim kurumlarinda veya kar amaci glitmeyen
kuruluslarda yliksek pozisyonlara gelmeyi arzulayan
ve bunun igin ¢abalayan kadinlarin karsilastiklar
engeller” olarak tanimlanmistir(Adair, 1999). Fakat
bu kavram vyalnizca kadinlara 6zgl bir tanim
olmaktan ¢ikmisg, azinliklarin ve erkeklerin kariyer
engellerini de kapsayan bir kavram haline gelmistir
(Lockwood, 2004). Bu calismada cam tavan kavrami,
kadinlarin  organizasyonlarda ilerleme ve (st
pozisyonlara gelmelerindeki goriinmez engeller
olarak ele alinmistir.

2.2.Y Kusagi

Sosyal bilimlerdeki arastirma ydntemlerini kusak
arastirmalarinda ilk defa kullanarak kapsamh ve
sistematik bir arastirma yapmis olan Karl
Mannheim’a (1952) gore kusak; aliskanliklari ve
kiltiri  ortak olan insanlar  toplulugudur
(Mannheim, 1952). Literatlrde kusak farkliliklarina
neden olan faktorler lGzerinde durularak, birtakim
siniflandirilmalar yapilmakta ve her kusagin sahip
oldugu karakteristik 6zellikler, yapilan arastirmalar

Boomers) kusagi, X kusagi, Y kusagi, M kusagi ve Z
kusagl olarak kategorilere ayrildiklari Tablo 1’ de
gorulmektedir (Reeves ve Oh, 2008).

EchoBoomers (Eko  Patlamasi), Millennials
(Milenyum Kusagi), Digital Generati on (Dijital
Kusak), Generation Next (Gelecek Kusak) ve Nexters
(Bir Sonrakiler) gibi isimlerle de bilinen Y kusagi
bireyleri, 1980 ile 1999 yillari arasinda dogan
bireyler olarak adlandiriimaktadirlar (Broadbidge
vd., 2007). Bu g¢alismada Y kusagi bireyler 1980 ile
1999 yillari arasinda dogan kisileri kapsamaktadir.
TUIK verilerine gére, Tiirkiye'de yasayan 79,8 milyon
kisinin %32'si Y kusag Uyesidir (TUIK, 2019). Bu
baglamda c¢alisma hayatindaki sayillari  da
yadsinamayacak kadar fazladir.

2.3. Akademi ve Cam Tavan iliskisi

Kadinlarin Ust diizey pozisyonlarda yer almasindaki
gorinmez engelleri olusturan cam tavan kavrami
Tirkiye’de buyik bir sorun olarak varligini
sirdirmektedir. Cam tavan kavraminin yogun bir
sekilde yasandigi sektorlerden biri de akademik
pozisyonlardir (Williams, 2005; Morley, 1994).
Konuyla ilgili literatlirde yapilan ¢alismalar Web of
Science U(zerinden “glass ceiling” ve “academia”
keywordleri ile aratilmistir. Arastirma sonucunda 27

neticesinde tespit edilmeye calisiimaktadir. calismaya rastlanmistir. Calismalarin 6zet hali tablo
Kusaklarin  kronolojik  olarak  siniflandiriimasi 2’de verilmistir
Tablo 2. Akademi ve Cam Tavan iliskisi
Makalenin Adi Yazar/Yil Dergi Alan
Lessons from a Female Behavior
Academician: Some Further | Rehfeldt, Ruth Anne-2018 | Analysis In | Klinik Psikoloji
Reflections on a Glass Ceiling Practice
Lessons Learned in Looking Back: | McGinn, Lata K.; Newman, | Behavior Klinik Psikoloji,
Perspectives From Trailblazers Michelle G.-2012 Therapy Psikiyatri
C ts by ABCT's First F I
om_men s by > . Irst remate Nelson-Gray, Rosemery O.- | Behavior Klinik Psikoloji,
President on Overcoming the Glass - .
Ceiling 2012 Therapy Psikiyatri
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Overcoming the Glass Ceiling: Behavior Klinik Psikoloji,
McC B .-2012

Views From the Cellar and the Roof cCrady, Barbara 5.-20 Therapy Psikiyatri

Inspiration From Role Models and | Newman, Michelle | Behavior Klinik Psikoloji,

Advice for Moving Forward G.; McGinn, Lata K.-2012 Therapy Psikiyatri

A feminist geographer in a strange

land: building bridges through | Duplan, Karine-2019 Gender  Place Ka<5I|n Cahismalari,

. L . And Culture Cografya

informal mentoring in Switzerland

Naming the parts: a case-study of a | Grada, Aifric O.; Ni Laoire, .

. o . o . Gender in
gender equality initiative with | Caitriona; Linehan, Carol; Kadin Calismalari
. Management

academic women et al.-2015

\éfis i;()em:ck;c;veen’:if::e ?rl]avsiioc:rl:]lgf; Sanders, Karin; Willemsen, Kadin Calismalari,
Tineke M.; Millar, Carla C.J. | Sex Roles Geligsim Psikolojisi,

Influence  Women  Professors'
Careers and Experiences?

M.-2009

Sosyal Psikoloji

Social work academia: Is the glass
ceiling beginning to crack?

Di Palma, SL; Topper, GG-
2001

Affiha-Journal
Of Women And

Kadin Calismalari,

Sosyal Hizmet

Social Work
Testing the concept of academic | Heijstra, Thamar | European
housework in a European setting: | M.; Einarsdottir, Educational Egitim Egitimsel
Part of academic career-making or | Porgerdur; Petursdottir, Research Arastirma
gendered barrier to the top? Gyda M.; et al.-2017 Journal
| f L T A
Utilization Of Leisure Time And Davidovitch, Problems of | ... .
Academic Careers: A . Egitim Egitimsel
Nitza; Druckman, Eran- | Education InThe
Multidisciplinary Gender Arastirma
2017 21st Century
Perspective
Deal-maki d le-breaking: | . . . o
b:ﬁinrgat;wneg faacr;de r;fee rj; mign Kjeldal, SE; Rindfleish, | Gender And | Egitim Egitimsel
. quity J; Sheridan, A-2005 Education Arastirma
academia
Bukstei
Glass ceilings in research: Evidence " §te|n, N
from a national program in Urugua Daniel; Gandelman, Research Policy | Yonetim
Prog 843Y | Nestor-2019
Meritocracies or Masculinities? The .
. . . Trevino, Len J.; Gomez- L .
Differential Allocation of Named . . . ., | Journal of | YOonetim, Isletme,
. . Mejia, Luis R.; Balkin, David . ..
Professorships by Gender in the Management Uygulamali Psikoloji
B.; et al.-2018
Academy
Naming the parts: a case-study of a | Grada, Aifric O.; Ni Laoire, Gender in
gender equality initiative with | Caitriona; Linehan, Carol; Yénetim, isletme
. Management
academic women et al.-2015
Sosyoloji, Matematik
Disioli
A differential-equation-based Journal of U|S|lel:r:f;?arf5| Sosval
model of the glass ceiling in career | Naraigh, Lennon 0.-2019 Mathematical Bi\I/inger ! ¥
progression Sociology Matematiksel
Yontemler
Discrimination of women in
Academia: "Glass Ceilings" and . . Filosofija- .
Janusauskiene, Diana-2016 Sosyoloji, Felsefe
"Cliffs", "Firewalls" and "Maternal 1ene, Ui Sociologija yololl,
Walls"
Book
Glass Cellings In Academia: African | Brown, Diane R.; Woody, | Series: Research | Sosyoloji, Etnisite
American Women Social Scientists Bette-2007 in  Race and | Calismalari

Ethnic Relations
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Are Men Given Priority for Top | De Paola, Maria; Ponzo,
L - . Journal of | . ..
Jobs? Investigating the Glass Ceiling | Michela; Scoppa, Human Capital Iktisat
in Italian Academia Vincenzo-2018
Gender Identity Disorder:
Transfeminism and Subversion of
Cisgenre Identity An analysis of the | Baril, Alexandre-2017 Philosophiques Felsefe

under-representation of trans-
professors in Canadian universities

Are Universities Role Models For
Communities? A Gender
Perspective

Macarie, Felicia
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Administrative
Sciences

Kamu Yonetimi

Examining the glass ceiling: Gender
influences on promotion decisions

Chernesky, RH-2003

Administration
In Social Work

Kamu Yonetimi,
Sosyal Hizmet

Family configurations and
arrangements in the transnational

mobility of early-career academics: Toa'der, Alina; Dahinden, | Migration Nifus Bilim
. Janine-2018 Letters
Does gender make twice the
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. Renate; Greenaway, Frontiers In | Multidisipliner
Identity and Health Among . . . .
Katharine  H.; Hassinger, | Psychology Psikoloji
Postdoctoral Women
Elena; et al.-2019
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medicine from 2005 to 2015: still a | Larese; Paniz, Erica; Prodi, Lavoro Is ve Cevre Saglhgi

glass ceiling

Andrea-2019

Tablo 2’deki makaleler incelendiginde akademide
¢alisan kadinlarin hem gelismis, hem de gelismekte
olan Ulkelerde yogun bir sekilde cam tavana maruz
kaldiklari  gorilmektedir(Larese  v.d., 2019;
Janusauskiene, 2016; Brown ve Woody, 2007;

arastirmacilara gore daha dislk oldugu sonucuna
varilmistir  (Bukstein ve Gandelman, 2019).
Amerika’da yapilan bir galismada ise akademinin
idari pozisyonlarinda eril egemen bir durumun var
oldugunu ortaya koymustur (Trevifio vd., 2018). Bu

Sutkowski v.d., 2019). Yonetim alaninda yapilan
calismalar incelendiginde, Uruguay’daki kadin
arastirmacilarin, en biylk ulusal arastirma destek
programina kabul edilme oranlarinin erkek

baglamda Turkiye'deki akademik personelin kadin-
erkek dagilimlari arastirilmis ve YOK’lin internet
sitesinden alinan sonuglar Tablo 3’te 6zetlenmistir.

Tablo 3. Ogretim Elemanlari Sayilari Ozet Tablosu, 2018- 2019-Devlet Universitesi

istihdam Sekli Kadin Sayisi Erkek Sayisi Calisan Sayisi
Profesor 7.065 15.185 22.250
Dogent 5.196 8.262 13.458

Dr. Ogretim Uyesi 13.223 18.517 31.740
Ogretim Gérevlisi 13.545 15.586 29.131
Arastirma Gorevlisi 22.369 22.514 44,883
Toplam 61.398 80.064 141.462

Kaynak: YOK, 2019
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Tablo 3'te goriildigl tGzere akademide profesorlik
gibi Gist dlizeylerde kadin-erkek sayilari arasinda ¢ok
biyuk farklar ortaya c¢ikmaktadir. Akademik
pozisyonlarin en alt basamagi olarak kabul edilen

Tablo 4. Ogretim Elemanlari Sayilari Ozet Tablosu, 2018- 2019-Vakif Universitesi
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arastirma gorevliligi asamasinda ise sayica esit ya da
daha fazla olan kadin sayisi kademeler ilerledikge
azalmaktadir.

istihdam Sekli Kadin Sayisi Erkek Sayisi Calisan Sayisi
Profesor 1.291 2.908 4.199
Dogent 905 1.084 1.989
Dr. Ogretim Uyesi 3.873 3.815 7.688
Ogretim Gorevlisi 4.541 2.437 6.978
Arastirma Gorevlisi 2.161 1.352 3.513
Toplam 12.771 11.596 24.367
Kaynak: YOK, 2019
Yapilan bir diger arastirma akademik personelin batancdl bir bicimde ortaya konmasi

idari kadrolardaki yeri ile ilgilidir. Bu baglamda
Tirkiye’deki rektérlerin cinsiyet dagilimi YOK’Gin
sayfasindan incelenmistir. 2019 vyili itibariyle
Turkiye’deki kadin rektorler 17’si asil ve 3’U vekil
olmak Uzere 20 adettir. Veriler dogrultusunda,
iniversitelerin en Ust idari makami olan rektorlik
pozisyonunda, erkek egemen bir durum hakim
oldugu goriulmektedir. Burada dikkat ceken en
onemli nokta kadin rektér sayisinin vyaridan
fazlasinin  vakif Universitelerinde yogunlasmis
olmasidir.

3. Y Kusagi Kadin Akademisyenlerde Cam
Tavan Sendromu: Nitel Bir Calisma

3.1. Arastirmanin Amaci

Yapilan arastirmalar dogrultusunda gerek (st diizey
akademik pozisyonlarda, gerek akademik idari
pozisyonlarda kadin sayisi oraninin ¢ok distk
oldugu gorialmustar. Kadina yonelik cam tavan
sendromunun incelendigi bu ¢alismanin ana sorusu
akademide cam tavan sendromunun vyasanip,
yasanmadigidir. Egitim seviyesinin en Ust diizeyde
oldugu bu kurumlarda galisan Y kusagi personelinin
konuyla ilgili gérisleri arastiriimistir. Arastirmada ilk
olarak akademik personelin kadina yoénelik cam
tavan sendromu ile ilgili gorisleri alinmistir. Bu
dogrultuda literatiirde var olan cam tavan boyutlari
sorgulanmak istenmistir. Daha sonra bu sendromun
asllmasi icin neler yapilmasi gerektigi ve son olarak
cam tavan-gelecege donik Y kusag gorisleri
sorgulanmistir.

3.2. Arastirmanin Yontemi ve Katilimcilar
Hakkinda Bilgi

Calismada nitel arastirma yontemi kullaniimistir.
Nitel arastirmalarda gozlem, goriisme ve dokiiman
analizi gibi veri toplama yontemleri kullaniimakta,
algilarin ve olaylarin dogal ortamda gergek¢i ve
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hedeflenmektedir (Yildirrm ve Simsek, 2006).
Calisma 3 farkl Universite (zerinde ayni sorular
cercevesinde gerceklestigi icin coklu 6rnek olay
deseni seklinde incelenmistir.

Veri toplama araci olarak derinlemesine mulakat
tekniginden yararlanilmistir. Derinlemesine milakat
yontemi ile katiimci bilgileri, kisilerle birebir
goristlerek alinmistir. Milakatlar, 25 ile 45 dakika
arasinda srmdastir. Calismada nitel veri toplama
araglarindan biri olan “yari yapilandirilimis gériisme
formu” kullanilmistir. Yari yapilandirilmig gorisme
formlari  sinirhliklart  ortadan kaldiran  esnek
formlardir ve konuylailgili derinlemesine bilgi sahibi
olunmasina olanak saglamaktadir (Yildirrm ve
Simsek, 2006). Bu baglamda, arastirma sorularinin
nitelikli bir sekilde hazirlanmasi igin ilk olarak
kapsamli alan yazin taramasi yapiimistir.

Calismada, devlet Universitelerinden 13 katilimci ve
vakif tiniversitesinden 3 katilimci ile goristlmustir.
Arastirmada Y kusagi goruslerine yer verildigi igin
arastirmaya katilan kisilerin 1980-1999 yil araliginda
dogmus olmalarina dikkat edilmistir.

3.3. Arastirma Gegerliligi ve Giivenilirligi

Arastirmanin gegerlilik ve glivenilirligi icin dncelikle,
kapsam ve icerik  gecerliliginin  olusmasi
gerekmektedir. Bu nedenle arastirma sorulari
hazirlanirken  konuyla ilgili kapsamlh literatir
taramasi yapilmis ve alan uzmanlarinin destegi
alinmistir.  Arastirmada, katilimcilarla gériisme
slireleri uzun tutularak ve toplanan verilerden elde
edilen bulgularin, arastirma sorularinin
olusturulmasinda kullanilan kavramsal cerceve ile
tutarhhg kontrol edilerek i¢ gegerlilik (inandiricilik)
saglanmaya cahisilmistir (Yin, 2003). Buna ek olarak,
milakat esnasinda katihmcilarin verdigi
cevaplardan dogrudan alintilar yapilarak
inandiricihk yikseltiimeye cahsiimistir
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Arastirmanin dis gegerliligini saglamak igin tim
calisma ayrintil  bir sekilde aciklanmistir. Bu
dogrultuda ¢alismada arastirmanin amaci ve 6nemi,
arastirmanin  orneklemi, arastirmanin yontemi,
arastirma  sorular, veri toplama aracl ve
uygulanmasi, verilerin analizi, bulgularin
yorumlanmas! yani arastirmanin tim asamalari
seffaflik ilkesi dogrultusunda ayrintili bir sekilde
aktanlmistir (Yin, 2003).

Arastirmanin glvenirligini saglamak icin bulgular
yorum vyapilmadan aktanlmistir.  Calismanin
guvenilirlik hesaplamasi yapilmigtir. Guvenilirlik
hesaplamasi igin ¢alismanin veri setinden rastgele
secilen iki form, farkli bir uzman tarafindan
incelenmistir (Yildinm ve Simsek, 2006).

3.4. Verilerin Analizi ve Arastirma Bulgulari

Verilerin analizi icin betimsel analiz ve icerik analizi
teknikleri kullanilmistir. Betimsel analiz arastirma
sonucu elde edilen bulgularin 6nceden belirlenen
temalara gore Ozetlenip, yorumlandigl bir analiz
teknigidir. Bu analizde, katiimcilarin sorulara
verdigi cevaplardan alintilamalar yapilmakta ve
arastirma sonucunda ortaya ¢ikan bulgular neden
sonug iliskisine gére yorumlanmaktadir (Yildirim ve
Simsek, 2006). Betimsel analiz ile veriler azaltiimis,
tek tek sunulmus ve sonuglari gikarilmistir. Verilerin
sunulusunda alinti se¢imi yapilirken farkli gorislere,
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temaya uygunluguna ve ¢esitliligine dikkat
edilmistir. igerik analizinde ise birbirine benzeyen
veriler belirli kategori, alt tema ve temalar
cercevesinde bir araya getirilmistir. Yorumlamalar
kategori, alt tema ve temalara gore yapiimistir.

Arastirmanin ana konusunu olusturan akademide
kadina yonelik cam tavan sendromu Ulzerine yapilan
arastirmanin bulgulari asagida yer almaktadir.

3.4.1. Katihmcilarin Demografik Ozellikleri

Arastirmayan katilan kisilerin demografik 6zellikleri
Tablo 5’te 6zetlenmektedir.

3.4.2. Katiimcilarin Kadinlara Yonelik Cam
Tavan Boyutlarina iliskin Goriisleri

Yapilan bu arastirmada, ilk olarak akademide galisan
katilimcilara, Turkiye’de kadina yénelik cam tavan
kavrami  sorgulanmistir.  Katihmcilara  gore
Tlrkiye’de cam tavan kavrami yogun bir sekilde
yasanmaktadir. Bu baglamda cam tavani olusturan
nedenler sorgulanmis, cesitli temalar
olusturulmustur. Bu temalar toplumsal, sektérel ve
bireysel engeller temalari altinda toplanmistir.
Konuyla ilgili sorulan sorulara verilen yanitlar
dogrultusunda ortaya ¢ikan temalardan toplumsal
engeller, Tablo 6’da 6zetlenmistir.

Tablo 5. Katilimcilarin Demografik Dagilimi

Katilimci Deneyim Farkli Sektorde
No. Calistiklari Kurum Calistiklari Pozisyon Siireleri Cah;m.a . Cinsiyet
Deneyimi
- o Aragtirma Gorevlisi-
Katilimci-1 Devlet Universitesi S5yil Yok Erkek
Doktora Asamasi
Katilimci-2 Devlet Universitesi Aragtlrma Gorevlisi-Yiksek 3yl Var Erkek
Lisans Asamasi
Katilimci-3 Devlet Universitesi Ara§t|rma Gorevlisi-Yoksek 3yl Var Kadin
Lisans Asamasi
Katilimci-4 Devlet Universitesi Ara§t|rma Gorevlisi-Yaksek 1yl Yok Kadin
Lisans Asamasi
- N Arastirma Gorevlisi-
Katilimci-5 Devlet Universitesi S5yil Yok Kadin
Doktora Asamasi
N . Arastirma Gorevlisi-
Katilimci-6 Devlet Universitesi 4yl Yok Erkek
Doktora Asamasi
Katilimci-7 Devlet Universitesi Arastirma Gorevlisi- 4yl Var Kadin
Doktora Asamasi
Katilimci-8 Devlet Universitesi Yardimci Dogent 9yl Yok Kadin
Katilimci-9 Devlet Universitesi Arastirma Gorevlisi- 4yl Yok Erkek
Doktora Asamasi
Katimci-10 | Vakif Universitesi A_rastwma Gorevlisi-Yuksek 1yl Var Erkek
Lisans Asamasi
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Katihmci-11 | Vakif Universitesi A_rastlrma Gorevlisi-Yoksek 2yl Var Kadin
Lisans Agsamasi
. Arast Gorevlisi-
Katilmci-12 | Vakif Universitesi rastirma Loreviist 2yl Yok Kadin
Doktora Asamasi
. Arast Gorevlisi-
Katilimci-13 | Devlet Universitesi rastirma LOreviist 3yl Var Erkek
Doktora Tamamlanmis
- Y Arastirma Gorevlisi-
Katilimci-14 | Devlet Universitesi 3yl Yok Kadin
Doktora Tamamlanmis
- Y Arastirma Gorevlisi-
Katilimci-15 | Devlet Universitesi 4yl Yok Kadin
Doktora Asamasi
. Arast Gorevlisi-
Katilimci-16 | Devlet Universitesi rastirma Loreviist 4yl Yok Erkek
Doktora Asamasi

Tablo 6. Kadina Yonelik Cam Tavan Boyutlari-Toplumsal Engeller

Kategoriler

Alt Temalar

Temalar

Tirk toplumunda erkek ve glic kavraminin
bitinlesmesi

Ataerkil toplum yapisi

Atasozleri

Babacan liderlik

Din etkisi

Toplumun atfettigi roller

Stereotipler

Toplumsal kiltar

Bolgeler arasi zihniyet farkhhklari

Bolgesel farkhlagsmalar

Kusaklararasi zihniyet farkliliklari

Kugaklararasi farkhilagmalar

Toplumsal Engeller

Toplumsal engeller temasi; toplumsal kiltdr,
bolgesel farklilasma, kusaklararasi farklilasma alt
temalarindan olusmaktadir. Toplumsal kiltlr, Tirk
toplumunda erkek ve gli¢ kavraminin bitiinlesmesi,
ataerkil toplum vyapisi, toplumsal baskilar,
atasozleri, babacan liderlik, din etkisi ve toplumun
atfettigi roller kategorilerinde olusmaktadir. Bu
baglamda katimcilarin yorumlari icinde en c¢ok
Uzerinde durduklari kategori toplumun atfettigi
roller olmustur ve bir katilimcinin yorumu su
sekildedir:

“Haberlerde bile duyduk, kadin dedigin bérek yapar

tiplemesi. Genelde toplum tarafindan béyle bir algi
var, ne yazik ki asilmis da dedgil. Toplumun bir¢cok
kesiminde kadin ¢alisabilir ama evini ihmal
etmemesi gereken bir siijedir” (Katilimci-14).

Kadina yonelik cam tavan kavraminin boyutlarina
yonelik  sorulan  sorulara  verilen vyanitlar
dogrultusunda ortaya c¢ikan bir diger tema sektorel
engellerdir. Sektoérel engeller temasiyla ilgili
sonuglar Tablo 7'de 6zetlenmektedir.

Tablo 7. Kadina Yonelik Cam Tavan Boyutlari-Sektorel Engeller

Kategoriler Alt Temalar Temalar
Kadin egemen, erkek egemen sektor ayrimi
Devlet, 6zel sektor ayrimi Sektor yapisi

Kurumlarin kiltlrel yapisi

Siyasetin etkisi
Ust diizey pozisyon oylamalarinda astlarin séz
sahibi olamamasi

Ust diizey pozisyon se¢im
kriterleri

Sektorel Engeller

Kadinlarin iletisim aglarina katilamamasi

iletisim aglarina katilamama

Sektorel engeller temasi, sektor yapisi, Ust dizey
pozisyon secim kriterleri ve iletisim aglarina
katilamama alt temalarindan olusmaktadir. Sektor
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yapisi kadin-erkek egemen sektér ayrimi, devlet-
ozel sektér ayrimi ve kurumlarin kiltirel yapisi
kategorilerinde olusmaktadir.
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Kategoriler

Alt Temalar

Temalar

Kadin dayanigsmasi eksikligi

Kadinlar arasinda yasanan rekabet

Kadinin kadinlarla yasadigi
sorunlar

Kadinlarin kendi iginde yasadigi celiskiler
Ogrenilmis caresizlik

is-yasam dengesi

Yaratilan anne-es modeli

Kadinin kendi icinde yasadigi
sorunlar

Erkeklerin 6zgliven eksikligi
Erkegin bakis agisi

Erkekler tarafindan olusturulan
sorunlar

Ustlerin uyguladigi baski

Ustler tarafindan olusturulan
sorunlar

Bireysel Engeller

Ust diizey pozisyon segim kriterleri ise siyasetin
etkisi ve (st diizey pozisyon oylamalarinda astlarin
soz sahibi olamamasi kategorilerinden
olusmaktadir. Bu baglamda katilimcilarin yorumlari
icinde en ¢ok tizerinde durduklar kategori siyasetin
etkisi olmustur ve bir katilimcinin yorumu su
sekildedir:

“Universiteler icin séyleyecedim su dénemde siyaset
ile ¢cok i¢ iceler bu yiizden (iniversitelerdeki idari
kisilerin de su anki siyasi konjonktiir ile ayni diisiince
yapisina sahip olduklari igin ki siyasi konjonktiir de
genelde erkek egemen mantalitesinde calistigi icin
bizim lniversitelerde ne yazik ki siyasetin ve
toplumun algisi (niversiteye yansimis durumda”
(Katilimci-9).

Kadina yonelik cam tavan kavraminin boyutlarina
yonelik  sorulan  sorulara  verilen  yanitlar
dogrultusunda ortaya ¢ikan bir diger tema bireysel
engellerdir. Bireysel engeller temasiyla ilgili
sonuglar Tablo 8’de 6zetlenmektedir.

Bireysel engeller temasi, kadinin kadinlarla yasadigi
sorunlar, kadinin kendi icinde yasadigi sorunlar,
erkekler tarafindan olusturulan sorunlar ve Ustler
tarafindan olusturulan sorunlar alt temalarindan
olusmaktadir. Kadinin kadinlarla yasadigi sorunlar;
kadin dayanismasi eksikligi ve kadinlar arasinda
yasanan rekabet kategorilerinde olugsmaktadir.

Kadinin kendi icinde yasadigi sorunlar, ise kadinlarin
kendi icinde yasadigi celiskiler, 6grenilmis caresizlik

ve is-yasam dengesi kategorilerinden olusmaktadir.
Erkekler tarafindan olusturulan sorunlar erkeklerin
ozguven eksikligi ve erkegin bakig agisi
kategorilerinden olusmaktadir. Bu baglamda
katilimcilarin yorumlari icinde en ¢ok (zerinde
durduklan kategori kadin dayanisma eksikligi
olmustur ve bir katilimcinin yorumu su sekildedir:

“Oncelikle yas grubu yakinsa kadinsal rekabet, hep
kadinlarin arasinda oldugunu ima ettigimiz “kadin,
kadinin kurdudur” dedigimiz sey var ya bir o diisiince
var. Bir de yasca senden biyiik bir kadinla
calisiyorsan bence isin abla-kardes, anne-¢ocuk gibi
bir iliskiye dénmesi var. Profesyonel ortamdan
ctkiyor olmasa. Muhtemelen bir erkekle ¢alisiyor
olsan kuracadin samimiyet, bir tik daha az olur”
(Katihmci-7).

3.4.3. Katiimcilarin Kadina Yénelik Cam
Tavani Akademi Bazinda Degerlendirmesine
Yonelik Goriisler

Kadina yonelik cam tavan kavrami ile ilgili yapilan bu
arastirmanin ana konusu, cam tavanin akademi
bazinda degerlendirilmesidir. Bu baglamda,
Tlrkiye’de cam tavan kavrami sorgulandiktan sonra,
katilimcilarin  akademi bazinda degerlendirme
yapmalari istenmistir. Katihmcilarin verdigi yanitlar
dogrultusunda akademide kadina yénelik cam tavan
sendromu ile ilgili ortaya gikan temalar Tablo 9'da
Ozetlenmistir.

Tablo 9. Katilimcilarin Kadina Yoénelik Cam Tavani Akademi Bazinda Degerlendirmesine Yonelik Gorusleri

Kategoriler

Alt Temalar

Temalar

Kadina atfedilen anne roli
Gegmis donemlerde kadinin egitimine 6nem
verilmemesi

Toplumsal Kiltir

Toplumsal Engeller

Siyasi etki

Ust Diizey Secim Kriterleri

Akademide erkek sayisinin yogun olmasi
Mobbing

Sektor Yapisi

Sektorel Engeller
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Vakif Universitelerinde hiyerarsinin daha dusik
olmasi

Vakif  Universitelerinin - blylk  sehirlerde
konumlandirilmis olmasi

Vakif lniversitelerinde cam tavanin daha az
yasanmasi

Devlet (niversitelerinde kadrolarin daha geg
gelmesi ve daha zor atanma olmasi

Devletin ataerkil yapida olmasi

Kisisel tercih

Kisisel tercih Kisisel Tercih

Arastirma katiimcilari devlet ve vakif
Universitelerinde ¢alismakta olan  akademik
personelden olusmaktadir. Bu baglamda, ¢alismada
kadina yonelik cam tavan kavrami akademi bazinda
degerlendirilmistir. Katilimcilarin degerlendirmeleri
dogrultusunda, agirhkli bir ¢ogunlugun akademik
dizeyde ilerleme konusunda cam tavan olmadigl
sonucuna  varilmistir.  Katihmcilar ~ akademik
ilerlemelerin  yetkinlik bazli degerlendirildigini,
dolayisiyla cinsiyetgi bir ayrimciigin séz konusu
olmadigini belirtmistir. Akademik idari
pozisyonlarda ise kadina yoénelik cam tavan
sendromunun varligi konusunda tim katiimcilar
hemfikir olmugtur. Verdikleri yanitlar
dogrultusunda, akademideki engeller, bir onceki
soruda elde edilen bulgular dogrultusunda
olusturulan temalar cercevesinde incelenmis ve
Tablo 9’da gosterilmistir. Bu baglamda katilimcilarin
yorumlari icinde en ¢ok (zerinde durduklar
kategorilerden biri ge¢cmis dénemlerde kadinin

editimine dénem verilmemesi olmustur ve bir
katiimcinin yorumu su sekildedir:

“Ge¢cmiste  kizlarin  okumasina  bile  firsat
verilmiyordu, dolayisiyla bugiiniin  profesérleri
cogunlukla erkek. Suanda akademide yetkinlik bazli
degerlendirme oldugunda cam tavan oldugunu
diistinmiiyorum” (Katihmci-11).

3.4.4. Katihmcilarin Kadina Yénelik Cam
Tavanin Asilmasina Yonelik Gorusleri

Kadina yonelik cam tavan kavramiileilgili yapilan bu
arastirmada, sorgulanan bir diger nokta kadina
yonelik cam tavanin asilmasi i¢cin yapilmasi
gerekenler konusu olmustur. Bu baglamda
katilimcilara Turkiye’de kadina yonelik cam tavan
sendromunun asilmasi igin neler yapilmasi gerektigi
sorulmustur. Verilen yanitlar dogrultusunda ortaya
¢ikan temalar Tablo 10’da 6zetlenmistir.

Tablo 10. Kadina Yonelik Cam Tavanin Asilmasina Yonelik Gorlsler

Kategoriler

Alt Temalar Temalar

Babanin evdeki roltinln arttirilmasi

Erkegin empati kurmasi

Erkeklerin profeminist olmasi
Erkegin bakis agisini degistirmesi

Erkege disen gorevler

Kadinlar arasi dayanismanin artmasi

Kadinin 6zgliveninin artmasi
Kadinlarin cocuklarini yetistirme stilleri

Kadinlarin sessiz kalmamasi

Kadinlarin kendilerini biraz daha o6n plana
citkarmasi

Basarinin basariya sebep olmasi bilinci
Medyanin aktif kullaniimasi

Bireysel Gorevler

Kadina disen gorevler

Eril dilden kaginiimasi

Onyargilarin térpiilenmesi

Toplumun entelektiiel anlamda gelismesi
Akademide calismalarin artmasi

Kiglik  vyastaki  cocuklarin  farkindahiginin
arttiriimasi

Medyada cesitli dontsiimler yapilmasi

Topluma diisen gérevler Toplumsal Gorevler
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Kiguk g¢ocuklara vyonelik ¢izgi film, hikaye
kitaplarinda donusimler yapilmasi

Devlet  politikalarinin kadin istihdamini
desteklemesi
Kadin kotasi
Kadin-erkek sayisi arasindaki farkin minimuma
indirgenmesi

Devlete Disen

Devlet Uygulamalari
ve Gorevler

Yapilan  milakatlar sonucunda  katilimcilarin
yorumlari icinde en ¢ok Uzerinde durduklari
kategorilerden biri medyada c¢esitli déniisiimler
yapiimasi olmustur ve bir katihmcinin yorumu su
sekildedir:

“Bakin simdi biitiin beyaz esya reklamlarinda (itii
yapan kadindir, Bosch olsun Arcelik olsun, yerel
marka olsun diinya markasi olsun bulasik
makinasini kullanan, (itii yapan kadindir. Temizlik
malzemelerine bakin hepsi kadindir. Cocuk bezi
reklamlarina bakin hepsi kadindir. Bununla biiyiiyen
kiz cocuklari ve erkek ¢ocuklari zaten bunun kadinin
dogal rolii oldugunu ve sadece kadinlarin
yapacadini, erkeklerin  hicbir sekilde bunlari
yapmasina gerek olmadigini 6grenmis oluyor. Diger
reklamlara bakalim araba siirenler de erkeklerdir.
Araba reklamlarinda arabay! hep erkek kullanir”
(Katihmci-5).

3.4.5. Katilmcilarin Kadina Yénelik Cam
Tavan Kavramina iliskin Gelecege Doniik
Gorlsleri

Arastirmaya katilan kisiler Y kusagi yas grubuna
girmektedir. Bu baglamda arastirmada son olarak
akademide c¢alisan Y kusaginin gelecege doénuk
gorisleri  sorgulanmistir.  Verilen cevaplar Y
kusaginin olumlu ve olumsuz gorisleri temalarinda
incelenmistir. Konuya iliskin 6zet tablo asagida yer
almaktadir.  Yapilan  mulakatlar  sonucunda
katihmcilarin ~ yorumlari  olumlu ve olumsuz
distinceler olarak siniflandinimistir.  Olumlu
disinceler iginden en ¢ok s6z edilen ve lzerinde
durulan kategori kadinlarin editimde sayica artmasi
olmustur. Bir katihmcinin yorumu su sekildedir:

“Gerek doktora programlarinda, gerekse yiiksek
lisans programlarinda kadin sayisinda bir artis
durumu séz konusu. Ozellikle egitimle ilgili
konularda. Yurtdisina gitme. Olumlu durumlar séz
konusu” (Katilimci-1).

Tablo 11. Katiimcilarin Kadina Yénelik Cam Tavan Kavramina iliskin Gelecege Déniik Gériisleri

Kategoriler

Alt Temalar Temalar

Babalik rolliniin 6n plana gikmasi

Erkegin kadina bakis agisinin degismesi

Erkekte ortaya cikan degisimler

Kadin 6rgutlerinin sayisinin artmasi

Kadinlarin egitimde sayica artmasi

Olumlu Dusiinceler
Kadinda ortaya ¢ikan degisimler :

Her yeni kusakta ayrimcilik konusunun azalmasi
Dinyanin geriye diistsl

Avrupa birliginin reformist yapisini kaybetmesi

Degisimlerin uzun zaman almasi ya da hig
gerceklememesi

Gelismis Ulkelerde bile hala ¢6ziimlenememis bir
konu olmasi

Toplumda ortaya ¢ikan
degisimler Olumsuz Diislinceler

Dinya’da ve Tirkiye’de yasanan tim gelismelere
ragmen katiimcilarin gelecege bakis agisi genel
olarak olumsuz olarak degerlendirilmistir. Olumsuz
bakis acilarindan en dikkat c¢eken kategori
degisimlerin uzun zaman almasi ya da hig
gerceklememesi  olmustur. Konuyla ilgili bir
katilimcinin yorumu su sekildedir:

“Sadece bir kusakta bu isin hallolabilecegini
diisiinmiiyorum. Ciinkii burada ciddi bir toplumsal

kltiir etkisi var. Toplumsal kiiltiir de birkag kusakta
ancak degisim gdsteren bir olgu. Dolayisiyla evet
ilerleyen kusakta da biz bunu konusuyor olacagiz”
(Katihmci-8).

4. Sonug ve Oneriler
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Kadinlarin ve azinliklarin st dizey pozisyonlara
gelmesindeki gériinmez engeller olarak adlandirilan
cam tavan sendromu, sadece Tirkiye’de degil tim
diinyada blyik bir problem olarak karsimiza
¢ikmaktadir. Bu baglamda vyapilan c¢alismalar,
kadinin  istihdamdaki  pozisyonunun  giderek
iyilestigini sOylese de, bircok sektdrde hala erkek
egemen istihdam ile karsi karsiya kalinmaktadir.
Avrupa Komisyonu’nun yaptigl en son ¢alismalara
gore; kadinlarin isglicti piyasasinda temsil orani %67
iken, erkeklerin istihdamdaki orani %79’dur. Baska
bir deyisle; % 12'lik bir cinsiyet istihdam agigi vardir.
isglicii piyasasina daha fazla kadin katilsa bile, ézel
ve bakim sorumluluklarinin yiiki, Gcretsiz ¢alisma,
hala buyik ol¢tide kadinlarin sirtlarinda bir yik
olarak kalmaktadir. Genel olarak, kadinlar Ucretsiz
emege ayrilan siireyi (glinlik bakim dahil-evsel
gorevler) kisisel aktiviteleri ve bos zamanlariyla
birlestirerek daha fazla galismaktadirlar (European
Commission, 2020).

Kadinlar igin istihdam oranlari artmis olsa bile, hala
erkeklerin gerisinde kalmaktadirlar. Genellikle tim
diinyada, kadinlar, yari zamanli olarak daha fazla
calismakta, daha az licret almaktadir. Cogu zaman
da 6zel ev ve bakim sorumluluklarinin biyak kismini
yerine getirmektedirler. S6z konusu durumun
online gegmek adina Diunya’da cesitli girisimler
bulunmaktadir.  Avrupa  Birligi, Surdurdlebilir
Kalkinma Hedef’lerinden bir tanesi kamusal ve 6zel
alanlarda kadinlara ve kizlara yoénelik her tirli
ayrimcilik, siddet ve her tirli zararh uygulamayi
sona erdirerek, cinsiyet esitligini saglamayi
amaglamaktadir. Bu hedef hem i¢, hem de dis
politikalarinda uygulamayi taahhit etmistir. Ayrica
Cinsiyet  esitligi  bircok  Birlesmis  Milletler
toplantisinda yer almaktadir. Kadinin Statisi
Komisyonu, ozellikle Pekin Deklarasyonu ve Eylem
Platformu'na dayali olarak cinsiyet esitligi ve
kadinlarin ve kiz g¢ocuklarinin gliclendirilmesi ile
ilgilenmektedir.

Dinyadaki kadin istihdamina yonelik bu tesviklerin
akabininde, Tirkiye’de de c¢esitli ¢alismalar
yapilmaktadir. Turkiye'de kadinin toplumdaki
konumunu giglendirmek adina Kagider dernegi,
2025 vizyonunu kadinlarin is glicline katilimini ve
girisimciligi tesvik etmek, 6zellikle geng girisimcilere
destek olmak ve gen¢ kadinlara gelecek planlariicin
vizyon kazandirmak olarak paylagsmistir. Bu
baglamda kadin istihdamina yonelik yapilacak her
tirld  ¢ahsmanin  konuya destek saglayacagi
distnulmektedir.

Bu calismada, Tirkiye’de kadina yonelik cam tavan
sendromu akademisyenler tarafindan
degerlendirilmistir. Yapilan arastirma sonucunda;
tim dinyada oldugu gibi Turkiye’de de cam tavan
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sendromunun yogun bir sekilde yasandigi sonucuna
varilmistir. Arastirmaya konu olan kadina yonelik
cam tavan boyutlari genel anlamda incelendiginde
literatirii  destekler sonuglar vermistir. Ayni
zamanda yapilan derinlemesine  milakatlar
sonucunda, literatirdeki alt boyutlara ek, yeni alt
temalar ortaya ¢ikmistir.

Arastirmanin ana sorunsali, kadina toplumsal olarak
en yilksek unvanlardan birisini sunan akademide,
kadina yonelik cam tavan sendromu olmustur. Bu
baglamda; yapilan miulakatlar sonucunda elde
edilen bulgulara gore akademik pozisyonlarda
ilerlemede cam tavan olmadigini, bu yikselmelerin
yetkinlik bazli gergeklestigi sonucuna varilmigtir.
Bunun sebebi; akademik yikseltmelerin kriterlere
bagh olmasi ve kadin erkek ayriminin bu kriterlerde
yer almamasidir. idari pozisyonlarda ilerlemede ise,
cam tavanin var oldugu goérilmuastir. Bunun
sebebinin ise hala toplumuzda yer alan kadinin evsel
isleri ve sorumluluklari konusundaki o6nyargilar
olabilecegi dusiunulmektedir. Arastirmada dikkat
¢eken bir diger nokta ise vakif Gniversitelerinde cam
tavanin daha az oldugu algisidir. Rektor kadin
sayllarina bakildiginda da vakif Universitelerinde
kadinlarin yiikselme oranlarinin daha yiksek oldugu
sonucuna varimistir.

Tirkiye ve akademi bazinda yapilan
degerlendirmeler sonucunda kadina yodnelik cam
tavan sendromunun asilmasi igin neler yapilmasi
gerektigi calismanin bir diger odak noktasi olmustur.
Bu baglamda, elde edilen sonuglarin
uygulanmasinin sorunun ¢6zlimiine katki
saglayacagl dusinilmektedir. Ozellikle devlete
diisen politikalar ele alindiginda Diinya’da ve
Glkemizde yapilacak galismalarin gelecekte sadece
bu sorunu ¢dzmekle kalmayip ekonomik anlamda
da katki saglayacagl duslinilmektedir. Avrupa
Komisyonu’nun yaptigi calismalara goére cinsiyet
istihdami acgigina bagh ekonomik kayip yillik 370
milyar € 'dur. Bu konuda harekete ge¢cmek, Ulkeler
icin hem sosyal hem de ekonomik bir zorunluluktur.
Cinsiyet esitliginin iyilestirilmesi, 2050 yilina kadar
tlkelerin GSYiH'da 3.15 trilyon Euro'ya kadar bir
artisa yol acabilecegi distniilmektedir (European
Commission, 2020).

Arastirma  akademideki Y kusagl Uzerinde
ylritildiginden son olarak kadina yonelik cam
tavan sendromunun gelecegi hakkinda goérusler
alinmigtir.  Her ne kadar tim diinyada kadinlarin
giderek daha nitelikli hale gelmesi, kadin
orgutlerinin sayisinin artmasi, ayrimcilik konusunun
azalmasi gibi olumlu gelismeler olsa da, bu
sendromun varligini koruyacagl tim katilimcilar
tarafindan onaylanmistir. Literatlr incelendiginde
de ulkelerin gelismislik diizeyinden bagimsiz olarak
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bu sorunu yasadigl ve yasamaya devam edecegi
gorisl hakimdir. Bu dogrultuda tim dinyada
suardirdlebilirlik  planlar  gergevesinde  kadin
istihdamina ayrica yer verildigi, bu konu lzerinde
calismalar yapildigi gérilmektedir.

Bu ¢alismada kadina yonelik cam tavan sendromu is
hayatinda goreceli olarak daha fazla hakimiyet
sahibi olan Y kusagi bakis acisi ile degerlendirilmistir.
Cahismanin farkh kusaklara ve kiiltirleri de dabhil
ederek karsilastirmali olarak yapilmasi ileride
yapilacak ¢alismalar igin bir 6neri olabilir. Ayrica tim
¢alisma boyunca hakim olan toplumsal cinsiyet
rollerinin neden ortaya c¢iktigi sorusu gelecek
¢ahismalarin konusunu olusturabilir.
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