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Ozet: Tiirkiye deri sektori, diinya pazarina iiretim yapan, ihracat odakl bir sektordiir. Diinya pazarinda bugiinkii konumu ile
ozglin bir yapiya sahiptir. Turk deri sektorinin yarattig istihdam ve gergeklestirdigi ihracat degerleri agisindan Gilkemizin
surlikleyici sektorlerinden biridir. Emek yogun bir iskolu olmasi nedeniyle de genis bir istihdam yaratma potansiyeli
bulunmaktadir. Sektoriin ihrag ettigi trinlerin ilk sirasinda deri-ktirk giyim yani deri konfeksiyon trinleri gelmektedir. Deri
konfeksiyon sektoriiniin en énemli 6zelligi ihracata yonelik bir yapiya sahip olmasidir. Biitiin sektorleri etkileyen ekonomik
krizlerden en fazla zarar goren sektorlerin basinda gelmektedir. Sektorde gelismenin devam etmesi icin ihracat artisina
sireklilik kazandirilmasi gereklidir. Bunun iginde global pazarlarda olumlu bir imaj, markal ve yiksek katma degerli Grtinlerle
diinya pazarlarina girilmelidir.

Bu galismada; Tirk deri ve deri mamulleri sektoriniin iginde yer alan deri konfeksiyon trinlerinin ihracat degerlerinin
karsilagtirilmasi ve ihracatta yasanan sorunlarin incelenmesine ¢alisiimistir.

Anahtar Kelimeler: Deri mamulleri, ihracat, deri konfeksiyon

Problems In The Export Of Turkish Leather Clothing Products

Abstract: Turkey leather industry, which produces the world market, is an export-oriented sectors. It has a unique structure
with its present position in the world market. It is one of the immersive sectors of our country in terms of the employment
created by the Turkish leather sector and its export values. It has the potential to create a wide range of employment due to
its labor-intensive sector. Leather-fur clothing ie leather garment products are the first products exported by the sector. The
most important feature of the leather apparel industry is its export oriented structure. It is one of the sectors that suffer the
most from the economic crisis affecting all sectors. In order for the development to continue in the sector, it is necessary to
gain continuity of export growth. Within this, a positive image in global markets, branded and high value-added products
should be entered into world markets.

In this study; The comparison of the export values of leather apparel products in the Turkish leather and leather products
sector and the problems experienced in export were studied.
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1. GiRiS

Tirkiye ekonomisinin  6nemli bir yapr tas Diinya genelinde, deri sektorlerinde tretimin % 70-

durumunda olan deri ve deri mamulleri sektori
global ekonominin bir pargasi olarak, dinyadaki
degisimden yogun bir sekilde etkilenmektedir.
Sagladig1 istihdam, katma deger yaninda, ciro,
kapasite kullanimi gibi tlkenin ¢ok 6nemli makro
ekonomik degerlerini de etkileyebilmektedir. Son
yillarda yasanan tim olumsuzluklara ragmen sirekli
gelismek, buylimek ve genislemek amaciyla hareket
eden sektorler de dinyadaki bu gelismelerden
yararlaniyor. Global tliketimi ve (retimi birebir
olarak etkileyen bu durum, deri sanayinde de
kendini gostermistir (Baydar, 2013).

Deri konfeksiyon sektéri; deri ve deri mamulleri
gurubu icinde, deri ve kirk giyim olarak ele
alinmaktadir. Sektérde dretilen drunler katma
deger vyaratan ve moda sektoriine yonelik
degerlendirilmektedir. Emek yogun sektdr olmasi
nedeniyle, genelde isciligin ucuz oldugu gelismekte
olan ulkelerin yatinm yaptig1 sektorler olarak ele
alinmaktadir (T.C Ekonomi Bakanhg Sektor
Raporlari; 2016).

80'inin buylkbas, % 20-30'unun kiiciikbas olmasi
dikkat cekicidir. Tirkiye'de bu oran tersinedir.
Tirkiye'de deri Gretiminin % 70-80'i kiiglikbas ham
derinin  islenmesiyle  gerceklesmektedir. Bu
durum,Turkiye dericiliginin agirlikli olarak deri ve
kiirk  giyimine odaklandigini  gdstermektedir
(Yusubov, 2017).

Tirk deri konfeksiyon sektord, yilda 10 milyon adet
liretim kapasitesine sahip bulunmakta ve tretiminin
yaklasik % 75’ini ihra¢ etmektedir Bu nedenle
lretimde meydana gelen artis ya da azalis egilimi
ihracati etkileyen gelismelere siki sikiya baghdir.
Deri konfeksiyonda toplam Uretimin % 25’i i¢ pazara
yonelmektedir. Sektordeki isletmeler agirlikh olarak
kiicUk ve orta olgekli firmalardan olusmaktadir. Deri
ve kirk giyim sektorinde yaklasik 1.500-2.000
isletme, 25-30.000 kisilik istihdam saglamaktadir.
isletmelerin % 60'i kiigiik,% 20'si orta ve yine % 20'si
biyik sirketlerdir. Sektérde KOBI agirligi olmasi
sonucunda esnek Uretim avantaji saglamaktadir
(Ozgorekgi ve Ongiit, 2005). Tiirk deri giyim Griinleri
dinya pazarlarinda daha fazla yer edinmeyi hak
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etmektedir Sektoér, kalite-fiyat avantaji, esnek
Uretim yapisi ve kisa surede siparigleri yerine
getirebilme ozellikleri nedeniyle pazar payini
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arttirma imkanina sahiptir (Yusubov, 2017). Deri ve
deri mamulleri ihracati Urln gruplari itibariyla
dagilimi (Tablo 1) verilmistir.

Tablo 1:Uriin Gruplari Bazinda Deri ve Deri Uriinleri ihracat Rakamlari (iTKiB)

Uriin Gruplari Bazinda Deri ve Deri Uriinleri ihracat Rakamlari

. 2016 2017 Degisim | Pay
Birim 1.000 $
(Ocak-Aralik) (Ocak-Aralik) % %
Ayakkabi
707,214 768,870 8.7 50.6
Fasil64
Deri Giyim + Kirik Giyim 271,641 294,347 8.4 19.4
4203.1 Deri Giyim | 170,951 159,861 -6.5 10.5
4303-4304 Kiirk Giyim 100,690 134,486 33.6 8.9
Yari islenmis / Bitmis Deri + islenmis Kiirk 236,955 263,848 11.3 17.4
4104-4115 Yari islenmis / Bitmis Deri | 188,516 208,162 10.4 13.7
4302 islenmis Kiirk | 48,439 55,686 15 3.7
Saraciye
176,416 189,098 7.2 12.4
(GTP 4201-4202-4203.21/29/30/40-4205-4206
Ham Deri + Ham Kirk 365 1,653 352.2 0.11
4101-4103 Ham Deri 352 1,608 356.5 0.11
4301 Ham Kark 13 45 237.5 0
Deri ve Deri Uriinleri ihracati 1,394,061 1,519,231 9 100

Tablo 1 incelendiginde 2017 vyili deri ve deri
mamulleri Grin gruplar igerisinde ayakkabi Grilin
grubundan sonra 2. sirada 294 milyon dolarlik deri
ve kirk giyim Grin gurubu yerini almistir. Deri
konfeksiyon ihracatinda bir donceki yila gére %8,4
oraninda artis kaydedilmis ve bu Uriin gurubu
toplam deri ve deri mamulleri ihracati igindeki
payl % 19,4’dir (ITKIB, 2018).

2. iHRACAT DEGERLERI

Deri konfeksiyon, uluslararasi pazarlarda deri ve
deri drinleri sektorinin Onclst konumundadir.
Mevcut potansiyelini ihracata yansitamayan deri
sektoril, son yillarda yasadigl durgunlugu bu yilda
Gzerinden atamamistir. Sektoriin ihracat
performansinda yasadigi durgunluk,Turkiye’nin
toplam ihracati yillar itibari ile karsilastirildiginda,
kendini daha da net bir sekilde ortaya koymaktadir
(ITKiB, 2016).

2017 yihinda TL'nin dolar karsisinda sirekli deger
kaybetmesi ve vyikselen girdi maliyetlerinin
ihracatgi sektorleri zorladigini gézlenmektedir. ig
talepteki artisin azalmasi, {Ureticileri ihracata
yonlendirmistir. Bu dénemde deri ve deri mamulleri
ihracati da ise % 9,0 artisla 1,5 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Tlrkiye’nin genel ihracatiise % 10,4
artisla 156,8 milyar dolar olarak kaydedilmistir. Deri
ve deri Urinleri ihracati toplam ihracat icindeki payi
bu dénemde % 1,0 olarak hesaplanmaktadir. 2016
Ocak-Aralik doneminde ise sektoriin ihracati % 5,7
disusle vyaklastk 1,4 milyar dolar olarak
gerceklesmistir. Anilan dénem itibariyle Turkiye'nin
genel ihracati ise % 1,2 diistsle yaklasik 142 milyar
dolar olarak kaydedilmistir. Deri ve deri Urlinleri
ihracatimizin  toplam ihracat igindeki payr bu
donemde % 1,0 olarak hesaplanmaktadir. 2016
yihinda sektér, Gretim ve ihracat kapasitesi olarak
daha fazla paya sahip olmasi gerekirken,
potansiyelini yeterli oranda yansitamamis ve
ihracatta son yillarda ciddi durgunluk yasamistir.

Tablo 2: 2012-2017 Yillari Arasinda Deri Mamulleri ve Deri Konfeksiyon ihracatinin Toplam ihracat icindeki Payi

TOPLAM DERi MAMULLERI PAY DERI KONFEKISIYON TOPLAM DERi MAMULLERI
iHRACAT 1000 $ iHR. 1000 $ % iHR. 1000 $ iHR. PAY % iHR. PAY %
2012 151.860.847 1.605.069 1.06 570.576 0.38 35.55
2013 151.626.709 1.942.238 1.28 658.598 0.43 33.91

74



Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Er, 2019: 05 (02)

2014 157.622.057 1.823.147 1.16 524.038 0.33 28.74
2015 143.838.871 1.473.271 1.02 361.188 0.25 24.52
2016 142.069.560 1.394.061 0.98 271.641 0.19 19.49
2017 156.782.257 1.519.231 0.97 294.347 0.19 19.37

Deri konfeksiyon ihracati, 2016 yilinda yasanan
krizle azalmaya baslamis ve 2016 yilinda bir énceki
yilla oranla % 26,3 oraninda azalmistir.2015-2016
yillarinda yasanan gerek ekonomik, gerekse ulusal-
uluslararasi krizler sonrasinda kapasitesinin altinda
Uretim yapan sektor, 2017 vyilinda Uretim ve
ihracattaki tecriibesinden yararlanarak toparlanma
surecine girmistir. Sektorin ihracati, 2015 yilindan

yeterli oranda yansitamayan Tirk deri sektori ve
deri konfeksiyon ihracatinda son yillar da ciddi bir
durgunluk yasanmaktadir (T.C Ekonomi Bakanhgi
Sektér Raporlari, 2016).

Sektord 6nemli sorunlarla karsilasmasinda; ic ve dis
kaynakli krizler, maliyeti arttirici unsurlar, finans
problemler, mevzuatta karsilasilan giiclikler sonucu

itibaren ihracat degerleri disis gOstermistir. ggg:':;iz:]l??ir thracat,  beklenen ylkselisi
Sektoriin, Uretim ve ihracat kapasitesi olarak daha g r.
fazla paya sahip olmasi gerekirken potansiyelini
Tablo 3: Deri Giyim ihracatindaki ilk 10 Ulke
En Fazla Deri Giyim ihracati Yapilan Ulkeler
2016
Birim 1.000 ABD $ Ocak- 2017 Degisim (%) Pay (%)
Ocak-Arahk
Aralik
1 Rusya Federasyonu 34,253 46,774 36.6% 29.3%
2 Fransa 19,732 18,325 -7.1% 11.5%
3 Almanya 19,308 17,504 -9.3% 10.9%
4 ABD 12,292 12,497 1.7% 7.8%
5 italya 13,381 12,069 -9.8% 7.5%
6 Hollanda 6,868 7,927 15.4% 5.0%
7 ispanya 9,135 4,825 -47.2% 3.0%
8 ingiltere 8,625 4,782 -44.6% 3.0%
9 Avusturya 3,837 3,944 2.8% 2.5%
10 Birlesik Arap Emirlikleri 2,991 3,370 12.7% 2.1%
ilk 10 Ulke Toplami 130,422 132,017 1.2% 82.6%
Diger Ulkeler ve S. Bélgeler 40,529 27,844 -31.3% 17.4%
AB(28) Toplami 98,690 82,819 -16.1% 51.8%
Deri Giyim ihracat 170,951 159,861 -6.5% 100.0%

Kaynak: ihracatci Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2018

Tirkiye'nin deri giyim Grin gurubunun ihracatinda
ilk 10 tlke degerleri Tablo 3’de gosterilmistir. 2017
yiliihracatinda en biyik payi % 36.6 ile Rusya aittir.

Rusya’yi sirasi ile % -7.1 ve % - 9.3'lik paylari ile
Fransa, Almanya ve % 1.7'lk pay ile ABD
izlemektedir.
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Tablo 4: Kiirk Giyim ihracatindaki ilk 10 Ulke
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En Fazla Kiirk Giyim ihracati Yapilan Ulkeler

2016 2017
Birim 1.000 ABD $ Degisim (% Pay (%
Ocak-Aralik Ocak-Aralik gisim (%) v (%)
1 Rusya 32,412 58,588 80.8% 43.6%
Federasyonu
2 Fransa 9,488 16,322 72.0% 12.1%
3 Almanya 9,36 10,971 17.2% 8.2%
4 ABD 8,955 7,93 -11.4% 5.9%
5 italya 6,36 6,625 4.2% 4.9%
6 Hollanda 5,032 4,85 -3.6% 3.6%
7 ispanya 5,092 3,671 -27.9% 2.7%
8 ingiltere 2,702 3,27 21.0% 2.4%
9 Avusturya 1,838 2,863 55.8% 2.1%
10 Birlesik Arap 3,445 1,671 -51.5% 1.2%
Emirlikleri
ilk 10 Ulke Toplami 86,684 116,762 37.9% 86.8%
Diger Ulkeler ve S. Bolgeler 16,006 17,724 10.7% 13.2%
AB(28) Toplami 41,242 48,484 17.6% 36.1%
Deri Giyim ihracat 100,69 134,486 33.6% 100.0%

Kaynak: ihracatc Birlikleri Kayit Rakamlari/Ocak 2018

Tlrkiye’nin Kiirk giyim Griin gurubunun ihracatinda
ilk 10 tlke degerleri Tablo 4’de gosterilmistir. 2017
yiliihracatinda en biyik payi % 80.8 ile Rusya aittir.
Rusyayi sirasi ile % 72.0 ve % 17,2'lik paylari ile
Fransa, ABD ve % -11.4’k pay ile Italya
izlemektedir.Deri konfeksiyon sektérinin rakipleri
italya, ispanya, Hindistan, Pakistan ve Cin'dir. italya
ve Ispanya, imaj ve marka yaratan tarzi, katma
degeri yliksek ve pahali Urinleriyle, digerleri ise
uluslararasi pazarlarda fiyat avantajiyla rekabet
glglerini korumaya c¢alismaktadirlar.(4)

3. URETiM MALIYETLERI

Deri konfeksiyon sektériiniin ihracat performansina
etki eden en o6nemli faktorler arasinda Uretim
maliyetleri yer almaktadir. Uretim maliyetleri
icerisinde de ham madde maliyeti en ¢ok yer
almaktadir. Sektériin ham madde ihtiyacini ithalatla
karsilanmasi, deri sanayi icin maliyetlerin artmasina
neden olmaktadir (Baydar, 2013). Sektor iscilik,
enerji ve diger girdi maliyetlerindeki artislar
nedeniyle rekabet glicini yitirmektedir. Ayrica, her
gecen glin yeni bir rakip giiciin fiyatlari daha da
asagiya cekerek piyasaya girmesiyle sektor cok daha
zor durumda kalmaktadir. Deri sektériinde faaliyet
goOsteren isletmelerde maliyet teskil eden girdi
unsurlarinin toplam maliyetten aldigi paylar Tablo
5’de verilmistir.

Tablo 5: Deri Sanayi isletmelerinde Maliyet Unsurlarinin Toplam Maliyet icindeki Paylari (%)

. . Kimyasal s . -

Isletmeler Deri (hammadde) madde Iscilik Amortisman Diger
Klglkbas Deri isleme 59,43 17,97 13,00 2,60 7,00
Biyukbas Deri isleme 63,00 14,00 12,00 2,67 8,33

76



Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Er, 2019: 05 (02)

Deri Konfeksiyon 73,82

4,86 14,85 2,33 4,14

Deri Saraciye 66,98

7,29 21,24 1,29 3,21

Deri konfeksiyon sektorinin hammadde maliyeti
toplam maliyetler icerisinde % 73,8’ini
olusturmaktadir. Temel hammadde niteligindeki ham
derinin hemen hemen tamamina yakin bir kismi ithal
edilmektedir. Sektoriin ham madde yoniinden ithalata
bagimli bir Gretimi gerceklestiriyor olmasi, uluslar arasi
piyasalarda olusan fiyat degisiklikleri sektorin rekabet

gucini ve performansini dogrudan
etkilemektedir .Ayni zamanda derinin standart
olmamasi ve konfeksiyonda el emegi oraninin

yiksekligi buyik miktarda standart mal Gretimini
zorlastirmaktadir. Yilhik Gretim plani yapilamadigi igin
sektorde mevcut stokun Grine doéntsme riski
artmaktadir (T.C Ekonomi Bakanhgi Sektér Raporlari,
2016).

Artan rekabet, firmalar Uzerinde fiyatlar diisiirme
yoniindeki baskilara neden olmaktadir. Uretimde
kullanilan donanimin yeniligi ve kalitesi Grtinlin kalitesi
ve verimliligi etkilediginden, Tirk deri konfeksiyon
sektorti Uretim teknolojisinde olusan degisiklikleri
yakindan takip etmek zorundadir. Sektérde kullanilan
teknoloji rakip Ulkelerin bircoguna goére daha ileri
durumdadir. Tirk deri sektdriiniin moda yaratma ve
kalite Uretmede zorlanmayacagl kesindir. Ancak
hammaddeyi ithal etmesi sektérin en buyik
dezavantajidir. Bu nedenle sektér, diinyadaki rekabeti
kendi imkanlar ile fazlasiyla emek ve gili¢c harcayarak
asmak durumundadir. Gilnlmiizde rekabetin ¢ok
yogun oldugu gercegi gz online alindiginda, Cin ve
Uzakdogu gibi aritma, iscilik, hammadde ve eneriji
maliyetleri dugsik olan {lkelerin fiyat avantaji
karsisinda deri konfeksiyon sektoriiniin rekabet
glcini koruyabilmesi agisindan, daha fazla katma
degeri yiksek mamul deri Urlinleri lretmesi sart
olacaktir (ASO, 2013).

SONUC

Turk deri konfeksiyon sektériiniin; tretim ve ihracat
acisindan dinyada 6nemli Ulkeler arasinda yer aldig
ne kadar gercekse; sektorde gelecege yonelik aciklik ve
netligin olmamasi da bir gergektir. Sektér mevcut
durumunu korumak ve daha da gelistirmek igin iyi
yonlerini bulup gelistirmeli, zayif yonlerini bulup
glclendirmelidir.

Sektoriin pazarlama stratejileri basta olmak (izere
uluslararasi gegcerlilikleri de dikkate alarak kendini
yeniden organize etmesi ve ¢dzim yollari yaratmasi
gerekmektedir. Sektoérin pazarlama stratejileri basta
olmak Gzere uluslararasi gegerlilikleri de dikkate alarak

kendini yeniden organize etmesi ve ¢6zim yollar
yaratmasi gerekmektedir.

Sektoriin devletin ilgili birimleri ile isbirligi yaparak
egitim konusuna &zel bir ilgi géstermesi sarttir. Ozgiin
tasarimlari yapabilen, gliniin modasini takip eden ve
gelismeye acik bir meslek gelistirme egitimi; deri
konfeksiyon Grlnlerinin rekabet glcinin
arttirlmasina ve diinya pazarlarindan daha fazla pay
alabilmesine katkida bulunacaktir.
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