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Ozet: Konkordato, borglunun alacaklilari ile anlasarak borglarinda indirim ve/veya vade yapilmasi yoluyla iflastan kurtulmasini
saglayan bir kurumdur. 2018 yiliyla birlikte sikga duyulan kavramlardan biri olan konkordato, mali durumu bozulan borglular
icin bir c¢ikis yolu olarak goriilmektedir. Ancak konkordatonun islevselliligini yitirmemesi i¢in bu kurumun suiistimal
edilmemesi gerekir. Eger gergekten isletme mali agidan zor durumda ise konkordato basvurusunda bulunmalidir. Aksi halde
piyasalarin dengesi bozulacak tilke ekonomisi zarar gorebilecektir.

Konkordato hukuki ve mali boyutu olan bir siiregtir. Ayni zamanda oldukga maliyetlidir. iyi hazirlanmamis bir konkordato
projesinin reddedilmesi, zaten zor durumda olan bir isletme icin telafisi olmayan kayiplar demektir. Konkordato
basvurularinda olusabilecek suiistimallerin ve basvuru sirecinde telafisiz maddi kayiplarin 6niine gegilebilmesi adli muhasebe
destegi ile miimkiindlr. Hukuk ile mali konularin kesistigi sorunlarin ¢déziimlenmesinde etkili olan adli muhasebe, hukuki ve
mali boyutu olan konkordato basvurularinda yararlaniimasi gereken destek hizmetlerini kapsamaktadir. Muhasebe parayla
ifade edilebilen mali olaylari izleyen, belgeye dayal olarak kaydeden/kanitlayan bir bilimdir. Ancak her belgenin de gercegi
yansittigl distiiniilemez. Adli muhasebe mantiginda kayitlarin goriinen yizi degil, arka planindaki gercekler arastirilir. Ayni bir
dedektif gibi sorusturma ve arastirma tekniklerini kullanarak, dikkatli ve metodolojik bir calismayi gerektirir.

Bu ¢alismada, adli muhasebe ve konkordato hakkinda genel bilgiler verildikten sonra konkordato dncesi ve bagvuru siirecinde
adli muhasebe destegi anlaminda verilebilecek inceleme, arastirma ve degerlendirme konulari belirlenmeye ¢alisiimistir.
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Forensic Accounting Support In The Request for Concordatum

Abstract: Concordatum is an institution that allows the debtor to recover from bankruptcy by agreeing with the creditors of
the debtor by making a discount and / or maturity. With 2018; one of the frequently heard concepts is the concordat, which
is seen as a way out for the debts of the financial situation. However, this institution should not be abused in order not to
lose its functionality. If the business is in a financially difficult situation, it must apply for concordat. Otherwise, the balance
of markets will deteriorate and the economy of the country will be damaged.

Concordatum is a legal and financial process. It is also very costly. The rejection of a well-prepared concordatum project may
result in irreparable losses for an already difficult business. It is possible with the help of forensic accounting support to
prevent misappropriation of fraudulent misconduct in the application process. Judicial accounting, which is effective in the
resolution of the problems that the law and financial issues intersect, covers the support services that should be used in
concordatum applications with legal and financial dimensions. Accounting; is a science that follows and records/proves
documented financial events. However, every document cannot be considered to reflect the truth. In the logic of forensic
accounting, the facts in the background are searched as opposed to the visible face of records. In this process, it requires
careful and methodological study, using investigative and research techniques just like a detective.

In this study, general information about forensic accounting and concordatum is given. Afterwards, it has been tried to
determine the issues of examination, research and evaluation which can be given within the scope of forensic accounting
support in the pre-concordatum and process of application.
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1. Giris isletmelerin iflasinin 6nline gecilmesi, borglarini
odeyebilmesine ve faaliyetlerini strdirebilmelerine
olanak saglanmasi amaciyla tesis edilmis bir
kurumdur. Ancak konkordatonun islevselliligini
yitirmemesi icin bu kurumun suiistimal edilmemesi

Konkordato, “7101 sayil icra ve iflas Kanunu ve Bazi
Kanunlarda Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanun” ile
yapilan  diizenlemeden sonra ¢ok duyulan
kavramlardan biri haline gelmis, adeta yarisircasina

. . gerekir.

isletmeler tarafindan basvurulan bir yol olmustur.

Konkordato, muaccel borglarini ddeyemeyen veya 2018 yilinin baslarinda 7101 sayih kanunun kabul
ilerde 6deyemeyecek olan mali durumu bozulmus edilmesiyle  birlikte  konkordatoya  bagvuran

* Bu Calisma XI. ibaness kongresinde 6zet bildiri olarak sunulmustur.
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isletmelerin sayisinda gorilen artis, yeni bir
dizenlemeyi zorunlu kilmigtir. Bunun sonucu
06.12.2018 tarihinde revize edilmistir. Bu konuda
getirilen en 6nemli degisiklik, bagvurularda istenen
finansal analiz raporu yerine, yetkilendirilen bagimsiz
denetim kurulusunun verecegi makul glivence veren
denetim raporu olmustur. Bu degisiklikle konkordato
kurumunun istismarinin onlne gecilmeye
cahsilmistir.

Bagimsiz denetimde, hilenin varhigi ve finansal
tablolarin  genel kabul gérmis muhasebe
standartlarina uygunlugu kontrol edilir. Onemli
sapmalarin olup olmadigini tespit edilmeye calisilir
ve mali tablolarin isletmenin gercek durumunu
yansitip yansitmadigi ortaya konulmaya calisilir. Ote
yandan adli muhasebe, bagimsiz denetimin
tekniklerini  kullanmakla birlikte kendine has
arastirma yontem ve tekniklerini de uygulayarak,
finansal tablolarda ve muhasebe kayitlarinda hileli
islem ve yolsuzluklarin kanit ve destekleriyle ortaya
cikarilmasina yardimci olur. Bir agidan bagimsiz
denetimin Ustliinde bir arastirma faaliyetidir. Adli
muhasebe, genel kabul gbérmis muhasebe
standartlari dogrultusunda adli makamlara intikal
etmis veya edecek olan finansal olaylarin uzman kisi
ve kurumlarca, hukuk ve muhasebesel yoniyle
tekrar yorumlanarak, gercek ya da gergege en yakin
sonuglara ulasilmasinin hedeflendigi bir meslek
alanidir (Pamukgu, 2017: 229-237).

Konkordato hukuki ve mali boyutu olan bir sirectir.
Dolayisiyla konkordato bagvurularinda hem hukuksal
hem de mali anlamda belli bir uzmanliga gereksinim
vardir. Aksi halde iyi hazirlanmamis bir konkordato
projesinin  reddedilmesi kaginilmazdir. Bu da
isletmelerde telafisi olmayan bir takim kayiplara
neden olabilecektir. Bu  kayiplarin  6nine
gecilebilmesi adli muhasebe ile mimkindir. Adli
muhasebe, hukuki ve mali konularin kesistigi her
turli olayda faydalanilan muhasebe uzmanligidir.
Adli muhasebe, kayitlarin gorinen yizinin degil
arka planinin kontrol edildigi, bilgi ve belgelerin
slipheci bir yaklasimla incelendigi, denetim ve risk
degerlendirme sirecidir.

Calismada adli muhasebe ve konkordato hakkinda
genel bilgiler verildikten sonra konkordato 6ncesi ve
basvuru sirecinde adli muhasebe destegi anlaminda
verilebilecek inceleme, arastirma ve degerlendirme
konulari belirlenmeye c¢alisiimistir.

2. Adli Muhasebe Kavrami

Adli muhasebe, ticari faaliyetlerle ilgili mali
sorunlarin arastiriimasi ve ¢oziimiinde hukuk ile
muhasebenin ortaklasa ¢alismasidir (Karacan, 2012:
17). Muhasebe, denetim ve hukukun temel ilke,
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kavram ve tekniklerinin  finansal sorunlara
uygulanmasidir (Reaze and Burton, 1997:480).
Mahkemeye tasinan ya da henliz mahkeme
asamasina gelmemis ancak hukuksal bir catismaya
mdsait itilaflarin ¢6ziiminde, kendine has arastirma,
sorusturma ve analiz tekniklerinin  kullanildig
muhasebe uzmanligidir (Gulten ve Kocaer, 2010: 11).

Adli muhasebe bircok farkli alanda faaliyet
gostermekte ve icinde muhasebe, finans gibi
konulari barindiran her turll olayla ilgilenmektedir.
Hukukgulara, kolluk guglerine, sigorta sirketlerine,
finansal kuruluslara, sivil toplum orguitlerine ve pek
cok meslek grubuna hile denetimi, kanit toplama,
kanitlari sunma, hesap analizi, degerleme, zarar
hesaplama gibi birbirinden farkli  hizmetler
vermektedir (Bekgioglu, Coskun ve Gimdis, 2013: 6).
Adli muhasebe meslegini profesyonel olarak, kazang
saglamak icin icra eden gerekli bilgi ve yeterlilige
sahip olan kisilere adli muhasebeci ya da adli misavir
adi verilmektedir (Gilten, 2010: 313; Pazargeviren,
2005).

Amerika, Kanada ve Avrupa’nin bazi Glkelerinde uzun
yillardir uygulama alani bulan adli muhasebe ve adli
muhasebe meslegi Tiirkiye’de heniliz yasal meslek
statiisiinde degildir. Ancak adli muhasebeyle ilgili
sayllabilecek faaliyetlerde bulunan kisi, kurum ve
kuruluslar bulunmaktadir. Bu kuruluslardan Mali
Suclari arastirma Kurulu (MASAK), Bankacilik
Dizenleme ve Denetleme Kurulu (BDDK) ve Sermaye
Piyasasi Kurulu (SPK) en 6nemlileridir (Kurt ve Ugma,
2009: 168-169). Bunlarin yaninda Turkiye'de
kurulmus ve yillardir adli muhasebe hizmeti veren
pek cok yerli ve yabanci bagimsiz denetim firmasi
mevcuttur. Tirkiye’de adli muhasebe adina en
dnemli adim ise, istanbul Serbest Muhasebeci ve
Mali Musavirler Odasi (ISMMMO) tarafindan
atilmistir. Bu anlamda 2009 yilinda “Bagimsiz Adli
Muhasebe Uzmani Programi” olarak bilinen
sertifikali bir kurs agilmistir. Bu kursu basariyla
bitiren meslek mensuplari “Adli Muhasebeci” ya da
“Adli Miisavir” unvanlarini kullanmaya baslamislardir
(Cabuk ve Yiicel, 2012: 72-73).

isletmede alinacak kararlardan ortaya cikan
anlasmazlik ve uyusmazliklarin ¢6zimd, finansal
kayiplarin ~ ve  teknoloji  kaynakh  zararlarin
hesaplanmasi, meslege aykiri  davraniglarin
incelenmesi, sigorta  suglarinin  arastiriimasi,
Arabuluculuk  ve  hakemlik  yapilmasi,  gibi
sayilabilecek  bircok  hizmeti saglayan adli
muhasebeciler, rakamlarin arkasinda kalan
gerceklerin izini sdrerler. Arastirma konularindan
elde ettikleri gerceklerle ilgili kanitlarin toplanmasi
ve sistemli bir sekilde sunulmasi yoluyla dava
destegi, hile denetgiligi ve uzman taniklik gibi rollerle
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mali olaylarin aydinlanmasina katkida bulunurlar
(Cabuk ve Yicel, 2012: 32).

3. Konkordato Kavrami

Hukuk ve ekonomiyle ilgili bir terim olan
konkordato, Tirk Dil Kurumu (TDK) sozluginde
anlasmal iflas olarak agiklanmaktadir. Hukuk ve
ekonomi agisindan bilinen anlami ise, borglarini
vadesinde 6deyemeyen veya gelecekte
odeyemeyecek olan borglunun, alacaklilarindan
vade ve/veya tenzilat yapilmasiyla borglarini
odeyebilmesine firsat verilmesini, dolayisiyla da iflas
etmekten kurtulmasini éngdéren bir muessesedir
(OGzdemir, 2018: 2). Ozellikle 2018 yilindan itibaren
Tirkiye'de sikhkla duyulan kavramlardan biri olan
konkordato, mali durumu bozulan borglular igin bir
cikis yolu olarak goriilmektedir. Piyasa sartlarindaki
degisimler, islerin 6ngorilen bicimde ylrimemesi
ve tahminlerin gerceklesmemesi gibi sebeplerden
o6deme glicligiline disen borglulari, olasiicra ve iflas
takiplerinden korumak, ekonomik faaliyetlerini
devam ettirebilmelerine olanak saglamak amaciyla
tesis edilmis bir kurumdur (Akil, 2012: 820).

isletmelerin konkordatoya basvurma nedenlerini,
isletme ici ve isletme disi nedenler olarak
siniflandirmak miimkiindir. isletmeden bagimsiz
olarak gerceklesen, midahale edilemeyen; doviz
kuru ve faizlerdeki artiglar, talepteki daralma gibi
nedenler isletme disi nedenlerdir. isletmenin etki
edebildigi; yanlis finansal politikalar, stratejik
yonetim hatalari, i¢ ve dis Pazar gesitlendirilmesinin
iyi yaptlamayisi, uzun vadeli yatirimlarin kisa vadeli
kaynaklarla finanse edilmesi gibi sayilabilecek
nedenler ise isletme i¢i nedenler olarak siralanabilir
(Bilen ve Giiler, 2019: 82-83). Bunlarin disinda
isletmeden kaynaklanan diger nedenlerin bazilari
asagidaki gibi ifade edilebilir (Ozdemir, 2018: 2).

v' Alacakli isletmelerin alacak vadelerinin
uzamasi,

v" Odemelerin ¢ek, senet gibi araclarla yapilmasi
ve nakit sikisikhgi,

v’ Déviz kurlarinda gérilen hizli  artiglar
neticesinde hammadde ve malzeme
maliyetlerinin ylkselmesi,

v' Dévize bagh vadeli bor¢lanmalar,

v" Oz kaynak yetersizliginden dolayi yiiksek faizli
kredi kullanimlari...

3.1. Konkordato Tiirleri

Literatirde  konkordato  hakkinda  yapilmis
birbirinden farkli siniflandirmalar mevcuttur. Ama
hiyerarsik anlamda genel bir siniflandirma yapilmak
istenildiginde; ilk olarak konkordatonun
diizenlenme sekli, ikinci olarak icerigi ve son olarak
zamani 6n plana ¢ikmaktadir.
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Ozel Konkordato; mahkeme disi veya muslihane
konkordatosu olarak da bilinmektedir. Ozel
konkordatoda borglu, herhangi bir resmi makama
basvurmaz. Borglar Kanunu (BK) hiikiimlerine gére
sozlesme  Ozgurligt  kapsaminda  taraflarin
iradelerine dayali vyapilan bir 06zel hukuk
sozlesmesidir. Sozlesme alacakhlarin  tamamiyla
yapilabilecegi gibi bir kismiyla da vyapilabilir.
Sozlesme yapilmayan alacaklilari baglamaz (Giingor,
1995: 294).

Adi Konkordato; mahkeme ici veya resmi
konkordato olarak da isimlendirilen adi konkordato,
2004 sayili icra iflas Kanunu (iiK) 285 ve 309.
maddelerinde dizenlenmis bir kurumdur. Ancak
Tiark hukuk sisteminde kokeninin ¢ok oncelere,
cumbhuriyetin ilk yillarina dayandigi bilinmektedir.
Sartlarinin  agir olmasindan dolayr borglular
tarafindan tercih edilmemis ve uzun yillar uygulama
alani bulamamigstir. Nihayet 2018 yilinda 7101 sayili
kanunla yapilan diizenleme konkordatoya islerlik
kazandirmis, mali durumu bozulan ve 6deme
glcligune disen borglular tarafindan basvurulan
bir yol olmustur.

ik 285'de vadesi geldigi halde borglarini
0deyemeyen veya Odeyememe tehlikesinde
bulunan herhangi bir borglunun muhtemel bir
iflastan kurtulmak icin konkordato talep edebilecegi
belirtilmektedir. Ayni zamanda iflas icin talepte
bulunabilecek her alacaklinin da gerekgesini
belirttigi  dilekceyle  konkordato islemlerinin
baslatiimasini isteyebilecegi ifade edilmektedir.
Daha sade bir soylemle adi konkordatoya hem
borglu hem de alacakh basvurabilmektedir.
Konkordato basvurulari icin yetkili ve gorevli
mahkeme borg¢lunun bulundugu yerdeki asliye
ticaret mahkemesidir (iiK’ m.285).

Malvarhginin Terki Suretiyle Konkordato; adi
konkordatodan ¢ok iflasa benzemektedir. iflastan
farki borglunun ticari itibarinin zarar gérmeyecek
olmasidir. Malvarliginin terki suretiyle
konkordatoda degisik yontemler
uygulanabilmektedir. Bunlardan ilki, alacaklilara
borclunun malvarligi Gzerinde tasarruf yetkisinin
verilmesi; konkordato  teklifinin alacakhlar
tarafindan  kabul edilmesi ve mahkemenin
onaylamasiyla borglunun malvarligr Uzerinde
tasarruf yetkisi sona ererek alacaklilara geger.
Alacakhlar tasarruf yetkisini, tasfiye memuru ve
alacaklilar kurulu araciligi ile kullanir. Borglunun
mallari iflas tasfiyesine benzer tiirde tasfiye edilir.
Elde edilen para tasfiye memuru tarafindan
alacaklilara taksim edilir. Diger bir yontemde,
mallarinin tamaminin veya bir kismini Gglinci kisiye
devredilmesi; borglunun mallarinin tamami veya bir
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kismi tiglinci kisiye devredilir. Uglincii kisi belirli
vadeye yayilan taksitler halinde alacakhlara 6deme
yapar. Bir baska yontem ise, borglunun aktifinde
olanlarla bir sirket kurulur. Sirket paylari alacaklilara
dagitilir (Akil, 2012: 821-822).

Vade (Miihlet) konkordatosu; borglunun
borcundan herhangi bir indirim yapilmasini talep
etmeksizin  vadelerinin  uzatilmasini  istedigi
konkordato tiradar.

Tenzilat (yiizde, indirim) konkordatosu; borglunun
borcundan belirli bir oranda indirim yapilmasini
talep ettigi konkordatodur.

Karma (Kombine) konkordato; bor¢lu borcundan
hem indirim yapilmasini hem de vadelerinin
uzatilmasini talep etmektedir.

Sekil 1: Konkordato Siniflandirmasi

Ozdemir, 2019: 05 (02)

iflas Disi Konkordato; iflasa tabi borglularin iflastan
kurtulmak igin  basvurdugu  konkordatodur.
Konkordatonun onaylanmasi igin temel kosul
teminattir. Bu kosuldaki amag, konkordatoda
borglunun vyerine getiremeyecegi taahhitlerde
bulunmasini 6nlemek, verilmis taahhatlerin yerine
getirilmesini  saglamak, alacakhlarin alacaklarini
garanti etmektir (Tanriver, 1995: 210).

iflas ici konkordato; iflasa tabi borglular icin iflas
karari verildikten sonra tasfiye islemleri devam
ederken, iflasin  6nline  gegebilmek igin
gergeklestirilen konkordatodur.

Literatirde yapilan konkordato siniflandirmasi, Sekil
1’de toplu olarak sunulmustur.

KONKORDATO

¢ Diizenlenme Sekline Gére ¢

icerigine Gore

Vade (Muhlet)

Ozel Konkordato
(Mahkeme Disl)

Zamanina Gore

iflas Digi Konkordato

Konkordatosu

Tenzilat (Yuzde)
Konkordatosu

Karma (Kombine)
Konkordato

Adi Konkordato
(Mahkeme igi)

iflas i¢ci Konkordato

Malvarhginin Terki
Suretiyle
Konkordato

Kaynak: (Karacan, 2018; Konca, 2018) alinan bilgilerden diizenlenmistir.

4. Adi Konkordato Bagvurularinda Adli
Muhasebe Destegi

Uzun bir zamana vyayillan konkordato tasdik
slirecinde borglu isletmeler, borglari icin 6deme
yapmamakta, 6deme yapilmayan Alacaklilarda zor
durumda kalmaktalar. Sonugta birbirine zincirleme
baglh olan bu durum piyasalari da olumsuz
etkilemektedir. Hali hazirda bir¢ok isletmeye
mihlet verilmistir. Ancak konkordato basvurusu
yapan isletme sayisi bunun ¢ok daha Ustlindedir.
Konkordato isteyen bazi borglularin gercek mali
durumlarinin borglarini 6demeye misait olmasina
ragmen zaman kazanmak veya kismen o6deme
yapmak gibi iyi niyetli olmayan davranislara
yoneldikleri ileri strtlmektedir (Konca, 2018: 16-
17). Bu istismarlarin 6nine gegilebilmesinin en
pratik yolu konkordato basvurularinda adli
muhasebe/adli muhasebeci desteginin zorunlu
kihnmasidir.  Adli  muhasebeciler konkordato
basvurusunda bulunacak isletmeleri inceleyebilir,
isletmenin gercekten konkordatoya ihtiyaci olup
olmadigini tespit edebilir. Konkordatoya ihtiyag
varsa, 6n proje ile birlikte istenen bilgi ve belgelerin
hazirlanmasinda destek hizmetleri sunabilir,

konkordatonun hayata gegirilmesine katkida
bulunabilirler. Konkordato basvurularinda
isletmelere verilebilecek adli muhasebe destegini
asagidaki gibi siralamak mimkindr.

v' Konkordato basvurunda bulunacak isletmenin
incelenmesi ve degerlendirilmesi,

v' Konkordato &n projesinin hazirlanmasi,

v' Borglunun mal varliginin durumunu gésteren
belgelerin hazirlanmasi,

v Diger bilgi ve belgelerin hazirlanmasi,

v Alacakhlara Sunulacak Teklifin Hazirlanmasi

Adli muhasebe tarafindan verilen destek, hakem,
arabulucu, profesyonel goérevli ya da benzeri bir
rolde olmak tzere gesitli konularda ve islemlerde
saglanan uzmanlik gerektiren profesyonel bir
hizmettir (Munday and Wilkinson, 2011:1). Bir adli
muhasebeci, mesleki degerlendirmelerini
etkileyebilecek, diristliik ve tarafsizlik ilkesinden
odin vermeyecek bir sekilde meslegini ifa eder.
Amaca ulasabilmek icin neyi, nerde, hangi sirede,
ne maliyetle ve kimlerden yardim alarak yapacagini
planlarlar. Adli muhasebeci hem meslegin icrasi
esnasinda hem de rapor hazirlama silrecinde
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gereken dikkat ve 6zeni gosterir. Konuyla ilgili tim
detaylari inceler, bitlini olusturan her pargay! bir
dedektif gibi birbirinden ayirir (Ozdemir, 2017).

4.1. Konkordatoya Basvuracak isletmenin
incelenmesi Ve Degerlendirilmesi

Muhasebe parayla ifade edilebilen mali olaylan
belgeye dayali olarak kanitlayan bir bilimdir.
Muhasebe tarafindan sunulan her belgenin de
gercegi yansittigl disinilemez. Adli muhasebe
ekonomik ve finansal olaylarin gergek yuzlinu
ortaya cikarmak adina sorusturma ve arastirma
teknikleri kullanarak dikkatli ve metodolojik
calismayr gerektirir.  Adli  muhasebe uzmani
arastirmalarinda standartlari ve ¢alisma yontemini
kendisi belirler. Yonetimin ya da ortaklarin asil
niyetini arastirir, sadece isletme ici degil ilgili diger
isletmeler ve tedarikgiler, hatta varsa taseronlarla
gorilen islerle de ilgili arastirmalar yapar (Gulten,
2010: 312).

isletmenin incelenme  slirecinde,  0oncelikle
isletmenin faaliyet gosterdigi sektor, sektorle ilgili
ulusal ve uluslararasi gelismeler etraflica
degerlendirilmelidir. Daha sonra isletmeyle ilgili
asagidaki sorularin yanitlanmasi gerekir (Akcay,
2018).

v’ isletmede son dénem {iriin gesitliligine gidilmis
mi?

v" Uretimde kapasite artisi ve azalisi meydana
gelmis mi?

v' Banka ve diger finansal kuruluslardan yiiksek
faizli kredi temin edilmis mi?

v Uretimde bulunulan mal ve hizmet fiyatlarinda
artis yapilmig mi?

v' Alacaklar zamaninda tahsil ediliyor mu?

4.2. Konkordato On Projesinin Hazirlanmasi

Konkordato basvurusunda bulunan borglunun,
Adalet Bakanligi tarafindan belirtilen tarifeden
konkordato gider avansini yatirmasi gerekmektedir
(liK, m.285). Ayrica konkordato talebine eklenmesi
icin on proje ile birlikte bazi belgelerin hazirlanmasi
gerekecektir (iiK, m.286). On proje konkordato
sirecinin ilk asamasini olusturmaktadir. Dolayisiyla
borglunun  mali  durumunun  konkordatonun
kriterlerini sagladigini gésteren belgelerin, saglam
temele oturtulmus olmasi gerekir. Clinki 6n proje,
uzman Kkisiler tarafindan incelenecek ve uygunlugu
arastirilacaktir (Akgay, 2018).

Adli muhasebeci, lizerinde c¢alistigi olayla ilgili
mesleki bilgi ve tecrlibesini kullanarak, bagimsizlik
ilkesine  uygun  olarak ulastigi  sonuglari
degerlendirir, ilgili taraflara sistemli bir dizende
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sunar. Sundugu belge ve bilgilerin gergekleri
yansittigi konusunda ilgili bilgi kullanicilarina karsi
sorumludur ve bu sorumluluk bilinciyle hareket eder
(Merig, 2016: 73).

On proje, konkordato basvurusunun kabul veya
reddedilmesi anlaminda biliyik 6nem tasimaktadir.
On projenin icerigi ve saglanabilecek adli
muhasebeci destegi sunlardir (iiK, m.286).

v Borglunun borglarini hangi oranda ve/veya
hangi vadede 6deyeceginin tespit edilmesi

v Alacakhlarin vazgectigi alacaklarin oraninin
belirlenmesi igin alacaklilarla gériismeler,

v" Bor¢lunun bor¢ ddemelerinde mevcut mallarini
satip satmayacaginin belirlenmesi,

v' Borg¢lunun faaliyetine devam edebilmesi ve
alacaklilara 6deme yapabilmesi igin gerekli mali
kaynagi nasil saglayacaginin arastiriimasi
(Sermaye artirimi, kredi temini veya herhangi
baska bir yontem)

isletmenin borglarinin hangi oranda ve hangi
vadede 6deyebileceginin tespiti icin 6ncelikle nakit
akislarinin incelenmesi gerekir. isletmenin nakit akis
tablosu diger finansal tablolarla beraber analiz
edildiginde, net aktif degisimi, mali ylikimliluklerini
yerine getirme glic(, likidite kapasitesi, nakit giris ve
¢ikis toplami, zamani gibi sorularin cevabi bulunur.
Bu bilgiler, isletmenin gelecekteki nakit akislarinin
gercekgi bir sekilde tahmin edilmesini saglar (Aktas
vd., 2012: 102).

Ayrica nakit akisini etkileyen unsurlarinda gézden
kagirilmamasi gerekir. Borglarin yapisi, alacaklarin
yapisl, isletme politikalari ve sektérel durum, genel
ekonomik durum, kriz konjonktiiri gibi konularda
ayri ayri ortaya konulmalidir (Akgay, 2018).

Borglarin yapisi; borglarin vadeleri, banka, finansal
kurumlar ve piyasa borglarinin dagilimi, rehinli
borglar, senetli ve senetsiz borglar tespit edilmelidir.
Borg tutarlarinin buylkligine gore alacakhlar
siniflandiriimahdir.  Borglanmanin yabanci para
cinsinden toplam tutari ile déviz karsiliginin olup
olmadigi tespit edilmelidir. Varsa diger unsurlarda
gozden gecirilmelidir.

Alacaklarin yapisi; Alacaklarin vadeleri, alacak devir
hizi, alacaklarin tahsil edilme imkani olup olmadigi
arastirilmahdir. Alacakhlardan iflas veya konkordato
isteyen var mi? Belirlenmelidir.

isletme politikalari ve Sektorel durum; isletmenin
nakit durumu, stok miktari, stok yénetimi, tedarik
kosullari, kredibilitesi ve bulunabilecek kredinin
maliyeti, sektoriin icinde bulundugu durum ve
ozellikleri, Yatirimlarin mahiyeti, tutari, geri donisi
ve finansmani gibi konular arastirilmahdir.



Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences
Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi

Genel ekonomik durum ve kriz konjonktiiri;
piyasalarda ve Ulke ekonomisinde beklenen
gelismeler neler? Talep daralmasi veya artisi,
fiyatlarda gorulen artis veya azals, tesvikler,
gumrik tarifelerindeki degisiklikler, krizin etkileri
gibi konularda degerlendirmeye alinmalidir.

4.3. Borglunun Malvarliginin Durumunu
GoOsteren Belgelerin Hazirlanmasi

Konkordato on projesi ile birlikte borglunun
malvarhgina iliskin belgelerde hazirlanmalidir.
Borglu eger defter tutmak zorunda olan
kimselerden ise Tirk Ticaret Kanununa gore
hazirlanmis son mali tablolari ve diger belgeler
sunulmahdir. Mali tablolarla, diger liste ve belgeler
asagida siralanmustir (iiK, m.286/b).

v" Finansal Durum Tablosu (Bilanco), Gelir tablosu
ve Nakit akim tablosu, (31.12... tarihi itibariyle
hazirlanan)

v" Hem isletmenin devamliligi esas alindigi hem de
aktifinde yer alan kalemlerin muhtemel satig
fiyatlar tizerinden hazirlanan ara bilancolari,

v' Ticari defterlerin acilis ve kapanis tasdikleri ile
elektronik ortamda hazirlanan defterlere iliskin
e-defter berat bilgileri,

v" Borglunun mali durumunu agiklayan diger bilgi
ve belgeler,

v" Maddi ve maddi olmayan duran varliklara ait
defter degerlerinin iceren listeler,

v' Tum alacak ve borglarini vadeleriyle birlikte
gosteren liste ve belgeler.

4.4. Diger Bilgi ve Belgelerin Hazirlanmasi

Konkordato teklifi sirasinda sunulacak belgelerden

birisi de “Alacaklilari, alacak miktarini ve alacaklarin

imtiyaz durumunu gdsteren liste”dir (iiK, m.286/c).

Onceden yapilan ¢alisma esnasinda alacaklilar ve

alacak  tutarlari  belirlendigi  icin listenin

dizenlenmesi pratik olacaktir. Ancak imtiyazh
alacaklar kavramina deginmekte yarar vardir. iiK,

206. Maddesinde birinci, ikinci ve Uglincl sirada

olan imtiyazli alacaklar belirtilmistir. Birinci sirada

sayllan alacaklar sunlardir.

A) iscilerin is iliskisine dayall ve iflasin
aciimasindan 6nceki 1 yil igcinde tahakkuk etmis
ihbar ve kidem tazminatlariyla, iflas nedeniyle
is iliskisinin sona ermesinden hak edilen ihbar
ve kidem tazminatlari,

B) lisverenlerin, isciler icin yardim sandiklari veya
baska adlar altinda yardim teskilati kurulmasi
ya da bunlarin yasatilmasi amaciyla meydana
gelmis ve tizel kisilik kazanmis bulunan tesis
veya derneklere olan borglari,
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C) iflasin agilmasindan &nce, son bir yil icinde
tahakkuk etmis ve nakden ifasi gereken aile
hukukundan dogan her tirli nafaka alacaklar
(IiK, m.206).

Hazirlanacak diger bir tabloda, konkordato on
projesinde belirtilen teklife gore alacaklilarin eline
gecmesi Ongorilen miktar ile borglunun iflasi
durumunda  alacaklilarin  eline  gecebilecek
muhtemel miktari karsilastirmali olarak gosteren
tablodur (iiK, m.286/c).

4.5. Alacaklilara Sunulacak Teklifin
Hazirlanmasi

Adi konkordato ile borglu, mevzuat uyarinca
alacaklilarinin  ¢ogunluguyla anlasarak borglarini
yeniden yapilandirmaktadir. Bu yapilandirma belirli
oranda indirim ya da vade taninmasi suretiyle
olabilirken hem indirim hem de vade taninmasini
iceren karma seklinde de olabilmektedir.
Konkordatoyu sulh  sozlesmesine  benzeten
goruslerde bulunmaktadir (Konca, 2018: 8). Bu
gorislerin borglu ile alacaklilarin barisgil bigcimde
karsihkli anlasmalarindan ileri suraldigu
soylenebilir. Adi konkordato ile alacaklilarin eline
gecebilecek tutarin borglunun iflasi halinde eline
gecebilecek tutardan fazla olmasi gerekmektedir.
Adi konkordato bir bakima alacaklinin alacagina
kismen teminat niteligindedir (Ozdemir, 2018: 6-7).

Konkordato teklifi hazirlanirken alacaklilarla
gorisme siirecinde iyi bir teklifin sunulmasi ¢ok
o6nemlidir. Bu konuda adli muhasebe desteginin
faydasi gozden kagmayacaktir. Clinkt  adli
muhasebeciler, yaratici fikirler gelistirebilen, ikna
yetenegi ve sezgileri kuvvetli, insan iliskilerinde
basarili, yazili ve sozli iletisimi guglu, glivenilir
ozelliklere sahiptir (Gulten, 2010: 30).

Konkordato icin teklif hazirlanmadan 6nce olasi bir
iflas halinde alacaklilarin eline gecgebilecek miktar
tahmin edilir ki, bu miktarin UGzerinde teklif
verilebilsin. Cink{ alacaklilarin  anlagsmayi kabul
etmesi yapilan teklifin cazip olup olmamasina gore
degisecektir. Ornegin, iflas masasina ait mallar
piyasa degerinin ¢ok altinda, yarisi gibi bir fiyatla
satilabilirken, konkordato ile piyasa degerine yakin
bir bedelle satilabilmesi s6z konusudur. Dolayisiyla
konkordato ile alacaklilara yapilacak 6demenin ¢ok
daha fazla olmasi konkordato teklifini cazip
kilacaktir. Diger asamada borglarin
yapilandiriimasiyla ilgili vade ve 6deme sekilleri
belirlenir. Bu vadeler, 6 ay ya da 1 yiIl 6demesiz 1 ila
4 yila yayllmis vade ve taksitler seklinde olabilir
(Akgay, 2018).
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5. Sonug¢

7101 sayil icra ve iflas Kanunu ve Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasi Hakkinda Kanununun vyirirlige
girmesiyle adindan sikca bahsedilmeye baglanan
konkordato, mali durumu bozulan isletmelerin nefes
almasini saglayan bir dizenlemedir. Konkordato,
Vadesi geldigi halde borglarini 6deyemeyen veyaiilerde
odeyemeyecek durumda olan isletmeleri zor
durumdan kurtaracak uygulamalari barindirmaktadir.
Ancak konkordato yasal diizenlemede
gerceklestiriilmek istenen amaciyla kullanildiginda,
gerek isletmeye gerek (lke ekonomisine faydal
olacaktir. Aksi halde arkasinda borglarin ertelenmesi
ya da kismen odenmesi gibi kotlu niyetler tasirsa,
piyasalarin dengesinin bozulmasina, ticari hayatta
given ve itibar kayiplarina neden olacak, sonugta tlke
ekonomisi  olumsuz  etkilenecektir. 2018 il
baslarindan itibaren artarak devam eden konkordato
basvurulari piyasalari tedirgin etmis, konkordatonun
yeni bir revizyondan gegirilmesini zorunlu kilmigtir. Bu
sebeple 06.12.2018 tarihinde yeni bir dizenleme
ylriarlige konmustur. Bu diizenlemede konkordato
adina yapilan en 6nemli degisiklik, finansal analiz
raporu yerine, bagimsiz denetim kuruluslarinca
hazirlanacak, makul giivence veren denetim raporu ve
dayanaklari  olmustur.  Bdylece  konkordatoda
istismarlarin  énine gecilmeye calisiimistir. Ancak
konkordato istismarinin engellenmesinde bagimsiz
denetimin katkisi belirli bir 6lgtide olacaktir. Clinki
bagimsiz denetim, isletmelerde yapilan hatalari ortaya
koyarken, hileleri ise kismen tespit edebilmektedir.

Bununla  birlikte  konkordato sireci oldukga
maliyetlidir. Ger¢cek anlamda konkordatoya ihtiyag
duyan isletmeler, zaten finansal agidan zor durumda
olan isletmelerdir. Konkordato talebi i¢in hazirlanacak
on projenin ayaklari yere basan, saglam temeller
lizerine oturtulmus olmasi gerekir. lyi hazirlanmayan
bir 6n proje, konkordato talebinin reddedilmesine
neden olabilecektir. Bu da isletmeyi telafi edilmesi
mimkin olmayan maddi kayiplara, hatta iflasa kadar
goturebilecektir.

Konkordato ile ilgili yukarida sayilan ve sayilabilecek
cesitli  sorunlar, adli muhasebe uygulamalariyla
¢o6zlime kavusturulabilir. Uygulamalarinda bagimsiz
denetim teknikleri yaninda kendine has yontem ve
tekniklerinde kullanildigi adli muhasebe, konkordato
basvurularinin incelenmesinden, degerlendiriimesine
kadar gerekli olan destegi saglayabilir. Bununla birlikte
konkordato talebinde bulunacak isletmelere 6n proje,
bilgi ve belgelerin hazirlanmasi, alacaklilara sunulacak
teklifin gorusilmesi gibi bircok konuda destek
hizmetleri sunabilir.
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