Balkan and Near Eastern Journal of Social Sciences

Balkan ve Yakin Dogu Sosyal Bilimler Dergisi Fidan ve Yesil, 2018: 04 (01)

Asgari Ucret Artisina Yonelik isverenlerin Yaklagimlari:

Sakarya’da Bir Aragtirma”

Fatma FiDAN! Yeliz YESiL?

'Dog.Dr., Sakarya Universitesi,Calisma Ekonomisi ve Enduistri iliskileri Béliimi, e-posta:
ffidan@sakarya.edu.tr, Sakarya.

2Dr.Ogretim Uyesi, Trakya Universitesi, Calisma Ekonomisi ve Endiistri iligkileri B6Iimii, e-posta:
yelizyesil@trakya.edu.tr, Edirne.

Ozet: Asgari icret, Ucretlilerin milli gelirden diisen pay! artirmayi ve onlari insan onuru ile bagdasan ve asgari
gecim sartlarini karsilayacak bir gelir diizeyine kavusturmayi amaglayan bir sosyal politika 6nlemidir. Diger bir
deyisle asgari Ucretin fonksiyonlari; dugsuk gelirli isci gruplarinin  korunmasi, "adil Ucret" tespiti, Ucret
yapisinda temel bir esigin kurulmasi ve makro ekonomik politika araci olmasidir. Ancak asgari Ucretin
isletmeler lzerinde maliyet arttirici etkisi de bulunmaktadir. Arastirmada, 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri
arasinda gecerli olacak asgari tcrete iliskin diizenlemenin isletmeler Gzerindeki etkisi ve isverenlerin yaklasimlarini
ortaya koymak amaglanmistir. Arastirma yiz ylize goérisme yoluyla gergeklestirilmistir. Arastirmada veri toplama
araci olarak yari yapilandirilmis miilakat formu kullaniimistir. Arastirma, Sakarya’da faaliyet gdsteren en az 3 galisani
olan isletmelerde gergeklestirilmistir. Tesadiifi 6rneklem metodu kullanilmistir. Arastirmada, isletmelerin asgari
licret artisindan etkilendigi ve biiyiik bir kisminin ¢alisani azaltma yoluna gittigi ifade edilmistir. isverenlerin asgari
crete iliskin devlet desteginin siirekli olmasi yonindeki talepleri dikkat gekici sonug olarak ortaya ¢ikmistir.

Anahtar Kelimeler: Asgari Ucret, isveren, Ucretli, Milli Gelir.

Jel Kodlari: 130,131.

Approaches Of Employers For The Minimum Wage Increase:

A Research In Sakarya

Abstract: The minimum wage is a social policy measure for increasing the share of national income for wage earners
and providing them an income level them to meet the minimum living conditions and compatible with human
dignity. In other words, the functions of the minimum wage are the protection of low-income groups of workers,
"fairwages" determination, the establishment of a basic threshold at the fee structure and being macro-economic
policy tool. However, minimum wage has the effect on businesses increasing costs. The study’s aim is to explain the
impact of minimum wage regulation son businesses and approaches of employers between 01/01/2016 -
31/12/2016 .Research was conducted through face to face interviews. Semi-structured interview form was used for
collecting data in this research. The study was conducted in enterprises operating in Sakarya with at least three
employees. Random sampling method is used. In the study, the companies are affected by the minimum wage
increase and it is stated that they reduce a large portion of the employees. Employers demand that continuity of
government support for the minimum wage has emerged as remarkable results.

Keywords: Minimum Wage, Employer, Wage Earner, National Income.
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1.Giris

Asgari Ucretle galisanlarin  en 6nemli hatta
bazen tek gelir kaynagi olan asgari Ucret,
isveren tarafindan iscilere emeklerinin karsiligi
olarak 6denmesi gereken (icretin en alt sinirini
olusturmaktadir.  Tirkiye’de asgari Ucret
konusu, bu (cret seviyesinden c¢alismak
zorunda kalan isci sayisinin fazlaligi nedeniyle
buyiik 6nem tasimaktadir (Eser ve Terzi,2008:
129). Arastirmada, 01.01.2016 - 31.12.2016
tarihleri arasinda gegerli olacak asgari Ucrete
iliskin diizenlemenin isletmeler Gzerindeki etkisi
ve isverenlerin yaklasimlarini ortaya koymak
amaglanmistir. Arastirma ylz ylze goérisme
yoluyla gergeklestirilmistir. Arastirmada veri
toplama araci olarak  vyari yapilandiriimis
milakat  formu  kullanilmistir.  Arastirma,
Sakarya’da faaliyet gosteren en az 3 calisani
olan isletmelerde gergeklestirilmistir. Tesadufi
orneklem metodu kullaniimistir.

2.Asgari Ucret Kavrami

Genel anlamda (cret isletmelerin kar ve
zararina bagh olmayan, isveren tarafindan
emek  sahibine  (retilen malin satisi
beklenmeden 6denen, miktari ©6nceden
belirlenmis bir gelirdir
(http://www.slideshare.net/tugbaozen81/trkiy
ede-ve-dnyada-asgari-cret).

Asgari licret politikacilar arasinda lcret ve gelir
esitsizligini azaltmada bir yol olarak ivme
kazanmistir. Politika merkezlerinde asgari lcreti
yukseltmenin is kayiplarina neden olup
olmayacagl ve bu kayiplarin da potansiyel
blyuklGgi tartisilmaktadir. Son arastirmalar
konunun her iki tarafinda c¢eliskili kanitlar
gosterir. Genel olarak, kanitlar diger isciler icin
Ucret artislarinin yararlarina karsi daha yliksek
bir asgari Ucret potansiyel is kayiplari maliyeti
ortaya koyabilecegini gostermektedir
(http://www.frbsf.org/economic-
research/publications/economic-
letter/2015/december/effects-of-minimum-
wage-on-employment/). Ayrica asgari Ucret
dalgalanmalarina karsi iscilerin asgari Ucretin
altindaki Ucreti kabul etmeyecekleri yasal
zorunlu Ucret zeminidir
(http://www.investopedia.com/terms/m/mini
mum_wage.asp).

128

Fidan ve Yesil, 2018: 04 (01)

Genel tanim olarak, asgari lcret hukuka goére
alinmasi gereken asgari ticret miktaridir. Devlet
ekonomilerin  de  genellikle  yoksullukla
micadele etmek igin tum isgilerin yasam
standartlarini asgari gelir diizeyde saglamak
amaglanir. Asgari Ucretin etkinligi aslinda
dayatilan piyasa tiriine baghdir. Bu kiglk
isletme  butcelerini  ayarlamaya  yardimci
olmaktadir. Asgari Ucret istihdami tegvik etmesi
acisindan onemlidir
(http://futureofworking.com/11-advantages-
and-disadvantages-of-minimum-wage/).

Starr (1981)’a gore asgari Ucret lcretlilerin milli
gelirden disen payi arttirmayi ve onlari insan
haysiyeti ile bagdasan ve asgari gecim sartlarini
karsilayacak bir gelir diizeyine kavusturmayi
amaglayan bir sosyal politika 6nlemidir. Diger
bir deyisle asgari Ucretin fonksiyonlar diisiik
gelirli is¢i gruplarinin korunmasi, ‘adil Ucret’
tespiti, Ucret  yapisinda temel bir esigin
kurulmasi ve makro ekonomik politika araci
olmasidir (Esen, 1999:63).

Asgari Ucretin amaglari
(http://www.slideshare.net/tugbaozen81/trkiy
ede-ve-dnyada-asgari-cret) sunlardir:

e Uygun asgari yasam dizeyi saglamak,

e Dislik  Ucretleri  calisanin  gegimini
saglayacak diizeye yikseltmek,

e Ani Ucret dismelerine karsi c¢alisanlan
korumak,

e Sosyal devlet ilkesini yerine getirmek,

o Devletin 6nemli bir dcret politikasi araci
olmasi,

e  Esitise esit Gcret ilkesi,

e sverenler arasinda haksiz  rekabeti
onlemek,

o Ucret vyelpazesindeki anormal farklari
onlemek,

e Sosyal yardim mekanizmalarinin yikini
hafifletmek.
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3.Tiirkiye’de Asgari Ucret

Asgari Ucret kavramsal olarak Tiirk mevzuatina
1936 tarihli 3008 sayili is Kanunu ile girmistir.
1951'den 1967’ye kadar Onceleri sadece
tarimda, daha sonra sanayi ve hizmet
kesimlerinde asgari Ucretler tespit edilmistir.
Ancak 16 yilik uygulama genellikle basarih
olamamis, benzer bolgeler arasinda dahi ¢ok
buyuk farklar yaratilmig, bitun iscilerin asgari
Ucretten faydalanmasi saglanamamistir. Asgari
Ucretle ilgili uluslar arasi hukuka iligkin
dizenlemelere bakildiginda; ILO’nun (1928 )26.
(Asgari Ucret Belirleme Yéntemi) ve 99. (Asgari
Ucret Tespit Mekanizmasi) sayili sézlesmelerini
Tirkiye imzalamistir ve Anayasa’nin 2.
maddesine gore Tirkiye sosyal bir devlettir.
Anayasa’nin 49.maddesinde “Galisma herkesin
hakki ve 6devidir.” ifadesi belirtilerek emegin
onemine deginilmistir. Ayrica Anayasa’nin
55.maddesinde de “Ucret emegin karsihgidir.
Devlet galisanlar yaptiklari ise uygun adaletli
bir Ucret elde etmeleri ve diger sosyal
yardimlardan  yararlanmalari  icin  gerekli
tedbirleri ahr”
(http://www.slideshare.net/tugbaozen81/trkiy
ede-ve-dnyada-asgari-cret).

iscilerin en 6nemli hatta bazen tek gelir kaynagi
olan asgari ticret, adindan da anlasilacagi lizere,
isveren tarafindan iscilere emeklerinin karsilig
olarak 6denmesi gereken (cretin en alt sinirini
olusturmaktadir.  Tirkiye’de asgari Ucret
konusu, bu Ucret seviyesinden ¢alismak
zorunda kalan isgi sayisinin fazlahgl nedeniyle
buyik oOnem tasimaktadir (Eser ve Terzi,
2008:129).

Gilnlmizde asgari lcret, ¢alisanlarin ve onlarin
ailelerinin insan onuruna vyarasir bir hayat
seviyesini saglayan bir gelir tabani olarak ele
alinmaktadir. Bu nedenle bu licret hem isginin
hem de onun ailesinin ihtiyaglarini
karsilamahdir (Korkmaz, 2001: 275).

Fidan ve Yesil, 2018: 04 (01)

2004 tarihli 25540 sayili asgari Ucret
yonetmeligin amaci, asgari Ucretin tespiti
sirasinda uygulanacak esaslar, Komisyonun
toplanma ve c¢alisma sekli ile komisyonun
baskan, lye ve raportorlerine verilecek huzur
hakkina iliskin usul ve esaslari diizenlemektir.
Komisyon, asgari (creti butiin iskollarini
kapsayacak sekilde belirler. Ucretin, bir giinlik
olarak belirlenmesi esastir. Aylik, haftalik, saat
basina, pargca basina veya yapilan is tutarina
gore Ucret o©denen durumlarda gerekli
ayarlamalar buna gore  yapilmaktadir.
Komisyon, Ucretin belirlenmesinde; lkenin
icinde bulundugu sosyal ve ekonomik durumu,
Ucretliler gecinme indekslerini, fiilen
6denmekte olan licretlerin genel durumunu ve
gecim sartlarini géz oniinde bulundurulmalidir
(http://dosya.isvesosyalguvenlik.com/mevzuat/
mO080.pdf).

Asgari Ucret, gercekte 6denmesi zorunlu olan
en az Ucreti ifade etmektedir. Yasal
mevzuatimizda, 25540 sayil Asgari Ucret
Yonetmeligi'nin 4. Maddesinde, asgari Ucret;
“iscilere  normal bir ¢alisma ginu karsihgi
o6denen ve iscinin gida, konut, giyim, saglik,
ulasim ve kiiltir gibi zorunlu ihtiyaglarini glintin
fiyatlari Gzerinden asgari diizeyde karsilamaya
yetecek cret” olarak tanimlanmistir.
Ulkemizde asgari licret; merkezi nitelige sahip
asgari Ucret tespit komisyonu tarafindan her
sene Aralik ayinda tespit edilmektedir. Alinan
karar, tim ulke calisanlari icin gegerli olmakla
birlikte, herhangi bir bolge veya endistri ayrimi
gozetmemektedir
(https://www?2.deloitte.com/content/dam/Del
oitte/tr/Documents/tax/ErhanTarhan_Makale.
pdf).

4.Arastirma
4.1.Arastirmanin Amaci

Arastirmada, 01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri
arasinda gecerli olacak asgari Ucrete iliskin
dizenlemenin isletmeler (zerindeki etkisi ve
isverenlerin asgari lcret artisina yonelik
yaklasimlarini ve stratejilerini ortaya koymak
amaclanmistir.
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4.2.Arastirmanin Yontemi

Arastirma nitel arastirma yontemi kullanilarak
ve vyapilandirilmis milakat formu yardimiyla
yuz yuze goriisme teknigi ile gergeklestirilmistir.
Arastirma,  01.05.2016- 30.06.2016 tarihleri
arasinda gergeklestirilmistir.

4.3.Arastirmanin Orneklemi

Arastirma, Sakarya’da faaliyet gosteren 500
isletmede  gercgeklestirilmistir.  Arastirmada,
Sakarya’da faaliyet gosteren en az 3 calisani
olan isletmeler o6rnekleme dahil edilmistir.

Fidan ve Yesil, 2018: 04 (01)

4.4.Arastirmanin Bulgular

Arastirmada, isletmelerin asgari Ucret
artisindan etkilendigi ve buytk bir kisminin
¢alisan azaltma yoluna gittigi ifade edilmistir.
isverenlerin  asgari Ucrete iliskin  devlet
desteginin siirekli olmasi yonindeki talepleri
dikkat cekici sonug olarak ortaya ¢cikmistir.

4.4.1. isletmelere iliskin Bilgiler

Arastirmaya dahil olan isletmelerin 50’si biyik,
151’i orta 299’1 kiiclk isletmedir.

Tesadufi 6rneklem metodu kullanilmistir. Sektor dagihmi soyledir;
Tablo 1: Sektor Dagilimi
Sektor Sayi
Yeme- igme 166
imalat 35
Turizm 35
Tekstil 40
Magazacilik 100
Ulasim 10
Kirtasiye 15
Glzellik salonu —berber 65
Market 21
Bakkal - firin 15
insaat 10

Arastirmaya dahil olan isletmelerin faaliyet
alanlarin verildigi tablodan da goraldiga gibi
isletmeler imalat ve hizmet sektoriinde faaliyet
gostermektedir. S6z konusu isletmelerin galisan
sayisi incelendiginde, 95 isletmenin 3-5, 25

isletmenin 6-10, 151 isletmenin 11-15, 85
isletmenin 16-20, 25 isletmenin 21-30, 55
isletme 31-50, 29 isletme 51-100 arasi ve 35
isletmenin 100 ve yukarisi ¢alisani mevcuttur.

4.4.2. Asgari Ucret Artisina iliskin Degerlendirmeler

Tablo 2: Asgari Ucret Artisini Degerlendirme

Olumlu Olumsuz

Fikrim yok

210

40

Asgari Ucret artisiyla ilgili  katihmcilarin

katilan isverenlerden 250’si asgari Gicret artisini

degerlendirmesinde  olumlu ve olumsuz olumsuz degerlenmistir.
degerlendirme birbirine yakindir. Arastirmaya
Tablo 3: Asgari Ucrete ihtiyac Olup Olmamasi
ihtiyag var ihtiyag yok Fikrim yok
262 38

S6z konusu donemde asgari Ucret artisina
ihtiyac olup olmamasiyla ilgili katiimcilardan
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Tablo 4: Asgari Ucretle ilgili Vaatte Bulunulmasi

n
Oy igin 201
Asgari Ucretli calisana sayisi fazla 34
Asgari Ucretin dlzeyi az 100
Asgari Ucrette artisa ihtiyag vardi 65
Onemli bir sorun 50
Diger 40
Asgari Ucretle ilgili vaatte bulunulmasiyla ilgili gibi igverenler asgari Ucret artisina yonelik
olarak “oy” icin oldugunu distinenler ilk sirada vaadin “oy” icin verildigi goriisiine sahiptir.
olup, asgari (cretin dizeyinin az olmasini 100 isveren ise “asgari Ucret diisuk” arttirilmah
distnenler 2. sirada yer almaktadir. Goraldigu gorislindedir.
Tablo 5:Asgari Ucret Artisin Gerekgesi
n
Sec¢im vaadinin olmasi 252
Secim sonrasi beklentinin artmasi 100
isci kesiminin baskilarinin artmasi 65
Secim sonrasi olumlu havanin beklentileri arttirmasi 20
Dizeyinin ¢ok yetersiz olmasi 50
Diger 3
Asgari Ucretteki artisin gerekgesiyle ilgili olarak plana g¢ikmistir. isverenler ilgili dénemdeki
en ¢ok “se¢imin vaadinin olmasi” ve “sec¢im asgari Ucret artigini seg¢im Oncesi ve segim
sonrasi beklentinin artmasi” gibi hususlar 6n sonrasi slregle iliskilendirmistir.
4.4.3. Asgari Ucret Artisinin isletmelere Etkisi
Tablo 6: Asgari Ucret Artisinin isletme Sahiplerini Endiselendirmesi
en';‘:;:::‘::r 4 Endiselendirdi Fikri yok Endiselendirmedi di';:f:;';';:;e g
230 70 40 150 10
Asgari Ucret artisinin isletme sahiplerini “Asgari Ucret artisi kar marjini daraltiyor ve
endiselendirmesiyle ilgili olarak kesinlikle giderler artiyor” ifadesi asgari lcret artisinin
endiselendirdigini  dusinenlerin  sayisi  en isletme sahiplerini endiselendirmesinin
yiiksektir. isverenlerin siklikla dile getirdigi nedenini net olarak agiklamaktadir.
Tablo 7: Asgari Ucretin isletmeyi Etkileyip Etkilememesi
Kesinlikle etkiledi Etkiledi Fikri yok Etkilemedi Kesinlikle etkilemedi
150 100 50 125 75
Asgari Ucretin isletmeyi kesinlikle etkiledigini Goruldugi gibi asgari Ucret artisinin maliyetleri
disinenlerin sayisl ile etkilemedigini arttirma  yonindeki olumsuz etkisi tlim
disinenlerin sayisl birbirine yakindir. isletmeleri etkilememistir.
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“Asgari Ucretin artmasi sadece asgari Ucretli
¢alisanin Ucretinin artmasi demek degil, kalifiye
elemanlarin maasini da arttirmak zorunda
kaldik ¢link(i asgari lcretli olmayan galisanlar
da dcretinin artacag dustincesine kapildi”.
Otomotiv sanayinde faaliyet go6steren bir
isverenin ifadesinden de anlasildig1 gibi asgari
Gcret artisi diger calisanlarin da (cretini
etkilemistir. Bu da asgari Ucretin sadece asgari

Fidan ve Yesil, 2018: 04 (01)

Ucretle calisanlarin maliyetini arttirmamis tiim
calisanlarin maliyetini arttirmistir. isverenlerin
asgari ucret artisina yonelik negatif tavrinin
asgari  Ucretin  ¢ok  yonli  etkisinden
kaynaklandiginin gostergesidir.

Asgari lcret artisinin 6zelikle imalat sektoriinde
faaliyet gosteren isletmeleri daha c¢ok etkilemis
ve bu isletmelerde isci ¢ikarma daha fazla
gerceklesmistir.

Tablo 8: isverenlerin Asgari Ucret Artisina Kargi Cikmasinin Nedenleri

Maliyet artti 301

Artig orani fazlaydi 34
Karin azalmasi 50
isverenlerin fikri alinmadi 60
Ekonomik gliclikler 50
Pazar payinin azalmasi 40

isverenlerin maliyet artisiyla ilgili olarak asgari
Gcret artisina karsi ¢iktigr  vurgulanmustir.
isverenler  “isci maliyetleri, sigorta primleri,

stopaj kesintilerinde de artis olacagi icin ekstra
maliyet yikledi” ifadesi ile asgari lcretlerin
maliyet artisina etkisini acgiklamaktadirlar.

4.4.4. Asgari Ucret Artisi Sonucu Nasil Bir Strateji Gelistirdiniz?

Tablo 9: Asgari Ucret Artisi Sonucu Gelistirilen Stratejiler

isci cikardim 201

isletmeyi kiicllttim 34

Kar artisi hedefledim 100

Calisma surelerini uzattim 65
Gereksiz maliyetlerden kurtulmaya galistik 40
Daha fazla makine kullandim 50

Asgari Ucret artisl sonucu gelistirilen stratejilere
bakildiginda isci ¢ikaranlarin sayisinin en yiiksek
oldugu ve daha yuksek kar artigi beklentisiyle
maliyet artisini minimuma indirmeyi
hedefledikleri gorilmektedir.

isverenlerin “Makinelesmeyleisci ihtiyacimi en
aza indirdim”, “Eleman konusunda segici
davranip daha az eleman ile daha g¢ok is yapma
karari aldik” veya daha ¢ok hizmet sektoriinde
olmakla birlikte kayit disi ¢alismaya yada
yoniindeki ifadeler isverenlerin is¢i azaltma ve
calisanlardan en vyiksek yabanci isglici gibi
ucuz iscilige yonelindigini veya calisanlardan

daha vyiksek verimi elde etme ydninde
¢abalarinin oldugunu géstermektedir.

Diger yandan “Calisan  basina  yapilan
harcamalar kisildi. Her ¢alisan igin 100 tl lik
alisveris yapilirken 50 tl ye indirildi ve c¢alisma
sureleri uzatild1” ifadesi de yine isverenlerin
maliyet artisini  ¢alisan basina harcamalari
azaltarak veya daha fazla calistirarak azaltma
yolunu sectigini gostermektedir.

Bazi isletmelerde satis ve  kar artisi igin
calismalarin yapildigi ifade edilmektedir. Ancak
gorlllyor ki asgari licret artisinin neden oldugu
ek maliyetler yine c¢alisanlara  yonelik
dizenlemelerle en aza indirilmeye ¢alisiimistir.

4.4.5. Asgari Ucret Artisi Sonucu Calisanlarin Tutumu Degistimi?

Tablo 10: Asgari Ucret Artisi Sonucu Calisanlarin Tutumunun Degisip Degismemesi

Olumlu yonde degisti Degismedi

Olumsuz yonde degisti

350 140

5
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Asgari Ucret artigi sonucu ¢alisanlarin buylk
Olgiide tutumlarinin olumlu yénde degistigi
gorulmektedir. “ise daha odakli ve motivasyonu
yuksek cahlsiyorlar” vyaninda “calisanlar daha

Fidan ve Yesil, 2018: 04 (01)

umursamaz “hale geldi yoniinde goris belirten
isverenler vardir. Ancak genel olarak
¢alisanlarin motivasyonun ve ise baghhginin
arttigl yoninde bir degisim ifade edilmistir.

4.4.6. Yakin Zamanda Asgari Ucret Artigi Olmali mi?

Tablo 11: Yakin Zamanda Asgari Ucrette Artig Olup Olmamasiyla ilgili Durum

Evet ihtiyag olursa

Hayir

50 300

150

Yakin zamanda asgari Ucrette ihtiya¢ olursa
artis olabilecegi vurgulanmistir.” ihtiyag olursa”
ifadesinin neyi ifade ettigi arastirildiginda “alim
gucl ve ekonomik kosullar” anlasilmaktadir.
Ancak isverenler “enflasyon artisina neden

olabilir” ve “piyasanin bir artisi daha
kaldirabilecegini disinmiyorum” ifadeleriyle
aslinda asgari Ucret artisinin  olmamasi
gerektigini dile getirmektedirler.

Tablo 12: Devletin Asgari Ucret Artisina Katkisini Degerlendirme

Kesinlikle gerekli Gerekli Fikri yok

Gereksiz Kesinlikle gereksiz

400 85

5 0

Yapilan arastirmada isverenler “devletin asgari
Ucret artigina katkisinin kesinlikle gerekli oldugu
vurgulanmistir. Devletin  bu  yondeki

5.Sonug ve Degerlendirme

Tirkiye’de asgari Ucret, asgari Ucret elde
edenlerin sayisinin fazlaligi nedeniyle biyik
6nem tasimaktadir. Asgari Ucretin isciye asgari
bir yasam standardi ve zorunlu ihtiyaglari bile
karsilamaktan uzak oldugu dustndlirse, asgari
Ucret amacina ulagsamamakta ve her artis
déneminde bircok tartismayl beraberinde
getirmektedir.

01.01.2016 - 31.12.2016 tarihleri arasinda
gecerli olacak asgari Ucrete iliskin
diizenlemenin gerceklesmesi esnasinda
isverenlerin  artisa yonelik itirazlar dikkat
cekmistir ve so6z konusu itirazlar dizenleme
sirecinin  uzamasina neden olmustur. Bu
arastirmada isverenlerin asgari Ucret artisina
yonelik olarak yaklasimlari ve artis sonucu
ortaya c¢itkan ve maliyet artisina bagl stratejiler
arastiriimistir.

Arastirma sonuglari isverenlerin asgari Ucret
artisina karsi olmadigini ancak so6z konusu
artisin isverenlere etkisinin en aza indirilerek
gerceklestiriimesi yoniinde talebinin varligini
gostermektedir. Diger yandan devletin asgari

sorumlulugunu “zamanindan 6nce” ve “yiksek
oranh artisa” dayandirdiklari  anlasilmaktadir.

Ucret artisina katkisinin kesinlikle gerekli oldugu
ve sureklilik arz etmesi gerektigi vurgulanmistir.

Asgari  Ucret artisinin  Ozellikle  imalat
sektoriinde faaliyet gosteren isletmelerde ve
blyiik isletmelerde maliyet arttirici etkisi daha
fazla hissedilmistir. Diger yandan ihracata
yonelik isletmeler daha fazla etkilenmistir.
Hizmet sektorinde faaliyet gosteren kiiglik
isletmeler nispeten daha az etkilendiklerini
ifade etmislerdir.

isverenler maliyet artisini calisan icin yaptig
harcamalari azaltarak (6rnegin yemek gibi) veya
¢alisma siiresini uzatarak ve daha g¢ok galismaya
yonelterek telafi etmeye c¢alismislardir. Cok az
isletme satislari ve karlari arttirarak isglicli
maliyetinden bagimsiz bir maliyet
dizenlemesine yoénelmeyi tercih etmistir. Bu
da gosteriyor ki isverenler asgari lcret artisi ile
gelen maliyet artisini  yine  “calisanlar”
aracihgiyla azaltma yoluna gitmektedirler.
Ancak isverenlerin maliyet  artisini
dizenlemede en fazla tercih ettikleri ve sosyo-
ekonomik sonuclari en agir olan “is¢i cikarmak”
olmustur. imalat sektériinde ve biyik
isletmelerde yogun olarak yasanmistir. Bazi
isletmelerin daha az calisanla devam etmek
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zorunda kaldiklari, bir kisminin makinelesmeye
yoneldigi veya ucuz isglici arayisina girdigi
gorulmektedir.

Asgari Ucret artisi, cok yonli etkileri nedeniyle
sosyal aktorler arasinda tartismali bir siireg
olarak gerceklesmektedir. Calisanlarin hayat
standardinin iyilestirilmesi i¢in asgari (cret
artisina ihtiyag artarken, asgari Gcretin iscilik
maliyetini arttirmasi  nedeniyle isverenler
tarafindan kabul edilmesi de zor olmaktadir.
isverenlerin teklif ettikleri  diizeyin {zerinde
gerceklesen asgari Ucret artiglari “igsizlige”
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