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Ozet: Hastanelerde stok yonetimi, gecikmesinde ya da yoklugunda telafisi miimkiin olmayan sonuglar dogurmasi
nedeniyle, en 6nemli konulardan birisidir. Kullanilan ilag ve tibbi malzemelerin hayati 6nem ve maliyetler agisindan
gruplandiriimasi, stok yonetiminde yol gosterici bir unsur olacaktir. Bu ¢alismanin konusu, 2016 yili igerisinde
Cerkezkoy Devlet Hastanesinde kullanilan tibbi sarf malzemelerin, stok kontrol tekniklerinden Always Better Control
— Viatal-Essential-Desirable (ABC-VED) ve ABC-VED matris yontemlerine gore analiz edilmesidir. Hastane eczanesinde
yuratilen bu ¢alisma ile tibbi sarf malzemeler, ABC yontemi” ile yillik stok parasal degeri ve stok miktari icerisindeki
ylzdesine gore ve VED yontemi ile de hasta agisindan hayati olma derecesine gore siniflandiriimistir.

Anahtar Kelimeler: Stok Yonetimi, Tibbi Malzeme, ABC Analizi, VED Analizi, ABC-VED Matrisi Analizi

Stock Managament At Hospitals Using Abc And Ved

Abstract: Stock management at hospitals, where delay or absence of materials can cause irretrievable loss, is one of
the most important issues. Grouping medicine and medical materials depending on their vitality and costs provides a
guiding role at stock management. This study analyzes stock management at Cerkezkdy Public Hospital for year 2016
using Always Better Control - Viatal-Essential-Desirable (ABC- VED) and ABC-VED matrix methods. With this study is
conducted at the hospitals pharmacy store classifies medical materials according to their financial value and total
percentage in total stocks using ABC method. Also VED method is employed to classify medical materials according
to their vitality for the patients.

Keywords: Stock Management, Medical Equipment, ABC Analysis, VED Analysis, ABC-VED Matrix Analysis.

bltcesinin =~ %1,31’ini  tibbi sarf malzeme
harcamalarinin olusturdugu tespit edilmistir. Ancak
hastanede vyuritilen radyoloji ve laboratuvar
hizmetleri, hizmet alimi yontemi ile yuritlilmekte
olup kullanilan malzemeler, tibbi sarf malzeme
giderlerine dahil degildir. Ayrica laboratuvar ve

Giris
Ulkemizde saglik hizmetleri, kamu ya da &zel
sahislar tarafindan sunulmakta olup kar amaci

giden ticari kuruluslar olabilecegi gibi, kar amaci
gitmeyen kuruluslar da yer almaktadir. Agirlikh

. . . . radyoloji hizmetleri icin, gider
olarak Saglhk Bakanligina bagl saglllf kurum ve biitcesinin  %6,54’tine  karsilik gelen toplam
kuruluslarinca gercgeklestiriimektedir. lyi bir saglik 2.577.533.10 T’L harcama yapilmistir. Bu tarz
hizmeti  sunumunun sag!anmasmda, ihtiyag hizmet alimlari ya da sonug bazlh alimlar, isletmeler
duyulan kaynaklarin yeterince ve zamaninda

acisindan olduk¢a karli tedarik yontemleridir.
Laboratuvar agisidan dlstndldigiinde, tek bir
tetkik icin dahi cihaz kalibre edilmekte iken, hem bu
islem hem de istenilen tetkik i¢in bircok kit ve sarf

karsilanmasi 6nemlidir. Kaliteli saglik hizmeti
sunumu igin gerekli olan yiksek maliyetli saglik
hizmeti girdilerine karsilik, kit kaynaklarin

ekonomik, etkin ve verimli kullanilmasi da ayri bir
6neme sahiptir.

Cerkezkoy Devlet Hastanesinin yillik gider biitce
kalemleri icerisinde %13,25 orani ile ilag ve tibbi
malzemeler, énemli bir bélimi olusturmaktadir.
2016 yih igerisinde 168 kalem tibbi sarf malzeme
icin 517.772,19 TL harcama yapilmistir. Arastirma
sonucunda toplam hastane gider

malzeme kullanimi gerekmektedir. Bunun yerine
sonu¢ bazli alhmlar ya da hizmet alimlan
yapildiginda, ne kadar malzeme kullanilirsa
kullanilsin, yalnizca Sosyal Givenlik Kurumuna
(SGK) fatura edilebilen sonuglar (zerinden
ylkleniciye 6deme vyapilmaktadir. Bu nedenle
kurumun karliligi agisindan da tercih edilmesi
gereken bir yontem olup, radyoloji hizmetleri
acisindan da durum benzerlik arz etmektedir.
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Tablo 1: 2016 Yili Cerkezkdy Devlet Hastanesi Gider Bitgesi

BUTCE GiDER HESABI

%

Personel Giderleri 6,67
0,67
Mal ve Hizmet Alim Giderleri 53,49
0,07
Akaryakit ve Yag Alimlari 0,2
Elektrik Ahmlari 3,12
Yiyecek Alimlari 3,82
Tibbi Malzeme Alimlari 10,83
Tibbi ilag Alimlari 2,42
Diger Tuketim Mal ve Malzemesi Alimlari 0,26
Temizlik Hizmet Alim Giderleri 7,51
Ozel Givenlik Hizmeti Alim Giderleri 1,74
7,47
Goriantlileme Hizmet Alimi Giderleri 2,34
Laboratuvar Hizmet Alimi Giderleri 4,21
Teknik Destek Hizmeti Alim Giderleri 1,32
Cari Transferler 14,18
Sermaye Giderleri 0,61
Ek Odeme 31,97
Gider Biitgesi Dengeleme Paylari 0 0

Toplam Giderler

39.406.402,38 100

Kaynak: Saglik Bakanhgi, jtdms.saglik.gov.tr/TDMS/muh/fis.htm (ET: 15/09/2017)

Stok ya da stoksuzluk da bir maliyet olusturmasina
ragmen “sureklilik arz eden, hayati 6nem tasiyan
saglik hizmetleri”’nde stok yonetiminin iyi analiz
edilmesi gerektigi aciktir. Kesintisiz hizmet
yiritebilecek ve magduriyetlere mahal
vermeyecek sekilde asgari-azami stok miktarlar
belirlenmeli, eldeki stoklarin fiillen bu miktarlarin
altina dusiip diismedigi ya da asiri stok mevcudiyeti
olup olmadigi sirekli olarak kontrol edilmeli ve
gereginden az ya da ¢ok stok miktarlarinin ortaya
cikmasi engellenmelidir. Malzemelerin stoklarda
bulunmamasi; saglik hizmeti lretiminde
gecikmelere, calisanlarin ve ileri teknoloji cihazlarin
atil kalmasina, gelir kaybina, hastalarin baska
hastanelere sevk edilmesi ya da baska hastaneleri
tercih etmeleri sonucunda prestij kaybina neden
olabilmektedir.

Ulkemiz kamu hastanelerinde 2009 yilinda Saglik
Bakanligi tarafindan “Azami Stok Miktari
Uygulamasi” baslatilmistir. Bu uygulama sonraki
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yillarda genelgeler ile revize edilmistir. Son olarak
Saglik Bakanligi Tarkiye Kamu Hastaneleri
Kurumunun (TKHK) 2013/9 Stok Yonetimi ve
Tasinir Mal Uygulamalari Hakkinda Genelgesi ile;
Azami Stok Miktari, 60 (altmis) glin yetecek stok
miktari olarak yeniden belirlenmis ve Azami Stok
Miktarinin, ilgili malzeme i¢in glnlik ortalama
talep hizinin 60 (altmis) ile ¢arpimi suretiyle elde
edilecegi ifade edilmistir. Boylece stok fazlalari ve
gereksiz stok maliyetleri ortadan kaldiriimaya
calisiimistir. Bu cercevede maliyet avantaji ve stok
maliyetleri gbz 6nlinde bulundurularak, bir yandan
yiksek miktar ve meblaglarda yapilan alimlarla
fiyat avantaji saglanmaya calisilirken diger yandan
malzeme kabul islemleri de 60 gilinlik ihtiyac
gecmeyecek sekilde peyder pey yapiimaktadir.

Stok kontrol sistemlerinin amaci, stok maliyetlerini
minimize ederek optimum stok seviyesinin
belirlenmesini saglamaktir. istenilen malzemeyi,
istenilen vyer, kalite, fiyat ve zamanda hazr
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bulundurmak ve bunu en dusik maliyetle
gerceklestirmektir (Kobu, 2006: 310; Chase vd,
1998: 585). Hastanelerde “ABC, VED, ABC-VED
Matris, XYZ, Gozle Kontrol, Cift Kutu, Sabit Siparis
Miktari/Periyodu, Ekonomik Siparis Miktar” vb.
stok kontrol yontemleri kullanilmaktadir.

Saglik isletmelerinde stok yonetiminde ozellikle
ABC ve VED analizleri tercih edilmekte olup, bu
analizlerle ilgili yurt ici ve yurt disinda birgok
¢alisma bulunmaktadir. Ancak bu g¢alismalar
genellikle ilaglarla ilgilidir. Tibbi sarf malzemeleri
tizerine, Sakarya Universitesi Egitim ve Arastirma
Hastanesinde, sadece ABC teknigi ile analiz edilen,
“Saghk  Yonetim Sistemlerinde Malzeme
Yénetiminin Onemi ve ABC Analizi ile Bir Uygulama
Ornegi” adl bir calisma mevcuttur (Yalginer, vd,
2015: 2043-2052).

Bu ¢alismada, hastanelerde kullanilan tibbi sarf
malzemelerin  ABC, VED, ABC-VED Matris
yontemleri ile analizine yer verilecektir.

Sekil 1: ABC Yontemi

Cabuk et al, 2018: 04 (01)

1. Kullanilan Yontemler
1.1. ABC Yontemi

Always Better Control, ABC analiz yénteminin
acihmi olup literatliirde ¢ogunlukla ABC olarak
kullanilmaktadir (Gupta ve Kant, 2000: 14-16).
Yontemin temel ilkesi, pek cok gesit ve ebatta
degisik  stoku ©6nem  derecelerine  gore
siniflandirmak ve kontrol altina almaktir (Anand vd,
2013: 113; Sikdar, 1996: 66-67). Bu yontemde yillik
kullanilan malzemeler, parasal deger ve stok
miktari icerisindeki ylzdesine gore
siniflandiriimaktir.  Sekil 1’de goérulduglu Uzere
malzemenin parasal deger ylzdesi A-B-C grubu
malzemelerinde sirasiyla %70, %20, ve %10'u;
malzemenin miktar ylzdesi ise, yine A-B-C grubu
siralamasiyla %10, %20 ve %70'i olusturmaktadir
(Reddy, 2008: 129, Kobu, 2006: 313; Kiicuk, 2012:
133; Manhas vd, 2012: 183; Vaz vd, 2008: 121;
Gupta vd, 2007: 326; Khurana vd, 2013: 9; Devnani
vd. 2010: 202).
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ABC Analizi ile, maliyet agisindan yiiksek, sayisal
bazda az kalem malzemelerin A Grubu malzemeler
olup toplam maliyetlerde 6nemli bir yere sahip
oldugu; az maliyetli ancak sayisal bazda ¢ok kalem
malzemelerin ise, toplam maliyet icerisinde ¢ok az
bir paya sahip C Grubu malzemeleri olusturdugu
goriilmektedir. iki grubun ortasinda orta derecede
onemli malzemeler ise, B Grubunu

Tablo 2: A-B-C Grubu Malzemelerin Karsilagtiriimasi

Malzemenin Miktar: (29)

olusturmaktadir. ABC siniflandirmasinin  amaci,
dikkati en yiliksek tutardaki harcamalara neden
olan maliyetli malzeme kalemlerinde toplamaktir.
Bir yandan hizmetin devamlligi saglanirken, diger
yandan isletmenin mali dengesi bozulmadan, A
grubu malzemelerin stok dizeyleri ve gereksiz
tuketimleri kontrol altina alinmaya calisiilmalidir.

Grup Kontrol Derecesi Kayit Tipi Miktar % Parasal Deger Emniyet Stoku
A Siki Dogru ve Tam Distk Blyuk Klglk
B Orta yi Orta Orta Orta
C Disuk Basit Blyuk Cok Kiguk Bliyuk

Kaynak: Barange, Devendra (2013), “ABC Analysis For Inventory Control In Spare Store”, International Journal Of

Creative Research Thoughts, Volume 1, Issue.4.
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1.2. VED (VItal-Essentlal-Deslrable) Yontemi

ilaglarin ve tibbi malzemelerin kontroliinde, ABC
yontemine nazaran daha ¢ok tercih edilen bir
yontemdir. Malzemeler, ABC analizi ydonteminde
maliyet esasli siniflandiriirken, VED ydnteminde
hasta acisindan hayati olma derecesine gore
siniflandirihr.  VED  analizinde; ilag ve tibbi
malzemeler, vital (V) (hayati, 6nemli), essential (E)
(gerekli) ve desirable (D) (tercihen istenen, arzu
edilen) olmak lzere Ug grupta siniflandirilmaktadir
(Kaptanoglu, 2013: 32-33; Gupta vd., 2010: 325).

V Grubu: Hasta agisindan hayati 6nemi olan,
hastane stoklarinda bulunmasi zorunlu ilag ve
malzemelerdir. Damar yolu agmak, acil tibbi
midahalelerde bulunmak, enfeksiyondan
korunmak vb. icin kullanilan malzeme grubunu
teskil eder.

E Grubu: Orta derecede dneme haiz, hastanede
alternatifi bulunan ameliyathane ipek iplikleri,
entlbasyon tipleri, radyoloji sarf malzemeleri,
flaster veya hipafixler vb. malzemelerdir.

D Grubu: Tercihen alinan (hayati 6nem tasimayan),
genelde hekimlerin 6zel olarak kullanmak istedigi
malzemeleri igeren gruptur.

1.3. ABC — VED Matrisi Yontemi

ABC — VED Matrisi, ABC ve VED analizlerinin
caprazlama yoluyla formile edilir. Ortaya ¢ikan
kombinasyon Ug¢ kategoride siniflandirilir (Gupta
vd, 2010: 203).

Kategori I: AV, AE, AD, BV ve CV
Kategori Il: BE, CE, BD
Kategori lll: CD

Kategori I'de, hastanede bulunmasi zorunlu, stok
durumu sik sik kontrol edilmesi gereken hem
maliyeti ylksek hem de hayati 6nemi olan
malzemeler siniflandiriimistir. Kategori II'de, stok

kontrolleri  rutin yapilan, tim malzemeler
icerisinde orta dlzey maliyetli, hastanede
bulunmasi gereken ancak alternatifi de olan

malzeme grubudur. Kategori lll'te ise, hayati 6nemi
olmayan, disiik maliyetli, tercihen alinip stoklarda
bulunan ya da stoksuz temin edilen ve stok
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kontrollerinde o6ncelik olusturmayan malzeme
grubudur.

2. Arastirmanin Amaci, Kapsami ve Onemi

Bu c¢alisma Cerkezkdy (Tekirdag) Devlet
Hastanesi'nin  bir yillik tibbi sarf malzeme
tiketimlerinin toplam hastane biitgesindeki payini
tespit etmeyi ve tibbi sarf malzeme stoklarinin
ABC-VED yontemi ve ABC-VED matris yontemi ile
tuketim tutari, miktari ve kullanim hizini analiz
etmeyi amaglamistir. Bu bilgiler 1si8inda 6zellikle
VED analizi ydntemi ile malzemelerin hayati 6nem
arz edip etmedigi belirlenmis, ylksek, orta ve
disuk seviye olarak stok kontrolleri siniflandiriimis
ve asgari stok seviyelerinin belirlenmesinde 6nemli
bir kaynak olusturulmustur.

Calisma Cerkezkoy (Tekirdag) Devlet Hastanesi’nin
2016 yili idari-mali bilgileri ve Hastane Eczanesi
yilhik Malzeme Kaynak Yénetim Sistemi ve Hastane
Bilgi Yonetim Sistemi tibbi sarf malzeme tiiketim
kayitlari dogrultusunda retrospektif (ge¢misten
gliniimiize) olarak gerceklestirilmistir. ABC analizi
icin kullanilmis olan tibbi sarf malzemelerin yillik
tiketim miktar ve birim maliyet bilgileri alinarak,
ayri ayri kimualatif maliyet tutarlari hesaplanmistir.

3. Bulgular
3.1. ABC Analizi ile Elde Edilen Bulgular

Tablo 3’te yizdelik dagihima bakildiginda; A
grubunu olusturan malzemeler, toplam
malzemelerin  %15,48’ini olustururken, toplam
harcama tutarinin da %70’ine karsilik gelmektedir.
Ote vyandan toplam malzemelerin %68,45'ini
olusturan C grubu malzemeler, toplam harcama
icerisinde %10’luk paya sahiptir. Orta derece

maliyetli olan ve toplam harcama
tutarinin  %20’sine karsilik gelen B grubu
malzemeler ise, toplam malzeme
sayisinin %16,07’sini olusturmaktadir.

Dolayisiyla stok yonetimi agisindan toplam

harcama tutarinin %70’ini olusturan A grubu
malzemelerin oncelikli olarak kontrol ve takip
edilmesi gerekmektedir. Maliyetlere gére yapilan
bu hesaplamalar, birim maliyet degil kiimilatif
maliyetlerdir. Yani birim maliyeti disik, ancak
sirkilasyonu hizli, sayi olarak yliksek malzemeler
de bulunabilmektedir.
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Tablo 3: ABC Analiz Tablosu

Cabuk et al, 2018: 04 (01)

ABC Cesit Deger (TL) Cesit (%) Deger (%)
A Grubu 26 364.353,20 15,48 70
B Grubu 27 100.402,97 16,07 20
C Grubu 115 53.016,01 68,45 10
Toplam 168 517.772,18 100 100

Grafik 1: ABC Analizine Gore Malzeme Sayilarinin ve Harcama Tutarlarinin Yizdelik Oranlar

B Malzeme Yizdesi

70

A Grubu

B Grubu

® Harcama Yizdesi

68,45

C Grubu

Grafik 1’ de goruldugi Gzere A grubu malzemeler,
stoklarda % 15 gibi bir paya sahip olmasina ragmen
toplam harcamanin blylk c¢ogunlugunu
olusturmaktadir. C grubu malzemeler ise tam tersi,

stok miktarlarinin blylk ¢ogunlugunu
olusturmasina ragmen harcamalardaki
veri %10’dur. Orta seviye olan B grubu

malzemelerde, hem maliyet hem de miktar olarak
birbirine yakin seviyelerdedir.

3.2. VED Analizi ile Elde Edilen Bulgular
Tablo 4’teki ylizdelik dagilima bakildiginda, V

grubunda yer alan hayati 6nemi olan malzemeler,

tarafta hastane stoklarinda bulunmasi gereken
ancak alternatifi olan E grubu malzemeler, toplam
malzemeler igerisinde %13,69 ile toplam harcama
tutari icinde %2,58’lik paya sahiptir. D grubu
malzemeler ise, toplam malzemelerin %33,33’Unl
olustururken toplam harcama igerisinde de
%38,23'luk paya sahiptir.

Bu sonuglardan hareketle ABC ydnteminde yani
sadece parasal olclitlere gore, 26 kalem malzeme
¢ok onemli goriliirken; VED analizi sonuglarina
gore, yani hayati agidan 6nemi yuksek olan 88
kalem malzeme vardir ve bu malzemelerin stok

toplam malzemelerin  %52,38’ini olustururken, - . .
kontroliiniin  6ncelikli olarak ele alinmasi
toplam harcama igerisindeki pay1 %59,02'dir. Diger ~ gerekmektedir.
Tablo 4: VED Analiz Tablosu
VED Cesit Deger (TL) Cesit (%) Deger (%)
V Grubu 88 305.621,60 52,38 59,02
E Grubu 23 13.341,17 13,69 2,58
D Grubu 56 197.937,07 33,33 38,23
Toplam 168 517.772,19 100 100
Grafik 2: VED Analizine Gore Malzeme Sayilarinin Ve Harcama Tutarlarinin Yiizdelik Oranlari
B Malzeme Ylzdesi ™ Harcama Yuzdesi
59,02
°2,38 33,33 38,23
V Grubu E Grubu D Grubu
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Grafik 2’de goruldigu tzere V grubu ilaglar, hem
stok miktarlarinin hem de toplam maliyetin
ortalama vyansini  olusturmaktadir.  Buradan
sonugla Cerkezkdy Devlet Hastanesi, eczane
stoklarinda tercihen istenilen ilaglardan daha ¢ok
hayati 6nemi olan ilaglari bulundurmayi ve bu tiir
ilaglara harcama yapmayi tercih etmektedir. Kalan
kisim alternatifi olan E grubu ve istege bagh
stoklarda bulundurulan D grubudur.

3.3. ABC-VED Matris Analizi ile Elde Edilen

Bulgular
Tablo 5‘te ABC-VED matris analizi ile hem

malzemelerin maliyeti hem de insan hayat

acisindan tasidigl 6nem kombine edilerek analiz

Tablo 5: ABC-VED Matris Analizi Tablosu

Cabuk et al, 2018: 04 (01)

edilmistir. Kategorilerin ilk harfleri malzeme
kalemlerinin ABC analizindeki; ikinci harfler ise,
VED analizindeki vyerlerini temsil etmektedir.
Kategori | 99 kalem malzeme (%58,93), Kategori Il
33 kalem malzeme (%19,64) ve kategori Il 35
kalem malzemeden (%20,83) olusmaktadir. Bu
kalemlerin maliyet degeri sirasiyla, 458.951,19 TL
(%88,64), 43.337,51 TL (%19,64) ve 21.310,25 TL
(%4,12) dir.

Bu analizler sayesinde, gereksiz stok ve stok
maliyetini ortadan kaldirarak gergekei veriler
1siginda harcamalara yon verilmesi hedeflenmistir.

ABC ve VED Matris Analizi Cesit Deger (TL) Cesit (%) Deger (%)
Kategori | (AV+AE+-AD+BV+CV) 99 458.951,19 58,93 88,64
Kategori Il (BE+CE+BD) 33 43.337,51 19,64 8,37
Kategori Il (CD) 35 21.310,25 20,83 4,12
Toplam 168 532.598,95 100 100
Grafik 3: ABC-VED Matris Analizi Malzeme ve Harcama Ylzdeleri
Malzeme Yiizdesi Harcama Yilzdesi
88,64
58,93
19,64 8,37 20,83 412

Kategori | (AV+AE+AD+BV+CV)

Kategori Il (BE+CE+BD)

Kategori Il (CD)

Grafik 3’'te gorildGgl Uzere maliyet ve stok
miktarlarinin kombinasyonu ile yapilan bu analiz
yontemi degerlendirildiginde, hayati 6nem ve
maliyet agisindan en yiiksek grup olan kategori I,
harcamalarin  neredeyse %89’unu, stoklarin
ise  %59’unu olusturmaktadir.  Uygulama
hastanemizde yatirimlarda onceligin, hayati 6nem
oldugu aciktir.

Ekte 2016 yili igerisinde kullanilan malzeme listesi,
ABC ve VED yontemlerine gore “maliyet ve hayati
acidan o6nem” siniflandirmasi  tablo halinde
sunulmustur.

4. SONUC VE ONERILER

ilac ve malzemeler, hastanelerin kaliteli ve
kesintisiz bir saglik hizmeti sunumu icin ihtiyag
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duydugu en 6nemli kaynaklardir. Bu nedenle ilag ve
malzemelerin dogru fiyat, dogru miktar, dogru
zaman, dogru yer ve dogru kalitede kullanima hazir
bulundurulmasi  zorunludur. Stok ydnetimi,
ihtiyaclara miUmkin olan en dusik maliyet ve
yatirimla cevap verilebilmesini saglamak ve bunlar
arasindaki dengeyi iyi kurmaktir. Kullanilan
malzemelerin asgari stok miktarlari gercekci bir
sekilde belirlenmeli, stok hareketlerinin takibi ve
kontrolleri yapilmalidir.

ABC, VED ve ABC-VED Matris analizi ile elde edilen

veriler c¢ercevesinde ortaya konan arastirma

bulgularina dayanilarak asagidaki sonug ve

degerlendirmelerde bulunulmustur.

1- ABC vyoOntemine gore vyapilan analizler
degerlendirildiginde; 168 kalem malzeme
icerisinde, A grubu, 26 kalem ile tim
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maliyetin %70’ini olusturmaktadir. Bu grup,
genel olarak dusik  maliyetli  ancak
sirktilasyonu hizli ya da birim maliyeti yiksek
malzemeler olup, stok kontrollerinin en sik
yapilmasi gereken gruptur. Stok kontroli
sirasinda hem hizmet devamhligi hem de mali
denge disunilerek tedarik zamanli
planlanmalidir. C grubu, 115 kalem malzeme
ile toplam malzemenin %68,45’ini
olusturmasina ragmen, en disik maliyetli
boélimdur.

VED yoéntemi ile analiz edilen 168 kalem
malzemenin %52,38’i yani 88 kalem malzeme,
V grubu olup hayati 6nemi ve bulundurma
zorunlulugu vardir. E grubu ise, toplam
malzemenin %13,69’u yani 23 kalem malzeme,
hastanede bulundurulmasi zorunlu ancak
alternatifi olan  malzemelerden olusan
gruptur. D grubu malzemeler ise, istege bagli
bulundurulan ve 168 kalem malzeme
icerisinde  %32,73’lik payl olan ve 55
kalemden olusan malzemelerdir. Yani hem
tedarik hem de stok degerlendirmelerinde en
az 6neme sahip, stoklu calisilmasi gerekli
olmayan gruptur.

Yiiksek maliyetli A grubu 26 kalem malzemenin
15’i hayati 6neme haiz V grubundadir. Bu sayi,
orta maliyetli B grubu icin 27 kalem
malzemenin 16’sI ve disik maliyetli C grubu
icin, 115 kalem malzemenin 58’idir. V
grubunda olan tim malzemelerin; tedarik,
stok ve stok kontrollerinde dnceligi olmalidir.

ABC-VED Matris analizine gore tibbi sarf
malzemeleri; Kategori |, Kategori Il ve Kategori
Il seklinde Gi¢ gruba ayrilmistir. Kategori I'de
yer alan “AV+AE+AD+BV+CV”  grubu
malzemeler icin, hem hayati 6neme haiz hem
de yilksek maliyetli olmalari nedeniyle, etkin
bir stok kontrol yonteminin kurulmasi ve bu
tlr malzemelerin siki bir sekilde takibi gereli ve
onemlidir. Kategori Il'de yer alan “BE+BD+CE”
grubu malzemeler ise, hastanede bulunmasi
zorunlu ancak alternatifi bulunabilen, hem
maliyet hem de hayati 6neme haizligi ve stok
kontrol denetimi agisindan orta seviyedeki
malzemelerdir. Kategori Ill'te yer alan “CD”
grubu malzemeler ise, maliyet ve hayati dnem
derecesi bakimindan disiik degerli, hastanede
bulundurulmasi  istege  bagh, genelde
hekimlerin 6zellikle tercih ettigi malzemeler
olup, distuk seviyede bir stok kontroli
yeterlidir. Hatta bazen bu malzemeler stokta
olmadan, hastaya 0Ozel olarak ya da vakanin

12-
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ozelligine gore minferiden temin edilip
kullanilabilir.
Hastaneler, malzeme stoklarini  “maliyet,

hayati 6nem, kullanim durumu, mevsimsel
etkiler, stok maliyeti ve tedarik stireci/stiresi”
gibi durumlari g6z oOnilinde bulundurarak
degerlendirmeli ve hastane igin en uygun stok
yonetim sirecini benimsemelidir.

Yiksek maliyetli veya hastaya 6zel kullaniimasi
gereken malzemelerin tedarik sureci ¢ok
onemlidir. Gerektiginde hizli tedarik edilebilen
bu tip malzemelerin, stoklu ya da stoksuz olup
olmama durumu iyi degerlendiriimelidir.
Kullanilamayip miadi dolan ya da atil kalan
yuksek maliyetli bu malzemeler kurumu zarara
ugratabilir.

Ozellikle kategori I'de yer alan malzemeler igin
tedarik streci/suresi ve tedarikgi performans
degerlendirilmesi yapilmali, V grubu malzeme
taleplerine dncelik verilmelidir.

Hastanelerde her tirli malzeme ve ilacin
asgari stok seviyeleri, Hastane Bilgi Yonetim
Sistemlerine tanimlanmali ve bu seviyenin
altina diisen malzemeler igin dikkat gekici bir
uyari mekanizmasi saglanmalidir.

Hastanelerde stok yodnetimi igin eczane,
klinikler, servisler, planlama, satin alma,
faturalama, ambar ve diger klinik, idari ve mali
birimler arasinda iletisim ve koordinasyon
saglanmalidir.

Tim stok ve miat kontrol islemleri,
yetkilendirmeleri Hastane Bilgi YOnetim
Sistemleri Uzerinden gergeklestirilebilmelidir.
Cikiglar, anlik islenmeli ve verilen komutlara
gore uyarilar olusturulmalidir.

Satin alma ve faturalama birim personeli ile
eczane personelinin isbirligi, gereksiz stok
maliyetlerini ortadan kaldiracaktir. Bilhassa
kamu hastanelerinde Tasinir Kayit Kontrol
Yetkililerince  ylrGtilen ambar  ayniyat
islemlerinde, Malzeme Kaynak YoOnetim
Sistemi ile (MKYS) malzemelerin siki takibi
vapitimal ve ihtiya¢ fazlasi malzemelerin
bedelsiz olarak isletmeye kazanimi
saglanmalidir.

Tedarik edilecek malzemelerin sayica ve tutar
olarak fazla olmasi, birim maliyeti duslrerek
kuruma karhhk saglayacagindan, alimlar toplu
ve tek merkezden yuritilmeli, ancak gereksiz
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stok ve stok maliyetlerini ortadan kaldirmak
amaciyla teslimat peyder pey yapiimalidir.

13- Hastanelerde laboratuvar ve radyoloji
islemleri igin tedarikler sonug bazli, yani
SGK’'ya fatura edilebilen sayi {izerinden

gerceklestirilmelidir. Boylece kurum zarari
olmadan karlilik saglanacak, gereksiz sarfiyat
ve is glict ortadan kalkmis olacaktir.

Calisma sonuglari genel olarak
degerlendirildiginde; hastanelerde stok yodnetimi
faaliyetlerinin ABC yOntemine gobre yapilmasi,
maliyetler agisindan 6nemli olmakla birlikte, bu
yontemde hayati Gnem unsurunun goz ardi edilmis
olmasi nedeniyle, bu analiz sonucunda elde edilen
veriler isletme agisindan olumsuz ve vyetersiz
kalacaktir. Benzer sekilde, VED yontemi de, hayati
onem unsurunu odagina alirken maliyet unsurunu
goz ardi etmektedir. Bu nedenle yapilacak
analizlerde, hayati 6nem ve maliyet unsurlarini bir
arada dikkate alan ABC-VED Matris analizi tercih
edilmelidir.
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EK: ABC ve VED Yontemlerine Gore Cerkezkoy Devlet Hastanesi Malzeme Listesi

SIRA YILLIK ALIS
MKYS TANIMI o ) ABC | VED
NO TUKETIM FiYATI
1 | HIDROFIL GAZLI BEZ 90 CM X 100 M 20 TEL RULO 72100 0,567 A Vv
2 | SERUM SETi 21G LUER 77305 | 0,33372 A v
3 | MUAYENE ELDIVENi PUDRALI NONSTERIL-S 376800 | 0,063072 A v
BiIKARBONATLI KONSANTRE ASiDIK HEMODIYALIZ
4 . 2995 7,6464 A D
SOLUSYONU 5 LT
5 | MUAYENE ELDIVENi PUDRALI NONSTERIL-M 333115 | 0,063072 A Y
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FAKO KASETI CIHAZ UYUMLU DISPOSABLE (TEK

6 58 354
KULLANIMLIK)

7 HEMODIYALIZ iCiN ARTER-VEN SETi (YETIiSKiN) 2700 6,8256
HiDROFiLIK HIDROJEL KATLANABILIR IOL(iINTRAOKULER

8 592 29,592
LENS)
ENJEKTOR 5 ML 21G (YESIiL) DISPOSABLE (TEK

9 B 190336 | 0,088992
KULLANIMLIK) UC PARCALI
ENJEKTOR 10 ML 21G (YESiL) DiSPOSABLE (TEK

10 . 113730 | 0,12852
KULLANIMLIK) UC PARCALI

11 | STERILIYOTLU DREP / DRAPE 55(+5)X50(+5)CM 570 24,732

12 | HAZNELi MASKE-YETiSKiN 11036 1,1016

13 | NATUREL ALCILI SARGI 15CMX2M 8190 1,242

14 | DiYALiZOR SELULOZ MEMBRAN 2-2.1 M? 496 | 20,4012
ANTERIOR VITREKTOMI PROBU CiHAZ UYUMLU

15 , 18 531
DiSPOSABLE (TEK KULLANIMLIK)

16 | POLIVIDON iYOT %10 1000 ML ANTISEPTIK SOLUSYON 1563 | 6,101568
BATIN KOMPRESI SAPLI 45(+5) CM X 45(+5) CM

17 4925 1,93212
RADYOPAKLI (4,6,8,12 KAT)

18 | TUR ORTUSU DiSPOSABLE (TEK KULLANIMLIK) 248 36,72

19 | HORTUM SPANC RADYOPAKSIZ 10(+5)CM X 10(+5)CM 130000 | 0,06156
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTiK ASIT( % 10 )

20 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLAR) RAPID NO: 0 40 (+5) MM 1188 6,318
1/2 YUVARLAK 75 CM

21 | HAZNELI MASKE -PEDIATRIK 6802 1,1016

22 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRALI STERIL NO:7 10312 0,72576
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10)

23 | (POLIGLAKTIN 910) ANTIBAKTERIYEL NO: 0 41 (+5) MM 1800 3,8124
1/2 YUVARLAK 70 CM

24 | DIiYALiZOR SELULOZ MEMBRAN 1.8-1.9 M? 360 | 19,0296

25 | DAMLA AYAR SETI 6280 | 1,08324

26 | DiL BASACAGI(ABESLANG) TAHTA YETISKiN STERIL 149400 | 0,04484
KOTER KALEMi AYAK KUMANDALI DiSPOSABLE (TEK

27 3050 | 2,19564
KULLANIMLIK)

28 | ASPIRASYON TORBASI 2000 ML 996 6,0669
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POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10)

29 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLAR) RAPID NO: 2/0 30 (+5) MM 1296 4,4712 B %
1/2 YUVARLAK 75 CM
DOUBLE J POLIURETAN MULTILOOP URETRAL STENT

30 | SET-DISTAL UG MULTILOOP, KAPALI UCLU 4.7 F 22-30 116 49,68 B D
CcM

31 | i.V KANUL (BRANUL/INTRAKET/ANJIOKET) NO:24G - SARI 16800 0,3294 B %
POLIGLIKOLID(75%) KO KAPROLAKTON(25%)

32 | (PGCL/POLIGLEKAPRON ) NO: 3/0 13 (+3) MM 3/8 1260 4,3416 B D
KESKIN

33 | HIiPOALLERJENIK FLASTER 10CMX10M 1809 2,9592 B %

34 | LAPAROSKOPIK KLiP ATICI ORTA-BUYUK BOY 10 MM 52 101,52 B D

35 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRALI STERIL NO:7,5 9019 | 0,54756 B %
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10 )

36 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLAR) RAPID NO: 2/0 25 (+3) MM 1308 3,672 B %
3/8 KESKIN 75 CM

37 | SARGIBEZI 10CM X100 M (18 /20 TEL) 670 6,75 B %

38 | iDRAR TORBASI MUSLUKLU 1000ML NON STERIL 5445 0,7452 B %

39 | LAPAROSKOPIK DiSSiZ GRASPER 5 MM 24 149,688 B D

40 | STERILIZASYON RULOSU 15CMX200M DUZ 67 48,852 B %

41 | PAMUK 1000GR 460 6,588 B %

42 | TROKAR 10 MM 75 38,88 B D
ENJEKTOR 2 ML 21G (YESIL) DiSPOSABLE (TEK

43 N 34845 0,081 B Y
KULLANIMLIK) UC PARGALI

44 | HASTA DEVRESI YETiSKIN 179 | 15,54282 B D

45 | STERILIZASYON RULOSU 25CMX200M DUZ 35 78,942 B %
KARTON AGIZLIK, SPIROMETRE iCiN DISPOSABLE (TEK

46 o 12700 | 0,16756 B %
KULLANIMLIK) YETIiSKIN

47 | TEK POSLU GOZ ORTUSU ORTA BOY 616 3,24 B D

48 | HEMODIYALIZ iCiN VEN FiSTUL iGNESI 16G 3230 0,594 B D
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10)

49 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLA) NO: 3/0 25 (£5) MM 1/2 600 3,1428 B %
YUVARLAK 75 CM

50 | ASPIRASYON TORBASI 3000 ML 300 6,264 B D

51 | TROKAR 5 MM 51 36,72 B D
ATRAVMATIK IPEK NO:2/0 40 (+5) MM 1/2 YUVARLAK 75

52 694 2,3976 B %

c™M
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ENJEKTOR 20 ML 21G (YESiL) DISPOSABLE (TEK

53 . 8000 | 0,20304 B %
KULLANIMLIK) UG PARGALI

54 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRASIZ STERIL NO:7 1900 | 0,82944 C %

55 | ALCIALTIPAMUK 20CM X 1,5M 3810 | 0,39852 C %
%1.8 SODYUM HYALURONAT (KOHEZiV OVD)

56 ) ) 57 26,432 C D
ViSKOELASTIK
GLIKOLID(%60) KAPROLAKTON(%20) TRIMETILEN

57 | KARBONAT(%10) LAKTIK(%10) NO: 6/0 8 (+1) 1/4 60 | 23,8248 C D
SPATUL iGNE 30 CM

58 | IPEK FLASTER 5CM X 5M 879 1,5984 C %
ELDIVEN SEFFAF (HASTA MUAYENE VE TUSE ELDIVENI)

59 i 254700 | 0,005508 C %
NONSTERIL

60 | GOGUS DRENAJ SISTEMI YETISKIN 90 15,12 C D
CERRAHI BEYIN PEDIi PAMUK RADYOPAKLI 12,5X12.5

61 355 3,8232 C D
MM

62 | DIYALIZOR SELULOZ MEMBRAN 1.4-1.5 M? 72 | 18,7812 C D

63 | ASPIRASYON SONDASI NO:14 3456 | 0,39096 C %

64 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRASIZ STERIL NO:7,5 1600 | 0,82944 C v

65 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRALI STERIL NO:6,5 2400 | 0,54756 C v

66 | ALCIALTIPAMUK 15CM X4,5M 4285 | 0,30456 C %
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10)

67 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLAR) RAPID NO: 4/0 22 (+3) MM 360 3,564 C Y
1/2 YUVARLAK 75 CM

68 | ENDOSKOPIK MAKAS MONOPOLAR 5 MM 18 | 69,0984 C D

69 | GOZicCi DENGELI TUZ COZELTISI 500ML 164 7,4844 C D

70 | SANTRAL VENOZ KATETER KALICI 7 F 20 55,944 C D
ENJEKTOR UCU 22G (SiYAH) DiSPOSABLE (TEK

71 29100 | 0,033912 C %
KULLANIMLIK)
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10 )

72 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLAR) RAPID NO: 2/0 40(+5) MM 264 3,6612 C %
1/2 YUVARLAK 75 CM

73 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRASIZ STERIL NO:8 1552 | 0,61884 C %

74 | ALCIALTIPAMUK 10 CM X 4,5M 4650 0,1998 C %

75 | VAGINAL SPEKULUM BUYUK 10-11CM 1400 | 0,63936 C %

76 | BISTURI UCU NO:15 7620 | 0,11448 C %

77 | NAZAL OKSIJEN KANULU YETiSKIN 1677 | 0,50976 C %

78 | POLIPROPILEN MES (MESH) 15(+2)X15(+2)CM 135 6,318 C D
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MVR/YAN PORTLU UCU KORUMALI BICAK 1.1MM (19G)

79 35 | 23,4576 C D
AGILI
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU

80 544 1,4148 C E
8.0(x0,2)MM
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU

31 495 1,4148 C E
7.0(x0,2)MM

82 | LAPAROSKOPIK DISEKTOR 5MM 10 | 69,0984 C D
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10)

83 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLA) NO: 8/0 8 (+1) MM 3/8 (GIFT) 36 18,954 C D
SPATUL 45 CM

84 | HIPOALLERJENIK FLASTER 20CMX10M 97 6,9552 C %

85 | POS ACACAGI 1500 0,4212 C D

86 | KONDOM (PREZERVATIF) 2900 0,216 C v

87 | CILT KORUYUCU BARIYER KREM 20 29,5 C D
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU

88 412 1,4148 C E
7.5(x0,2)MM
TUBERKULOZ MASKESI, N95 DISPOSABLE (TEK

89 512 1,134 C %
KULLANIMLIK)
POLIPROPILEN NO: 2/0 30 (+5) MM 3/8 TERS KESKIN 75

90 252 2,268 C v
™M

91 | BiSTURI UCU NO:20 4900 | 0,11448 C v

92 | HEMOSTATIK BASING BANDAJI, 30X72MM 2100 0,257 C D

93 | PERKUTAN ORTU SETI 15 34,776 C D

94 | BASING iZLEME SETI, TEKLI (TRANSDUSER) 24 20,952 C D

95 | KARMEN KANUL 5MM 385 1,2744 C D

96 | KARMEN KANUL 4MM 370 1,2744 C D
SAFETY SLIT BICAK DUZ 2.85MM (SINGLE/DOUBLE

97 20 | 23,0904 C D
BEVEL)

98 | ASPIRASYON SONDASI NO:18 1159 | 0,39096 C %
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10 )

99 | (POLIGLAKTIN 910) ANTIBAKTERIYEL NO: 2 35 (+5) MM 144 3,1212 C D
1/2 TERS KESKIN 90 CM
ENJEKTOR 50 ML 21G (YESIL) DiSPOSABLE (TEK

100 - 901 0,4536 C %
KULLANIMLIK) UC PARGALI

101 | AGIZ BAKIM SETI 78 | 5,177088 C D

102 | Y TUR SETi PUARSIZ 60 6,48 C D

103 | KARMEN KANUL 6MM 295 1,2744 C D

104 | BiSTURI UCU NO:21 4110 | 0,08964 C %
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105 | ATRAVMATIK iPEK NO:6/0 17 (+3)MM 3/8 KESKIN 45CM 120 2,808 | C v

106 | ASPIRASYON SETi YANKAUER VAKUM KONTROLSUZ 185 1,749 | C Y

107 | STERILIZASYON RULOSU 20CMX200M DUZ 5 63,484 | C Vv
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU

108 224 1,4148 | C E
8.5(x0,2)MM

109 | POLIVIDON iYOT %7,5 1000 ML SIVI SABUN(SCRUB) 40 7,8084 | C Y

110 | CERRAHI BEYiN PEDi PAMUK RADYOPAKLI 12,5X50 MM 80 38232 | C D

111 | BiSTURI UCU NO:22 3400 | 0,08964 | C Y
ATRAVMATIK iPEK NO:2/0 30 (+5) MM 1/2 YUVARLAK 75

112 132 2052 | C E
™

113 | BEZ FLASTER 5CM X 5M 166 1,5228 | C Vv
SPANC RADYOPAKLI 10(+2) CM X 10(+2) CM NON

114 , 2400 | 0,10368 | C E
STERIL(4,6,8,10,12,16 KAT)

115 | KAPSUL GERME HALKASI SEGMENTAL 10 2484 | C D

116 | ABLASYON KATETERi MES YAPIDA MULTI ELEKTRODLU 2000 | 0,12312| C D

117 | UC YOLLU MUSLUK - MAVi 780 03132 | C v

118 | ELASTIK BANDAJ 10 CM X 1,5 M 455 05346 | C Vv
POLIGLIKOLIK ASIT( % 90 ) LAKTIK ASIT( % 10)

119 | (POLIGLAKTIN 910) (PGLAR) RAPID NO: 2/0 IGNESIZ 150 60 3942 | ¢ D
™M

120 | FOTOTERAPi KORUYUCU GOZ BANDI ORTA BOY 250 09072 | C v

121 | BiSTURI UCU NO:11 1800 | 0,11448 | C v

122 | TORAKS KATETERI 32CH 62 3132 | C D

123 | ASPIRASYON SONDASI NO:10 630 | 0,30025 | C Vv

124 | OKSIJEN MASKESI YETISKIN 200 | 090288 | C v

125 | ENDOSKOPIK SAKSIN - iRRIGASYON SETi 5SMM 3| 582984 | < D

126 | TORAKS KATETER| 28CH 40 39% | C D

127 | HIPOALLERJENIK FLASTER 10CMX5M 86 1,6632 | C Vv

128 | OKSIJEN MASKESi REZERVUARLI YETISKIN 71| 198936 | C Vv
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU SPIRALLI

129 34 39744 | C E
NO:5.5
ATRAVMATIK iPEK NO:0 40 (+5) MM 1/2 YUVARLAK 75

130 36 368| C E
™
ATRAVMATIK IPEK NO:3/0 30 (+5) MM 1/2 YUVARLAK 90

131 60 1,9008 | C E
™

132 | ASPIRASYON SONDASI NO:06 490 | 0,224186 | C Vv
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133 | BESLENME SONDASI LATEKS 8F 290 | 0,367481 C \

134 | TRIPAN MAVISI 35 3,024 C D

EKG ELEKTRODU PEDIATRIK DISPOSABLE (TEK
135 800 0,12852 C \
KULLANIMLIK)

136 | ASPIRASYON SONDASI NO:12 360 0,27972 C \

EMILEBILEN HEMOSTATIK JELATIN SUNGER TAMPON
137 24 39312 | C E
80(£5)X50(£5)X10(x5)MM

138 | NAZOGASTRIK SONDA LATEKS NO:12 232 0392 C v
139 | ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP KAFLI NO:6.5 64 1,4148 | C E
140 | HEMODIYALIZ iCIN ARTER FiSTUL iGNESi 16G 150 0594 | ¢C D
141 | ORAL AIRWAY NO 3 139 05832 | C v

DENTAL ENJEKTOR 2ML 27G (GRi) 50 MM DiSPOSABLE
142 ) 750 | 0,10692 | C v
(TEK KULLANIMLIK) UC PARCALI

ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU SPIRALL

143 20 3,9744 C E
NO:6.5
144 | ORAL AIRWAY NO 5 135 0,5832 C v
145 | ORDEK PLASTIK YETiSKIN 70 0,9322 C v
146 | OKSIJEN MASKESI REZERVUARLI PEDIATRIK 30 1,9872 C E
147 | TRAKEOSTOMI KANULU BALONLU NO: 7,5 8 | 7,368106 C v
148 | NAZOGASTRIK SONDA LATEKS NO:18 111 0,4644 C v
149 | TRAKEOSTOMI KANULU BALONLU NO: 7.0 8 6,1452 C Y
150 | FOLEY SONDA iKi YOLLU LATEKS 6 F 48 1,0076 C v
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU
151 30 1,4148 C E
5.5(+0,2)MM
152 | KULAK TUPU, GROMMET TiP 1.52 10 4,212 C D
153 | ORAL AIRWAY NO 2 71 0,5832 C v
154 | TRAKEOSTOMI KANULU BALONLU NO: 6.5 2 18,9 C v
155 | HIDROFIL GAZLI BEZ 90 CM X 100 M 20 TEL ZIGZAG 100 0,376 C v
156 | TRAKEOSTOMI KANULU BALONLU NO: 8,5 3 11,88 C Y
157 | KEMIK MUMU 2-5 GR 12 2,9592 C VD
158 | NEBULIZATOR SETi T PARCALI TEK KULLANIMLIK 10 3,1752 C E
159 | ORAL AIRWAY NO 1 53 0,5832 C v
160 | TRAKEOSTOMI KANULU BALONLU NO: 8.0 3 10,26 C Y
161 | POLIVIDON iYOT iCEREN EL VE TIRNAK FIRCASI 40 | 0,72684 C E
162 | CERRAHI ELDIVEN LATEKS PUDRALI STERIL NO:8,5 50 | 0,54756 C v
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONSUZ
163 38 0,6912 C E
5.5(+0,2)MM
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ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONSUZ

164 24 | 1,04112
2.5(x0,2)MM

165 | FOLEY SONDA iKi YOLLU LATEKS 8 F 22 1,0584
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONSUZ

166 30 0,7452
4.0(20,2)MM
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONLU

167 10 1,566
4.0(£0,2)MM
ENDOTRAKEAL (ENTUBASYON) TUP BALONSUZ

168 21 0,6912

4.5(x0,2)MM
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