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Ozet: Sirdiirtlebilir kalkinma; en genel anlamiyla, bugiiniin gereksinimlerini, gelecegin gereksinim ve beklentilerinden
o6diin vermeksizin karsilanma yollarinin aranmasidir. Kalkinma ise, tGlkenin ekonomik, kiiltiirel ve toplumsal bakimdan
ilerlemesidir. Bireyin satin almadaki gliciniin arttirilmasinin piyasa iginde ekonomik faaliyetlerinin artmasi yoniinde
islev gorecegi ve sonug olarak gayri safi milli hasiladaki artigin bireylere de yansiyacagi dustnilir. Kalkinma neticede
hem sinirsiz Gretime hem de sinirsiz tiketime dayanmaktadir. Bu agidan incelendiginde, yerytziindeki kaynaklarin
sinirsiz kullanimi s6z konusudur. Boylesi bir kullanimin olabilmesi icin Gretimde kullanilan kaynaklarinda sinirsiz olmasi
gereklidir. Fakat kullanilan kaynaklarin sinirli olmasi ve yenilenemeyen kaynaklarin da ¢ok fazla kullanimi sonucu
giderek azaldigi gorilen bir gergektir. Ayrica bu sinirsizca tiketim sonucunda olusan atiklarin gevreye verdigi yikici
zarar ve etkilerde agikta goz 6ntindedir.

Kooperatifler, belirli bir alanda ortak fayda saglamak amaciyla ekonomik birimlerin bilingli ve gonulli olarak bir araya
gelerek, is birligi yapmak amaciyla olusturduklari ortakli kuruluslardir. Piyasa icinde kooperatifler, mal ve hizmetlerin
alinmasinda, pazarlanmasinda ve satilmasinda ortaklarin rekabet ve pazarlik gliciinii arttirma, sermaye birikimini
saglama ve sirdurilebilir kilma, piyasalarin yapisini ve isleyisini diizenleme gorevlerini Ustlenir ve ekonomik
blyimeye katkida bulunurlar. Modern tarimin sadece bitkisel ya da hayvansal tretim faaliyetlerinden olusmadigi, bu
ek olarak ticari ve endustriyel ozellikleri de icerdigi gorllmektedir. Bu sebeple tarimla ugrasan kesimin hayat
standartlarinin yukseltilmesi igin, istihdam imkanlarinin yaratilmasi, Ureticinin Grinini deger fiyata satabilmesi
acisindan kooperatiflerin ticari ve endistriyel yatirimlarinin blyuk etkisi bulunmaktadir.

Yoksullugu ortadan kaldirmak, cevreyi korumak ve bitin insanhgin refah ve baris icerisinde yasama standardini
saglamak adina belirlenen 17 Surdirulebilir kalkinma hedefleri aslinda kooperatifgilik ilke ve degerleri ile uyumludur.
Ornegin, sirdiiriilebilir kalkinma hedeflerinin birincisi olan yoksullugun ortadan kaldiriimasi, kooperatifler iginde
onemli Onceliklerdendir. Kooperatifler, 06zellikle yoksullugu ortadan kaldirmak igin kurulmus, Uyelerinin
gereksinimlerini karsilamak igin var olan insan merkezli isletmelerdir. Yoksulluk iginde yasayan insanlar, bir
kooperatifte bir araya gelerek kendi ekonomik firsatlarini yaratabilirler.

Bu ¢alismada stirdarilebilir kalkinma agisindan tarim sanayi entegrasyonunda kooperatiflerin 6nemine deginilecektir.

Anahtar Kelimeler: Kalkinma, Stirdurilebilir Kalkinma, Kooperatifilik

Industrialized Cooperatives as an Economic Model for Sustainable
Development

Abstract: Sustainable development; In the most general sense, it is the search for ways to meet today's needs without
compromising the needs and expectations of the future. Development is the economic, cultural and social progress
of the country. It is thought that increasing the power of the individual in purchasing will serve to increase the
economic activities in the market and consequently the increase in the gross national product will be reflected on the
individuals. Development is ultimately based on both unlimited production and unlimited consumption. When
examined in this respect, there is unlimited use of resources on earth. For such use to be used in production resources
must be unlimited. However, it is seen that the resources used are limited and the resources which are not renewable
have decreased gradually. In addition, this wasteful consumption of wastes as a result of the environment and the
effects of the devastating damage to the environment.

Cooperatives are organizations that are created by the economic units in order to cooperate consciously and
voluntarily in order to create common benefits in a certain area. In the market, cooperatives take on the task of
increasing the competition and bargaining power of the partners, making capital accumulation and sustaining,
regulating the structure and operation of the markets, and contributing to economic growth. It is observed that
modern agriculture does not only consist of plant or animal production activities, but also commercial and industrial
properties. For this reason, commercial and industrial investments of cooperatives have a great effect in order to
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raise the living standards of the agricultural sector, in order to create employment opportunities and to sell the

product of the producer at value price.

17 Sustainable development goals determined to eliminate poverty, protect the environment and ensure the
standard of living for all humanity in welfare and peace are in fact compatible with the principles and values of
cooperatives. For example, the elimination of poverty, the first of sustainable development goals, is an important
priority among cooperatives. Cooperatives are human-centered enterprises that have been established to meet the
needs of their members, especially to eliminate poverty. People living in poverty can come together in a cooperative

to create their own economic opportunities.

In this study, the importance of cooperatives in agricultural industry integration in terms of sustainable development

will be discussed.

Keywords: Development, Sustainable Development, Cooperatives

1.Giris

Surdurilebilirlik, insanogluna doga kosullarina
karsi  nasil  micadele vermesi gerektigini
gostermistir. Gegmis donemlerde, tarim bolgesi
olan arazilerin sonraki senelerde de ayni sekilde
kullanilacak olmasi insanoglunu sirdurilebilir
olmaya yonlendirmistir. Stirdirilebilirlik, var olani
devam ettirebilmek iken; strdirilebilir kalkinma
ise var olani ileriye gétiirmeyi hedefler. Ulkemizde
kalkinma kelimesinin parayla yakin bir degerde
algilanmasi ise sirdirilebilir kalkinmaya ekonomik
anlamda sirdurdlebilir ilerleme gibi bir anlam
katmistir.  Halbuki  sirdlrdlebilir — kalkinma,
ekonomiyi de igeren ama bununla yetinmeyen ve
refah ile insanlarin yasam kalitesini artirmayi ve
bunu vyaparken dogaya zarar vermemeyi
hedefleyen bir kavramdir. Kooperatiflerinde sosyo-

ekonomik kalkinmaya 06zellikle  yoksullugun
azaltilmasi, sosyal butinlesmeye katkilari ve
istihdam yaratma  Ozellikleri, kooperatiflere

ekonomik ve sosyal kalkinmada 6nemli gorev ve
sorumluluklar diistigini gostermektedir. Ayrica,
yoksullugu ortadan kaldirmak, gevreyi korumak ve
insanoglunun refah ve baris icinde yasamasini
saglamak icin belirlenen 17 Surdurulebilir Kalkinma
Hedefi gercekte kooperatifcilik ilkeleri ile
uyumludur.

2.Kooperatifeilik

Kooperatif, kisilerin kendi istekleriyle birlesip ortak
sosyal ve ekonomik ihtiyag ve beklentilerini
saglamak icin meydana getirdikleri Ozerk bir
kurulustur. Ana amaci, kardan ziyade, ortaklarinin
gereksinimlerini  karsilayarak refah seviyesini
arttirmaktir.

Kooperatifcilik sosyal bir girisimdir. Bu girisim,
Uluslararasi  Kooperatifcilik  Birligi tarafindan
belirlenmis 7 ilke Gizerine kurulmustur. Bunlar;

1. Gonulli ve serbest giris ilkesi
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Ortagin demokratik yonetimi ilkesi
Ortagin ekonomik katihmi ilkesi
Ozerklik ve bagimsizlik ilkesi

Egitim, 6gretim ve bilgilendirme ilkesi
Kooperatifler arasi is birligi ilkesi

Noukrwn

Toplumsal sorumluluk ilkesi

Kooperatif girisimlerinin sirketlerden en belirgin
farki amaglarinin farkli olmasidir. Ticaret sirketleri
kar saglamak ve bu kari paylasmak amaciyla
kurulurken,  kooperatiflerde amag, ortagin
ekonomik refahini iyilestirmek, kultirel ve sosyal
acidan gelistirmektir. Sirket amacini
gerceklestirmek icin  sermayeyi  kullanirken,
kooperatif amacini gerceklestirmek igin, karsilikli
yardim ve dayanismayi kullanmaktadir.

Kooperatifler, icinde yasadiklari yerel toplumlarin
surdirilebilir kalkinmasi igin ¢aligirlar. Topluma
karsi sorumlu olma ilkesi, kooperatiflerin ortak
¢ikarlarinin toplumsal gikarlarla bir arada tutulmasi
ve kooperatif faaliyetlerinin buna gére planlanmasi
amaglanmaktadir.  Kooperatifler  faaliyetlerini
sadece kendi ortaklarinin istek ve ihtiyaglar
dogrultusunda degil, ayni zamanda icinde
yasadiklari yerel toplumlarin beklentileri ve
kalkinmasi yoninden diizenlemeleri
gerekmektedir. Bu agidan  kooperatiflerin
surdirilebilir kalkinma sirecine aktif bicimde
katilmalari  ve c¢evreyi korumalari  6nem
kazanmaktadir.

3.Surduriilebilir Kalkinma Kavrami

Surdirilebilir kalkinma, mevcut dogal kaynaklara
zarar vermeden cevreyle ve insan arasinda bir
denge kurmak sartiyla, bir sonraki nesillere
ihtiyaclarini karsilayabilmesi icin olanak saglayacak
sekilde bugliniin ve gelecegin yasamini saglama
anlamina gelmektedir.
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Surdurulebilir  bir ekonomiyi saglamak igin,
tiketimi azaltan, bliyumeyi daha ¢cok dnemseyen
degil toplum ve cevre degerlerini 6nemseyen,
israfin olmadigi ve geri donlisimiin saglandigi bir
sistem olmalidir. Stirdiiriilebilir kalkinmanin temel
amaglari; gevrenin korunmasi, sosyal hakkaniyet ve
ekonomik refahtir.

3.1.Surdirilebilir Kalkinma Hedefleri

Surdurulebilir kalkinma hedefleri 17 tane olup
asagidaki sekildedir:

1.Yoksulluga son vermek
2.Aclhiga son vermek

3.Egitimin nitelikli olmasi
4.Sagligi iyi olan bireyler

5.Saglanacak kosullarinin hijyenik ve sularin temiz
olmasi

6.Cinsiyet Esitligi

7.insan onuruna yakisir isleri saglamak
8.Guvenilir ve modern enerji saglamak
9.Ulke iginde esitsizlikleri azaltmak
10.Dayanikh alt yapi insa etmek
11.Gida israfina son vermek

12.Halka kaliteli, ucuz toplu ulasim ve konut
saglamak

13.0Okyanuslari, denizleri ve deniz kaynaklarini
korumak

14.iklim degisikligi ve etkileri ile miicadele

15.Baris¢i ve herkesi kucaklayan ¢oziimler igin
toplumlari tesvik etmek, herkesin adalete erisini
saglamak

16.Karasal ekosistemleri korumak, ormanlarin
surdirilebilirligini saglamak, topraklarin verimlilik
kaybini 6nlemek

17. Kiuresel ortakhgi yeniden canlandirmak

Surdurilebilir kalkinmanin 17 hedefi de birbiriyle
iliskilidir. Ancak yoksullugun ortadan kaldiriimasi
hedefler arasinda ilk siradadir. Buda yoksulluga
oncelik verildigini gosterir. Kooperatiflerin, asil
varlik nedeninin yoksullugu gidermek oldugu kabul
edilmektedir. Dinyanin pek ¢ok boélgesinde de
yoksullar kooperatifleri kendileriigin birer ‘kurtulus
aracl’ olarak gormektedir. Kooperatiflerin kendi
kendine yardim icin halki orgltlemesi, yoksul
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kesimler igin birlikte calismanin bir yol gostericisi
olarak kabul edilmektedir.

4. Surduriilebilir Kalkinma Hedefleri ve
Kooperatifler

Kooperatiflerin surdurilebilir kalkinmaya
katkilarinin neden 6nemli oldugu, 1995 yilinda
yeniden diizenlenen kooperatif ilkelerine yeni bir
madde eklenerek gosterilmistir. ‘Toplum yararini
gozetme’ olarak eklenen bu yeni ilke,
kooperatiflerin, icinde bulunduklari toplumlarin
surdurdlebilir kalkinmalarina katkida bulunma
yukumlulagind kabul ettiklerini gosteriyordu. Bu
yeni ilkenin kabulii ile birlikte kooperatifler
diinyanin hemen her bélgesinde icinde yasadiklari
toplumlarin sorunlariile ilgilenmeye ve gevrenin ve
dogal kaynaklarin korunmasi dabhil, strdurilebilir
kalkinmaya katkilari konusunu tim yonleriyle
tartismaya basladilar.

Deger ve ilkelerine bagl  kooperatiflerin
¢alismalarinda ekonomik, sosyal ve g¢evresel
amaclari gozettikleri bilinmektedir. Toplumla olan
baglari ve kisa vadeli ¢ikar pesinde kosmamalari,
kooperatifleri uzun vadeli planlama yapmaya ve bu
planlari  uygulamaya vyoneltir. Bu acgidan
kooperatifler bolgesel ekonomilerin  saghkli
gelismelerine ve daha fazla yatirnm igin uygun
ortam vyaratilmasina katkida bulunurlar. Ayrica
yoksul ve gigsiz gruplarn  glglendirerek
esitsizliklerin ortadan kaldirilmasi ve kalkinmanin
maliyeti ve yararlarinin esit bicimde dagilimini
saglarlar.

Kooperatiflerin birincil ve asil gorevi, ortaklarinin
ekonomik durumlarini  dizelterek yoksullugu
onlemektir. Kooperatifler, dayanisma vyolu ile
yoksul halkin giigliikleri yenmek ve ortak cikarlari
icin  Orgltlenerek  birlikte  hareket etmek
konusunda  bilinglenmelerini  saglar.  Ayrica
istihdam yaratmak yolu ile yoksul halkin gelir elde
etmesine yardimci olur. Olanak yaratma, koruma
ve gl¢lendirme yolu ile yoksulluktan kurtulma plani
hazirlamasina katkida bulunur.

Son yillarda gida kayiplari ve israfinin ¢ok biyik
boyutlara vardigi ortaya ¢cikmistir. Gida kayiplari ve
israfin Onlenerek diinyada acghgin giderilmesine
katkida bulunulmasi icin; gida fazlasinin ihtiyaci
olanlara ulastirilmasi, tlketici farkindaliginin
yikseltilmesi ve ¢ope gidecek gidalarin azaltiimasi
ve gelismekte olan Ulkelerde kiiglik Ureticilerin
depolama ve Urin isleme olanaklarinin
iyilestirilmesi gereklidir. Ayrica, Grinlerin tarladan
fabrikaya kadar ulasimdaki kayiplarin en aza
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indirilmesi icin isleme tesisleri yerellestirilmelidir.
Kooperatifler ve vyerel yonetimlerle isbirligi
yapilarak dagitim kanallarindaki ve pazarlama
asamasindaki kayiplarin en aza indirilmesine 6zen
gosterilmelidir. Gida kayiplarinin 6énlenmesi igin
kooperatif ortagi ve ortak olmayan ciftcilerin
egitimi ve tarimsal destek hizmetleri saglanmalidir.

Acligin ve yoksullugun o6nlenmesi konusunda
tiketim  kooperatifleri de etkin bir rol
oynamaktadir. Dar gelirli insanlarin olusturduklari
tiketim kooperatifleri ve kooperatif benzeri toplu
alim ve dagitim halkalari, tretici le son tiketici
arasindaki gereksiz aracilari ortadan kaldirarak
temel tiuketim mallarina daha dusiik fiyatlarla
ulasiimasini saglamaktadirlar.

Uretici kooperatifleri, birlik ve federasyonlar olarak
bilinen (st orgitleri yolu ile glglerini birlestirerek
Olgek ekonomisini yaratmakta ve (Uretimde
verimliligi saglamak igin modern tarim arag-
gerecleri ve yontemlerini kullanmakta ve ortaklari
arasinda is bolimu yapilmasini saglamaktadirlar.

5.Tarim Sanayi Entegrasyonunda
Kooperatiflerin Onemi

Tarim ile sanayi birbirlerine kendi iclerinde neden
ve sonug iligkileriyle baghdir. Tarimsal galigmalarin
sanayiden ayri olarak distniilmesi dngorilemez.
Ekonomik gelisme agisindan bakildiginda tarim,
sanayi ve hizmet sektorlerinin gelisimi birbiri ile
baglantilidir. Clnkl sektorler arasi gelisme diger
sektorliinde gelismesini mecburi kilar. Tarimin
hayati agidan ekonomik ¢alisma alani olmasinin iki
ana sebebi vardir. Bunlardan ilki insanlarin ana
meselesi olan beslenme ihtiyaglarini  direk
karsilayan kesim olmasi, digeri ise glnimuizde
biitin toplumlar agisindan ekonomik kalkinmayi
devam ettiren kaynaklari saglamasidir.

Ulkemizde 1926 senesinde ilk seker fabrikasi
kurulmustur. Gergek anlamda bu zaman Uretici ve
sanayici iliskileri icin baslangic olarak kabul
edilebilir. ilk seker fabrikasinin kurulmasi ile
modern tarim ve kullanilan teknolojiler agisindan
ornek gosterilecek bir tarim sanayi entegrasyonu
olmustur. Ayrica, seker sanayinin olumlu ydnde
gelismesine de katki saglanmistir.

Turkiye’ de tarim sanayi entegrasyonu acisindan
kooperatiflerin durumu incelendiginde; Tarimsal
Kalkinma Kooperatifleri, Tarim Satis Kooperatifleri
ve Pancar Ekicileri Kooperatiflerinin daha fazla
calisma gosterdikleri gorilmektedir.
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Tarim-sanayi entegrasyonu icerisinde tarim
isletmeleri en buyuk bolimi olusturur.  Bu
entegrasyonu gerekli kilan tarim igletmelerinin
farkli yapisal 6zellikleri su sekildedir:

1. Tarnim isletme sayilarinin fazlaligi,
arazilerin pargali ve isletmelerin kiiglk
olmalari

2. Tarimda girdi ireten firmalar igin talep
riskinin mevcut olmasi

3. Tarimda risk ve belirsizlikler doga
kosullari sebebiyle fazladir. Bu nedenle
tarimsal Uretimde yillara gére
dalgalanmalarin meydana gelmesi ve
fiyat dalgalanmalarinin giftgileri
zorlamasi

4. Girdi kullaniminin yetersiz seviyede
olmasi Gretimde disiik verime neden
olmakta, maliyet ve buna bagli olarak
fiyatlarin yiikselmesi de Uretici, sanayi ve
ticaret kesimi icin risk olusturmakta

5. Tarim isletmelerinin yetersiz
orgutlenmesinden dolayi, pazarlk
gliciiniin olmamasi

6. Sermayenin belirli merkezlerde
yogunlasmasi

7. Kirsaldan kente gociin fazlaligi ve
sehirlerde yasanan olumsuz durumlar

8. Tiketici taleplerinde meydana gelen
degismelerin izlenememesi

Yukarida belirttigimiz maddeler, tarim ticaret ve
sanayi kesimlerinde birlikteligin faydali ve gerekli
olacagini gostermektedir.

6. Tarim- Sanayi Entegrasyon Sekilleri

Entegrasyon sekilleri yatay, dikey ve dairesel
entegrasyonlardir. Yatay entegrasyon, benzer
alanda faaliyet gosteren isletmelerin faaliyet
blyikliginin  artmasi  veya fiziki  Gretim
kapasitesinin arttirlmasi amaciyla isletmelerin
birlestirilerek daha blylk isletme konumuna
gelmesidir.  Dikey entegrasyon, bir mal veya
hizmetin Uretim slrecinden satis slirecine kadar
farkh stireglerde calisan isletmeler arasinda yapilan
bir birlesmedir. Dairesel entegrasyon ise, hem
dikey hem de vyatay entegrasyon birlikte
islemesidir.
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7.Sonug ve Oneriler

Tarim politikalari sanayi sektorlind, tarima dayal
sanayilerle ve sanayi Uriinlerine talepte bulunmasi
acisindan  etkilemektedir. Tarimsal {retimin
devami ve sanayideki Urunlerin degerlendirilmesi
acisindan Gretimde verimliligin yukselise gegcmesi
ve (reticinin istedigini satin alma glcilinln
arttirilmasi gerekmektedir. Ayrica tarim
sektérinde yeterli diizeyde orglitlenme olmayisi,
sektérun sanayi ile entegre olmasini
geciktirmektedir.

Uretici ve tiiketicilerin kooperatifgilik konusunda
yeterli diizeyde bilgiye sahip olmamasindan dolayi,
bircok kooperatif yatirimi ya yetersiz kapasiteyle
calismakta ya da c¢alismalarini  durdurmus
durumdadir. Bundan dolayr  kooperatifcilik
egitimine gerekli destek ve 6zen gosterilmelidir.

Basarili olamayan kooperatif yatinmlari halkin
kooperatiflere ilgisini azaltmaktadir. Bu sebeple bu
tarz konularin iyi arastirilarak tekrarinin 6nine
gecilmelidir.

Kooperatif tegviklerinin  mevcut konumunda
degerlendirilmesine ve kooperatifciligi daha ileri
seviyeye gotlrici  yonde olmasina Ozen
gosterilmelidir.

Sonug¢ olarak, tarim sanayi entegrasyonunda
kooperatiflerin desteklenmesi ve profesyonel bir
yonetim anlayisinin getirilmesi gerekmektedir.
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