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Ozet: Girisimcilik faaliyeti bireysel anlamda girisimcilere ve toplumsal anlamda devlete yarar saglayan ve ekonomik
vapilarin ve rekabetin gelisimine zemin hazirlayan faaliyetler butiniadir. Bu faaliyetler girisimcinin zihninde
baglamakta ve uygulamaya yonelmektedir. Girisimcilik egitimi bireylere kurmayi planladigi isin ayrintilari hakkinda
bilgi veren ve bireylerin zihninde belli bir fotografin olugmasini saglayan planh bir ¢alismadir. Girisimcilik egitimi alan
bireylerin girisimcilik egilimleri ortaya ¢ikmakta ve/veya var olan egilim gelismektedir. Yazin incelemesinde
girisimcilik egitiminde pozitif psikolojik sermayenin rolini inceleyen bir ¢alismaya rastlaniimamistir. Buradan
hareketle bu galisma girisimcilik egitiminde pozitif psikolojik sermayenin roliini belirlemeye ve egitimin psikolojik
sermaye ile nasil etkinlesebilecegi (izerinde durmaktadir.
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An Evaluation on The Role of Positive Psychological Capital in
Entrepreneurship Education

Abstract: Entrepreneurial activity is the entrepreneurship in the individual sense and the activities that benefit the
state in the societal sense and lay the groundwork for the development of economic structures and competition.
These activities start in the minds of entrepreneurs and are directed towards implementation. Entrepreneurship
education is a planned work that provides information about the details of the work that the individual is planning
to establish and enables a certain picture to be formed in the individual's mind. The entrepreneurial tendencies of
entrepreneurship educated individuals are emerging and / or the current trend is developing. In the literature
review, there was no study examining the role of positive psychological capital in entrepreneurship education. From
this point of view, this study focuses on determining the role of positive psychological capital in entrepreneurship
education and how education can be activated by psychological capital.

Key Words: Entrepreneurship, entrepreneurship education, positive psychological movement, positive
psychological capital.
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Girisimcilik ekonomik deger yaratmak amaciyla
1. Giris hayallerini gerceklestirmek igin yola ¢ikan ve
Uretim  faktorlerinin  bilesimini  saglayan
girisimcinin gergeklestirdigi risk alma, yenilikleri
yakalama ve firsatlari degerlendirme faaliyeti
olarak tanimlanir (Celik, Akgemci, 2007, s. 15;
Iraz, 149-150). Dolayisiyla bu faaliyeti
gerceklestiren kisi olarak girisimci de vyeni
bilesenler olusturan, yeni Urlnler ortaya
cikaran, yeni (retim metotlari bulan, yeni
pazarlar yaratan, yeni kaynaklar bulan ve yeni
isletmeler kuran kisidir (Schumpeter, 2009, s.
29-30; Meyer vd., 2002, s. 19-25).

Girisimcilik ge¢misten gliniimiize ve gelecege
uzanan vyolda her zaman toplumlarin
glindeminde olmus ve olacak bir kavramdir.
Toplumsal anlamda kalkinmanin, ekonomik
canhhgin, istihdam olanaklarinin, inovasyonun
ve teknoloji gelistirmenin ilk ve onemli
fonksiyonu girisimciliktir (Celik, Akgemci, 2007,
s. 15; Kaygin, Gliven, 2013, s. 1; Titiz, 2002, s. 9-
13.) Schumpeter’e goére (2009) toplumlarin
gelismesini saglayici glic, girisimcilik faaliyeti ve
dolayisiyla bu faaliyeti yerine getiren
girisimcilerdir.
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Literatiire bakildig zaman girisimciligi
tanimlamaya yonelik iki  okulun oldugu
gorulmektedir. Bu okullardan birincisi ekonomi
okuludur ve girisimciligi, isletmeler kurarak
deger yaratma olarak ele alir. Burada girisimci
olarak nitelenen kisiler kesfederek, yaratici ve
yenilik¢i davranis gelistirerek bir mucit gibi
yeteneklerini kullanarak deger yaratirlar. ikinci
okul ise egitim okuludur. Bu okul da girisimcilik
kavramindan once kisilerin davranis siireglerini
ele alir. Bu yonde girisimci davranis, faydaci,
deger yonelimli, deger katici, risk Ustlenen ve
yaratici/yenilikgi uygulamalarla isletme
yaratma, gelistirme ve donistirme olarak
gerceklesir (Balaban, Ozdemir, 2008, s. 134-
135). Dolayisiyla girisimciler aslinda yeni
isletmeler kuran kisi olarak isletmecilik
dinyasinin gelecek bilgisini Ureten kisilerdir
(Papatya, 2004, s. 318-325). iste bu bilgiyi
tretmek ve yaymak icin gerekli unsur ise
girisimcilik  egitimidir.  Calisma  girisimcilik
egitiminde pozitif psikolojik sermayenin rolini
belirlemeye  yonelik  bir  degerlendirme
calismasidir.

2. Kavramsal Cerceve

2.1. Girisimcilik Egitimi

Girisimcilik alanindaki en 6nemli sorulardan biri
“ Girisimci dogulur mu yoksa olunur mu?”
sorusudur. Bu sorunun yanitinin tam olarak
verilememesinin nedeni girisimcilikte dogustan
gelen niteliklerin olacagl ancak bunlarin gizil
kalmasi ile niteliklere sahip olmadan da
girisimci olarak yetisebilme ikilemidir (Balaban,
Ozdemir, 2008, s. 136-137). Bu baglamda bu
ikilemin ortadan kalkmasinda girisimcilik egitimi
6nemli bir calismadir.

Girisimcilik egitimi, bir kisinin etrafinda yer alan
firsatlari gérmesini ve buna bagh olarak yeni
fikirler Gretmesini, firsatlari izlemesini ve
kaynaklar  bulmasini;  buldugu kaynaklari
degerlendirip isletme kurmasini ve isletmenin
sirdardlebilirliginin -~ saglanmasina  yonelik
yaratici ve elestirel diisiincenin ortaya ¢ikmasi
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durumudur (Raposo, Pago, 2011, s. 453-457;
Jones, English, 2004, s. 416). Baska bir ifadeyle
girisimcilik egitimi kurulacak isletmenin etkin
bir sekilde olusturulmasini destekleyen ve
girisimciye kuracagi ise yonelik daha fazla istek
yukleyen bir surectir (Bozkurt, 2011, s. 29-30).
Girisimcilik egitimiyle risk alabilen,
isleri/isletmeyi yonetme becerisine sahip olan
ve gercek vyasam deneyimlerini 0Ogrenen
yetenekleri giligclenmis kisiler yetistirilmis olur
(Karimi vd, 2010, s. 37).

Girisimcilik  egitiminin  tarihsel gelisimine
bakildigi zaman, ilk olarak Japonya’da Kobe
Universitesi’nde Shigeru Fijii tarafindan 1938
yiinda baslatildigi  gérilmektedir. Diinya
genelinde de kiguk isletmeleri anlamaya ve
yonetmeye yonelik kurslarin 1940’li yillarda
basladigi bilinmektedir (Sexton, Bowman, 1984,
s. 19). Gegmisten bugine bakildigi zaman
girisimcilik egitimine yonelik ¢ok baylik artis
yasanmistir. Bu artislar hem nicel olarak
gerceklesmis hem de egitimin icerigi yoniinden
niteliksel olarak zenginlesmistir. Girisimcilik
egitimi girisimcilik bilgisi yikleyerek mikro
diizeyde kisilere, kaynaklarini etkin kullanan bir
isletme yaratarak mezo diizeyde isletmelere ve
daha etkili kalkinma saglayarak makro dizeyde
toplum bazinda gelisim saglamistir (Alberti vd.,
2004; Balaban, Ozdemir, 2008, s. 137).
Girisimcilik egitimi, girisimciligi 6grenmeden
girisimci  olunamayacagindan hareketle bir
kiside olmayan nitelikleri ortaya ¢ikarmaya ya
da girisimci niteliklere sahip olan kisilerin bu
niteliklerine yonelik farkindalik olusturmaya
yoneliktir (Filiz, 2005, s. 96). Egitimin igerigi
girisimciye  isletme kurarken ve isletme
faaliyetlerini sardirirken ona destek olacak
sekilde olmalidir (Titiz, 2002, s. 94). Girisimcilik
egitimi  girisimcilere girisimcilik  zihniyetini
asilamali ve bu yonde biling ve beceri
gelistirmeye yonelik ele ahinmalidir (Balaban,
Ozdemir, 2008, s. 137). Girisimcilik egitimlerinin
bunu basarabilmesi ve etkinligi saglayabilmesi
icin literatlrde bircok egitim sekli
dnerilmektedir. Onerilen bu egitim sekilleri
asagidaki tabloda 6zetlenmistir.
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Tablo 1. Girisimcilik Egitim Sekilleri

Egitim Sekli

Agiklamasi

Teorik Derslerle Egitim

Girisimcilik ile ilgili temel teorik anlatimlarin yapildigi egitimdir. Girisimcilik
kavrami, zellikleri, tarihi siireci, KOBI’ler ve is plani bir ders miifredati
seklinde anlatilir. Bu anlatim esnasinda bir ya da birden fazla kitap takibi
yapilir. Universitelerdeki girisimcilik egitimi buna érnektir.

Uygulamali Egitim ya da
Deneysel Egitim

Uygulamali egitim ya da deneysel egitim girisimcilik teorisinde
ogrenilenlerin uygulamaya gecirilmesine yonelik olarak ¢alismalarin yapildigi
egitimdir. Genellikle teorik egitimle birlikte kullanihr. KOSGEB uygulamali
girisimcilik egitimi buna 6rnektir.

Davranigsal Egitim ya da
Girigsimcilik Yetenek
Pratikleriyle Egitim

Girisimcilik egitiminin davranigsal agidan ele alindigi egitimdir. Bu egitimde
girisimcilerin davranislarina bagh olarak egitime katilan kisilerden davranis
gelistirmelerine yonelik uygulamalar yapilir.

Rol Modelleriyle Egitim

Bu egitimde konusmaci olarak girisimci kisilerden yararlanilir. Rol model
olarak getirilen girisimci kisiler konusma yaparak yasadiklari deneyimleri
anlatirlar. Genellikle Universitelerde kariyer giinleri gibi etkinliklerde bu tarz
egitimler uygulanir.

is Plani Projesi
Gelistirerek Egitim

Bu egitim seklinde 6rnek bir is plani ve planin slreci etkili bir anlatimla
baslar ve kisilerin girisimcilik fikirlerine bagli olarak is plani uygulamasiyla
sonlanir.

Vaka Calismalariyla
Egitim

Bu egitime katilan kisilere degisik sekillerde vakalar sunulur ve bu vakalar
Uzerinden girisimcilik egitimi gergeklestirilir.

Sanal Bir isletme Kurma
ve Yonetmeyle Egitim

Bu egitim seklinde kisilere sanal isletme programlari kullanilarak bir isletme
kurmalari ve bu isletmeyi belirli bir siire yonetmeleri istenir. Kisiler isletme
kurar ve yonetirler. Ortaya ¢ikan basari ve basarisizlik durumlari
degerlendirilir ve eksikler giderilmeye ¢alisilir.

Kaynak: Bozkurt, 2011, s. 34-34’den yararlanilarak hazirlanmistir.

Bir girisimcilik egitiminde bu egitim sekilleri tek
tek uygulandigi gibi karma sekillerde de
uygulanmaktadir.  Genellikle  teorinin  ve
uygulamanin  birlestirildigi  egitim  sekilleri
girisimciler i¢in yararli olmaktadir. Girisimcilik
tipik bir isletme egitiminde farkli olmakla
birlikte onun mutlak dogasini kullanmaktadir.
Bununla birlikte miizakere gelistirme becerisi,
liderlik, yeni Griin gelistirme, yaratici/yenilikgi
diisince egitimlerini de igermelidir. Bu
egitimlerde 6zglin akademik dergiler/kitaplar,
piyasa uygulamalarini iceren yazilar,
girisimcilerin biyografilerini yazdiklari kitaplar
kullanilmaktadir (Kuratko, 2005, s. 577-598).
Yanisira girisimcilerle gorlisme ve fikir alma,
cevre taramalari, saha gezileri ve girisimcilerin
hayatlarini ele alan video ve filmler bu
egitimlerde kullaniimaktadir (Bozkurt, 2011, s.
36).

2.2. Pozitif Psikolojik Sermaye

Bireylerin daha mutlu ve daha istekli ¢alismak
istemesinden hareketle gelisen pozitif psikoloji
hareketi (Ozer vd., 2013; 438) Martin
Seligman’in  Amerikan Psikoloji Dernegi'nin
baskani olmasiyla etkili bir sekilde gliclenmis ve
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yayllmistir (Luthans vd., 2005; 252). Basit bir
sekilde ifade etmek gerekirse pozitif psikoloji
insanlardaki  olumsuz  durumlari, acilari,
zayifliklari  ve islevsel bozukluklari dikkate
almaktan ve degerlendirmekten 6te, giicli ve
gelistirilebilir yonleri ele alan ve bunun (zerine
arastirmalar yapan nitelikli ve uzun émdarla bir
akimdir. Aslinda pozitif psikoloji alanindaki
arastirmalar insanlarin  olumsuz  yonlerini
timuyle yok etmemekle birlikte, onlara destek
olmayr ve olumlu vyonlerini gelistirmeyi
amaglamaktadir (Seligman vd., 2005; 410;
Luthans vd., 2008; 220). Pozitif psikoloji
bireylerin zayif yonlerinin 6tesine gecerek giigli
yonlerine odaklanmakta ve yasam enerjilerini
gelistirmeye c¢alismaktadir (Pasamehmetoglu ve
Yeloglu, 2014; 162). Pozitif psikolojinin orgiitsel
alana yansimasi iki alt akim ile kendini
gostermektedir. Bunlardan birincisi  Pozitif
Orgiitsel Disiince Okulu olup, &rgiitlerin
olumsuz durumlarda yasamsal kosullarini
saglamalari icin gerekli olan pozitif 6zellikleri
ele almaktadir (Keles, 2011; 346). ikinci pozitif
Orgutsel davranis ya da pozitif érgitsel bilim ise
insan kaynaklarinin olcilebilir ve gelistirilebilir
pozitif psikolojik yeteneklerine
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odaklanmaktadir (Luthans vd., 2007a; Luthens
vd., 2007b).

Pozitif psikolojik sermayeye iliskin Cetin ve
Varoglu (2015) tarafindan temel 6zellikler: (1)
pozitif bakis ve insanin glgli yonlerine
odaklanan pozitif psikoloji paradigmasina
dayanmasi; (2) pozitif 6rgitsel davranisa veya
onun kriterlerine dayali kosulsal nitelikteki
psikolojik faktorler icermesi; (3) sosyal sermaye
ve insan sermayesini Otesine geg¢mesi; (4)
rekabet avantajinin  elde edilmesi ve
korunmasinda ekonomik ve finansal sermaye
gibi gelistirilebilir ve uygulanabilir bir yapi
barindirmasi  seklinde degerlendirilmektedir.
Yanisira bireylerin sahip olduklar yetenek,
beceri, bilgi ve tecriibe de pozitif psikolojik
kaynaklar olarak pozitif psikolojik sermayenin
rekabet avantaji yaratma ve sirdirme
acisindan 6nemli oldugunu ifade etmektedir
(Cetin ve Varoglu, 2015; 110-111). Pozitif
psikolojik sermaye; iyi olma, memnuniyet ve
tatmin gibi gecmisi dikkate alan, saglik ve
mutluluk gibi glnceli dikkate alan umut ve
iyimserlik gibi gelecegi dikkate alan bir yapiyi
kapsamaktadir (Caliskan, 2014; 365).

Pozitif psikolojik sermayenin dért onemli
boyutu bulunmaktadir. Bu boyutlar 6zyeterlilik,
iyimserlik, umut ve dayaniklihk olarak
degerlendirilmektedir. Pozitif psikolojik
sermayenin boyutlari, (1) zor gorevleri basariyla
tamamlamak igin yeterli ¢abayl gosterme ve
sorumluluk almak i¢in kendine glivene sahip
olmay ifade eden ozyeterlilik; (2) simdi ya da
gelecekte basarili olma konusunda pozitif bir
atif gelistirme olarak iyimserlik; (3) amaglara
yonelik azim gostermek ve gerektiginde basaril
olmak i¢in amaclara giden yeni yollar kesfetmek
olarak umut ve (4) sorunlar ve zorluklar
tarafindan sarmalandiginda basariya ulagsmak
icin kendini toparlamak olarak dayaniklilik
anlatilmaktadir (Luthans vd., 2007a; 3).

Kavramsal olarak birbirinden bagimsiz boyutlar
olan pozitif psikolojik sermaye boyutlari, bu
boyutlari birbirine baglayan ve bu boyutlarin
bilesiminden olusan daha yiiksek ana unsur
olan psikolojik sermayenin etkisinin, her bir
boyutun etkisinin toplamindan daha fazla
oldugu ve bu etkinin bireyi psikolojik yonden
giclendirdigi ileri strtlmustir (Luthans, 2002;
61). Pozitif psikolojik sermaye aslinda bircok
pozitif orglitsel davranis kriterlerini bir araya
getiren ¢ekirdek bir yapi olarak bireyi
giclendirmektedir (Erkmen ve Esen, 2012; 91).
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Luthans ve digerleri (2007a) calismalarinda
pozitif psikolojik sermayenin tim boyutlarinin
gelisime acik oldugunu, tartisiimasi ve
arastirilmasi gerektigini ifade etmislerdir. Bu
noktada vyaraticiik ve bilgelik gibi bilissel
boyutlarin; mizah, akis, psikolojik iyi olus gibi
duygusal boyutlarin; duygusal zeka,
bagislayicilik, minnettarlk gibi sosyal boyutlarin
ve spiritializm, cesaret ve otantiklik gibi Ust
dizey boyutlarin olabilecegini
vurgulamaktadirlar (Aydogan ve Kara, 2015; 71-
72).

3. Sonug ve Oneriler

“Girisimcilik dogustan midir, yoksa sonradan mi
olusur?” tartismalari yapilirken insanin girisimci
olarak dogdugu ya da dogmadigindan ziyade,
var olan potansiyelinin kultirel, sosyolojik,
psikolojik, politik aracilarla bireylere
kazandinldigi inanci yayginlagmistir. Girisimci
isletmesi icin en iyisini yaratabilmek amaciyla
firsat ve tehditleri en iyi sekilde
degerlendirerek, belirsizlikte yol alan,
is/isletmecilik faaliyetlerini yo6nlendiren ve
yoneten, yeni yontemler ve siiregler gelistiren,
yeni pazarlar arastiran ve yaratan bireylerdir.
Bu baglamda gelisen rekabet ortamlarinda bir
tlkenin/isletmelerin kalkinmasi ve
gelismesinde, hizla degisen kosullara uyum
saglayabilme yetenegine sahip girisimcilerin
varligi onemli bir gl olarak gérilmektedir. Bu
nedenle ulkeler genelde insanlarini ve 6zelde
potansiyel olarak gelecegi olan genglerini
girisimci  yetistirmek icin ¢aba ve enerji
Uretmelidir.

Girisimcilik potansiyelinin ortaya ¢ikariimasinda
en onemli goérulen faktoérlerden biri egitimdir.
Girisimcilik egitimiyle bir kiside girisimcilik
potansiyeline yonelik olarak gizli kalmis
Ozelliklerin ortaya g¢ikmasi ve/veya farkindaligin
saglanmasi amaglanmaktadir. Bu amaglara bagh
olarak girisimci niteliklere sahip olan bireylerin
daha etkili isler yapmalarini  saglamak
istenmekte ve kaynaklarini daha verimli
kullanmalari  gerceklestirilmektedir. Aslinda
girisimcilik egitimiyle birlikte bireyler girisimcilik
disincesinin  uygulamaya  gegirilmesindeki
faaliyetleri 6grenmekte ve pekistirmektedirler.
Calismaya bagh olarak su Oneriler ifade
edilebilir; (1) girisimcilik egitimi onemsenmeli
ve egitimin icerigi zenginlestirilmelidir, (2)
egitimin icerigi zenginlestirilirken mevcut
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egitimdeki fikir Uretici ve gelistirici ¢alismalar
yeniden ele alinmali ve egitim alan kisilere
yonelik  igeriklendirme  yapilmalidir,  (3)
girisimcilik  egitimi  veren egitmenlerin
girisimcilige bakis agisi ve algilari sorgulanmali
ve saha deneyimlerine yonelik calismalar
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